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Jak oprzec¢ planowanie pracy
o potrzeby wychowankow oraz
potaczyc¢ indywidualnos¢ z praca
w grupie?

Opracowanie wynikow wyniki i analizy badan jakosciowych na podstawienie
opracowan z dziedziny pedagogiki i psychologii w celu odpowiedzi na
pytania: Co to znaczy, ze w procesie planowania nalezy bra¢ pod uwage
potrzeby wychowankow? oraz Jak potqczy¢ w planowaniu indywidualnos¢ z
pracq
w grupie?

»Jezeli umiecie diagnozowac rados¢ dziecka i jej natezenie, musicie dostrzec, ze
najwyzszq jest rados¢ z pokonanej trudnosci, osiggnietego celu, odkrytej tajemnicy.
Radosc¢ tryumfu i szczescia, samodzielnosci, opanowania, wtadania.”

Janusz Korczak

Podczas spotkan i rozmoéw nauczycielskich i instruktorskich czesto pada stwierdzenie,
ze wychowanie w grupie przekresla indywidualizm i nie mozna skupi¢ sie na jednym
dziecku, kiedy ma sie pod opieka cata grupe. Sa ludzie, ktorzy twierdza, ze harcerstwo
rowniez jest wychowaniem grupowym, w ktorym nie ma miejsca na indywidualnosc.

Metoda harcerska znalazta odpowiedz na te watpliwosci i pokazuje, ze indywidualnos¢
lezy w centrum wychowania harcerskiego. Aby osiggnac ten efekt, konieczne jest jednak
zaplanowanie dziatan w grupach, jakimi sa zastep i druzyna i potaczenie ich
z zaplanowaniem indywidualnego rozwoju kazdej harcerki i harcerza. JesteSmy



w harcerstwie zdolni do tego, zeby dziecko czuto sie dumne ze swojego rozwoju, tak jak
to opisat w powyzszych stowach Janusz Korczak.

Sprébujmy zatem przyjrzec sie dowodom na to, ze harcerstwo wychowuje indywidualnie
w grupie i nie jest to wychowanie ,,kolektywne”.

Wartos¢ wychowawcza pracy w grupie polega na byciu i dziataniu z innymi osobami.
Indywidualizacja stymulowana jest zaréwno wymaganiami Prawa i Przyrzeczenia
Harcerskiego, stopni i sprawnosci, jak i przez opinie spoteczna zespotu oraz pomoc
i przyktad starszych harcerzy i instruktoral. Dziatanie w druzynie harcerskiej opiera sie
na samowychowaniu, czyli pracy nad soba kazdego indywidualnego harcerza. Co w
harcerstwie sktania mtodego cztowieka do pracy nad soba?

BodZzcami samowychowania sg stopnie i sprawnosci.

Sprawnosci stuza zaspokajaniu i rozbudzaniu réznorodnych
zainteresowan i potrzeb harcerzy, zdobywaniu przez nich wiedzy i pozytecznych
umiejetnosci.

W rozwoju
indywidualnych wartosci. Zdobywanie ich uczy harcerzy taczy¢ wysitek indywidualny ze
zbiorowym. Dlatego warto sie zastanowi¢ nad tym, co to jest indywidualizacja
w wychowaniu.

Indywidualizacja to uwzglednienie w systemie dydaktyczno-wychowawczym roznic
indywidualnych miedzy uczniami i stosowanie takich zabiegdw pedagogicznych, ktdre
przy uwzglednieniu owych réznic, sprzyjajq maksymalnemu rozwojowi osobowosci
uczqcych sie?.

Poprzez indywidualizacje druzynowi staraja sie wydobywaé na swiatto dzienne to, co
jest wartosciowe w kazdym harcerzu i odpowiednio motywowac go, by to wtasnie w
sobie rozwijat. Harcerz pracuje w druzynie i zastepie, ktore sa dla niego grupa
rowiesnicza, w ktorej powinien sie realizowad, rozwija¢ mocne strony i przez to czuc sie
kim$ waznym i potrzebnym, wrecz niezbednym. Pieknie to ujat hm. Marek Gajdzinski,
piszac:

! Zdzistaw Woroniecki: Harcerski system wychowawczy; Encyklopedia Pedagogiczna,
Warszawa 1993

2 Barcinski Z., Metoda aktywizacji. ,,Grupa i zabawa” nr 3/99
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Bardzo ciekawe podejscie do tego problem przedstawia Henri Bouchet w ksiazce
Skauting i indywidualnos¢ (Warszawa 1998).

Autor potwierdza, ze zastep jest podstawowa komodrka organizacji skautowej.

Autor pisze o ,,duchu zastepu”, ktory tworzy specjalizacja pracy, indywidualny wysitek
kazdego harcerza, rywalizacja, che¢ kazdego cztonka do wykorzystania swoich wtasnych
mozliwosci, zdolnosci i wysitku. Henri Bouchet przytacza wazny przyktad mowiacy o tym,
ze niebezpieczne jest dla skauta przekonanie, ze jego zastep przedstawia wartosc
wieksza,niz indywidualna osoba. Bywa tak, ze Swietnie dziatajace zastepy w pewnym
momencie zwalniaja tempo i jako$¢ swojej pracy, a czasem nawet koncza swoja
dziatalnos¢. Bouchet ttumaczy to tym, ze w momencie, kiedy harcerze zaczynaja
przedktadac¢ wartosc zbiorowa zastepu nad indywidualnosc, to zmniejsza sie ich osobisty
wysitek intelektualny, poniewaz kazdy liczy na innych i nikt nie zadaje sobie trudu i
wysitku osobistego.

Bouchet twierdzi wrecz, ze

- ,,..wszystko, do czego dochodzq, biorq oni z siebie. | duch
zastepu wtedy tylko osiqgga petnie sity, gdy chtopcy osobiscie przyczyniajq sie do jego
wzmocnienia.”

»Skauting jest metodq wychowawczq, ktdra zdajqc sobie sprawe z najpotezniejszych
i najcenniejszych instynktow dzieci, utatwia i organizuje ¢wiczenia, azeby w ten sposob
pozwoli¢ kazdemu wykorzysta¢ zasoby swej indywidualnosci i rozwija¢ harmonijnie
swoje ja.”

Jednym z ciekawszych przyktadow sposobdéw na rozwdj indywidualny, ktérych wiele
autor przytacza w swojej pracy, jest pomyst na totem indywidualny, sporzadzony na
wzor totemu druzyny czy zastepu. Aby harcerz nie zatracit swojej indywidualnosci w
zastepie, moze przyjac¢ taki totem, tzn. miano (autor okresla je jako ,,przezwisko”),
ktore bedzie wskazywac go osobiscie. Miano powinno wskazywac jego cechy moralne i
fizyczne, ktore wyksztatcit bedac w druzynie. Moze to by¢ nazwa ze wzgledu na ceche,
ktora powinien indywidualnie rozwijac i ksztattowac. Na takie miano musi zapracowac i
jest mu ono nadawane obrzedowo i uroczyscie przy udziale pozostatych cztonkow
zastepu.

Ksigzka Bouchet’a powstata w latach 30., co uswiadamia nam, ze wazno$¢ wychowania
indywidualnego w skautingu i harcerstwie polskim byta rozwazana i uswiadamiana
instruktorom i wychowawcom od poczatku istnienia ruchu skautowego.



Druzynowy powinien mie¢ przekonanie, ze diagnoza i planowanie pracy powinny scisle
taczy¢ sie ze sSwiadomoscia potrzeb wychowawczych dzieci i mtodziezy. Ponizej
przedstawione zostaty najwazniejsze potrzeby wychowawcze, charakterystyczne dla
poszczegolnych grup wiekowych. Nalezy zaznaczyc¢, ze wszystkie wystepuja w toku
catego rozwoju cztowieka. Ponizszy podziat odzwierciedla jedynie okresy zycia, dla
ktorych sa najbardziej charakterystyczne i w ktorych sie pojawiaja:

Potrzeby dzieci:

bliskiego zwigzku;

bezpieczenstwa;

kontaktow spotecznych;

przynaleznosci grupowej, akceptacji;

wtasnego dziatania;

pozytywnych wzorcéw;

estetyczne i poznawcze - kontakt z wytworami kultury;
nowych przezyc.

Potrzeby mtodziezy:

samoakceptacji;

rzetelnych informacji na temat dojrzewania;
poczucia bezpieczenstwa i wtasnej wartosci;
konstruktywnych wzorcow;

autonomii i samodzielnosci;

e radzenia sobie w trudnych, stresujacych sytuacjach;
e akceptacji.

Aby gtebiej poznac¢ zagadnienie potrzeb wychowawczych, warto przyjrze¢ sie rowniez
przyktadowym potrzebom cztowieka w aspekcie stadiow rozwoju moralnego wg
Kohlberga:

1. Postuszenstwo i kara (stadium egocentryzmu - 3-9 r.z.): przestrzegam regut po to,
aby unikngé kary, nie biore pod uwage potrzeb innych osdb. Dziecko sktada sie
praktycznie z samych pragnien. Uwaza, ze to, co dobre dla niego, jest dobre dla
wszystkich.

2. Naiwny egoizm (relatywizm moralny, konformizm — 10-13 r.z.): Dobre jest to,
co jest dobre dla mnie, biore pod uwage potrzeby innych, jesli sam na nich
skorzystam. Jest to faza ,grzecznego dziecka”. Dziecko dostosowuje sie do
autorytetow tylko po to, by uzyskac ich przychylnos¢.

Potrzeby: fizjologiczne, przynaleznosci do rodziny, grupy rowiesniczej, akceptacji
w rodzinie, mitosci rodzicow, rodzenstwa, doceniania, wiary we wtasne zdolnosci,
wiedzy.



1. Dobra dziewczyna, dobry chtopiec — cos jest dobre albo zte ze wzgledu na to, jakie
sg intencje danej osoby a takze, czy dana czynnosc¢ jest spotecznie akceptowana.
Stadium podporzadkowania sie autorytetom: przeswiadczenie o tym, ze s3
konwencje, ktére trzeba przestrzegac i respektowac.

2. Prawo i porzadek — istniejg zasady - nalezy przestrzegac regut, wazny jest porzadek i
prawo, duzg role petnig autorytety.

Potrzeby: autorytetu (idola, wzoru), przynaleznosci; akceptacji rowiesnikow; mitosci;
rozwoju zainteresowan, zdolnosci; zrozumienia, bycia traktowanym jako rownorzedny
partner; przestrzegania regut spotecznych; tolerancji; szacunku; bezpieczenstwa;
poznania, znalezienia swojego miejsca w spoteczenstwie, realizacji w roznych
dziedzinach, bycia modnym, pogtebiania zainteresowan.

1. Umowa spoteczna, legalizm i racjonalizm — wiekszos¢ spoteczna ustala normy
postepowania.

2. Uniwersalne zasady sumienia (idealizm, ideowo$¢) — Przyjmowane s3 wartosci,
ktore trzeba respektowaé, jednostka wybiera zasady etyczne i wedtug nich
postepuje. Od tego czasu mozemy kreowac potrzebe pracy nad soba, bo wtedy
staje sie ona mozliwa.

Potrzeby: sprawiedliwosci, mitosci, szacunku, domagania sie réwnosci praw kazdej
jednostki; dazenie do trwatych zwiazkow; dostrzegania atrakcyjnosci zewnetrznej;
podejmowania samodzielnych wyborow; niezaleznosci, podejmowania samodzielnych
decyzji; akceptacji; poszukiwania swojego miejsca w Swiecie, uznania, sukcesu,
poczucia wtasnej wartosci, przynaleznosci do grup rowiesniczych, identyfikacji
Z wybrang osoba, mitosci i sympatii do ptci przeciwnej, wchodzenia w trwate zwiazki,
postepowania zgodnie z przyjetymi normami moralnymi, poznania ,kim jestem”,
Swiadomosci wtasnego ciata, realizacji zainteresowan, wptywu na przebieg zdarzen,
decydowania o sobie, stanowienia i przestrzegania swoich praw.

Podziat stadiow rozwojowych wg Kohlberga to tylko jedno z ujeé rozwoju, skupiajace sie
na aspekcie rozwoju duchowego, niemniej z punktu widzenia niniejszej pracy warto
przywotac takze dynamike rozwoju spotecznego. W wieku okoto 10 lat pojawia sie u
dzieci silne poczucie identyfikacji z grupa réwiesnicza, co przektada sie na skutecznosc¢
pracy w matej grupie, czyli zastepie. Dlatego system zastepowy jest od tego momentu
bardzo wazny. Mniej wiecej rok lub dwa pdzniej wazne jest nie tylko bycie czescig
grupy,

ale takze odgrywane w niej role, stad podziat funkcji w zastepie nabiera wyjatkowego
znaczenia. W wieku okoto 15-17 lat bardziej liczne ,bandy” - zastepy wypieraja
przyjaznie w mniejszym gronie. Musimy tez zwroci¢ uwage na to, zeby nie trzymac sie
sztywno ktoregokolwiek podziatu teoretycznego, ale mie¢ ogolny poglad na to, jak
zmienia sie dziecko i jego potrzeby. Tak naprawde to druzynowy powinien zdiagnozowac
potrzeby swoich harcerzy, posiadajac o nich wiedze i odpowiednie narzedzia, np.
Programator ZHP, o ktérym bedzie mowa pozniej.



T. Kocowski, w pracy pt. Potrzeby cztowieka. Koncepcja systemowa. (Wroctaw 1982,
Ossolineum), wyroznit piec grup potrzeb, ktore maja zwiazek z oddziatywaniami
pedagogicznymi. Dla wychowania metoda harcerska najwazniejsze sa potrzeby
spoteczne oraz niektore z grupy funkcjonalnych i psychicznych. Oto ta klasyfikacja:

1. Potrzeby egzystencji (pokarmowe, ekologiczne, rekreacyjne, zdrowotne,
bezpieczenstwa, mieszkaniowe, odziezowe);

2. Potrzeby prokreacji i rozwoju (reprodukcji, opieki, dydaktyczne, wychowawcze,
rodzinne, samorealizacji);

3. Potrzeby funkcjonalne (informacyjne, sprawnos$ciowe, instrumentalne,
lokomocyjne, swobody, innowacji, napedowe);

4. Potrzeby spoteczne (przynaleznosci, tgcznosci, organizacji, wiezi emocjonalnej,
konformizmu, uspoteczniania, spotecznej uzytecznosci, spotecznej gratyfikacji,
akceptacji, wspdtuczestnictwa, ochrony i autonomii jednostki);

Potrzeby psychiczne (subiektywne potrzeby egzystencji, prokreacji, rozwoju,
funkcjonalne i spoteczne, psychoorganizacji, erotyczne, recepcji kultury, estetyczne,
aktywnej rekreacji, ludyczne).

Istnieja nastepujace formy zaspakajania potrzeb
wychowawczych:

a. bezposrednie zaspokojenie potrzeb przez wychowawce;

b. organizowanie odpowiednich warunkdéw i sytuacji sprzyjajacych zaspokajaniu
potrzeb, np. metoda harcerska;

c. podsuwanie dziecku sposobow zaspokajania potrzeb, szczegdlnie w przypadku
konfliktu pomiedzy potrzebami indywidualnymi a spotecznymi.

Dla harcerskiej dziatalnosci wychowawczej bardzo wazne powinno by¢ wspomniane juz
ksztattowanie potrzeb rozumiane jako:

a. rozwijanie juz istniejgcych potrzeb, ukierunkowanie sposobdéw ich zaspokajania
i zapewnienie do tego wtasciwych srodkéw i warunkéw;

b. przeksztatcanie juz istniejgcych potrzeb;

c. wzbudzanie nowych potrzeb i organizowanie w tym celu sprzyjajacych sytuacji
wychowawczych.

Wazne jest rowniez, szczegoélnie w kontekscie 8 punktu Prawa Harcerskiego, aby poznac
sposoby reagowania wychowanka w przypadku, gdy jego potrzeby nie zostaja
zaspokojone (tzw. deprywacja potrzeb). Poprzez odpowiednie oddziatywania
wychowawcze mozna przygotowac dziecko do radzenia sobie w takich okolicznosciach.

4 M. Przetacznik - Gierowska, Z. Wtodarski, Psychologia wychowawcza, 1998 PWN, Warszawa



Biorac pod uwage Harcerski System Wychowawczy tatwo zauwazyé, ze powinien
on wychodzi¢ naprzeciw wiekszosci potrzeb wychowawczych wymienionych powyzej,
a druzynowy powinien mie¢ wszelkie instrumenty metodyczne, aby te potrzeby
zaspokoic. Przyjrzyjmy sie przyktadowym potrzebom i sposobom ich zaspokajania:

1. Potrzeba bezpieczenstwa - zaspakajana poprzez idee braterstwa i stuzby. Kazdy
harcerz jest wazny i kazdego obowiazuje nakaz pomocy drugiemu w potrzebie
oraz niepozostawianie go samego w ktopotach.

2. Potrzeba akceptacji - harcerz pracuje w druzynie i zastepie, ktore sa dla niego
grupg réwiesnicza, w ktorej powinien sie realizowad, rozwija¢ mocne strony i
przez to czuc sie kim$ waznym i potrzebnym, wrecz niezbednym.

3. Potrzeba kontaktu emocjonalnego - praca druzyny oparta jest na przyjazni,
wielu obrzedach, piosenkach i niepowtarzalnych w swoim nastroju wydarzeniach,
ktore pomagaja nawigzac szczegolne relacje miedzyludzkie, ktére maja wptyw
nawet na cate zycie mtodego cztowieka. Przezycia oparte na pozytywnych
emocjach cementuja na cate lata.

4, Potrzeba przynaleznosci - mtody cztowiek nalezy do konkretnej druzyny, czyli
grupy osob o podobnych zamitowaniach i ideatach, zrzeszonych w oficjalnej
organizacji. Szczegdlng cecha tej organizacji jest to, ze mozna do niej nalezed
przez cate zycie, nawet po opuszczeniu szkoty. Nie ma limitu wiekowego.

5. Potrzeba odnoszenia sukcesu - system zdobywania sprawnosci i stopni
harcerskich, umiejetnie stosowany przez instruktora, wychodzi naprzeciw
potrzebie ciagtego doskonalenia sie i odnoszenia sukcesow w pracy nad sobg i
zdobywaniu wiedzy oraz nowych umiejetnosci.

Efektem dobrze zaplanowanej pracy, bazujacej na poznaniu potrzeb, marzen
i zainteresowan wychowanka jest dziatanie nastepujacego tancucha zaleznosci:

wg (J. Sowa, Z. Niedzielski, Metoda pracy harcerskiej w zarysie, Rzeszow 2003).



Tadeusz Kotarbinski mawiat, ze ,,zaniedbanie planowania to planowanie zaniedbania”,
dlatego na koniec przyjrzyjmy sie samemu planowaniu!

Potaczenie indywidualnosci z praca w grupie jest mozliwe tylko wtedy, kiedy jest dobrze
zaplanowane. Grupa dziecieca i mtodziezowa jest zespotem indywidualnosci. Kazde
dziecko ma inny zasob doswiadczen, wiadomosci i przezyc¢. Dlatego indywidualizacja
pracy z wychowankami polega na:

e rdznicowaniu stawianych zadan i wymagan;
e dostosowaniu sie do tempa ich rozwoju i aktualnych osiagniec.

Z tych powoddéw najwazniejszym zadaniem w planowaniu, w ktérym taczymy
indywidualnos¢ z praca w grupie, jest gruntowna diagnoza. Pozwala nam ona poznac
sytuacje wychowawcza podopiecznych, ich potrzeby, problemy, zainteresowania, pasje,
sytuacje rodzinng itp. Tego mozemy sie dowiedzie¢ poprzez rozmowy z harcerzami
i kandydatami, a takze przez przeprowadzenie badan ankietowych. Sama obserwacja
i wywiad z wychowawca klasy nie wystarcza, cho¢ moga by¢ narzedziami, ktére pomoga
w sporzadzeniu diagnozy. Czesto potrzebna jest nam diagnoza obejmujaca Srodowisko
zamieszkania dziecka, informacje o zamoznosci mieszkancow danej miejscowosci,
dostepie do kultury, Internetu, struktury wieku, bezrobocia, czynnikach wptywajacych
na zycie mieszkancow - muzea, obiekty sportowe, wydarzenia kulturalne, szpitale,
szkoty itp. Warto tez mie¢ informacje o instytucjach lokalnych, organizacjach, grupach
mieszkancow, ktore maja wptyw na warunki zycia i rozwoju mtodych ludzi. Warto tez
wiedzie¢, jakie instytucje dziataja na rzecz mtodych ludzi, aby ,szuka¢ sobie
przyjaciot”. Wreszcie musimy byc¢ swiadomi tego, jakie s potrzeby mtodych ludzi w
srodowisku, w ktorym dziata druzyna. Podczas przeprowadzania diagnozy trzeba rowniez
dowiedziec¢ sie, co jest wazne dla mtodych ludzi, co nalezy do mocnych i stabych stron
dzieci i mtodziezy w tym Srodowisku, a takze jakie wynikaja z tego potrzeby.

Szczeg6lnie cennym narzedziem do diagnozy i planowania jest
(www.programator.zhp.pl), po wypetnieniu ktérego dostajemy zestaw gotowych stopni
oraz sprawnosci, czyli instrumentdw, ktorych powinnismy uzy¢ do zaspokojenia potrzeb
poszczegolnych cztonkow zastepu. Stosownie do potrzeb Programator podsuwa nam
réwniez propozycje programowe i formy pracy. Jest to bardzo uzyteczne narzedzie,
bazujace na celach ujetych w Statucie ZHP, Podstawach Wychowawczych oraz
kierunkach programowych na lata 2014 - 2018. ,Oprocz indywidualnej diagnozy kazdego
harcerza, mozemy takze uzyskaC obraz potrzeb zastepu, ktéry jest przedstawiony w
formie bardzo czytelnych wykreséw odpowiednio dla celow statutowych ZHP, postaw i
kierunkow programowych.

W opracowaniu W poszukiwaniu przygody. Poradnik druzynowego druzyny
straszoharcerskiej. (red. E. Gasiorowska, E. Kulczyk - Prus, wyd. IlI, todz 2013),
ktory zostat rozpowszechniony wsrod druzynowych, znajdziemy wiele rad, ktore nalezy
wykorzysta¢ podczas planowania pracy. Tres¢ harcerskiego wychowania stanowi program
druzyny. Powinien byC¢ tak skonstruowany, aby odpowiadat zainteresowaniom i
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potrzebom harcerzy, stawia¢ wyzwania i by¢ zacheta do samodoskonalenia. To w
druzynie, poprzez druzyne i z korzyscia dla druzyny rozwija sie indywidualna
jednostka. Praca w grupie stawia na indywidualnos¢, ktdéra przynosi korzysé grupie. Jesli
mowimy, Ze program powinien byc¢ ,,przemyslany i zaplanowany”, to mamy na mysli to,
ze w konsekwencji jego realizacji powinny nastepowac w kazdym
z harcerzy nalezacych do druzyny. Dlatego praca druzyny nie moze by¢ przypadkowa,
ale zaplanowana. Planujemy dziatalno$¢ druzyny i zastepow, jednakze w pracy wszelkie
funkcje, zadania i odpowiedzialnosci sa powierzane, aby byty wykonywane samodzielnie
i w matej grupie.

Kluczem do pogodzenia indywidualnosci z praca w grupie jest w koncu Uchwata XXXVIII
Zjazdu ZHP z dnia 8 grudnia 2013 r. w sprawie wzmochnienia dziatalnosci programowej
druzyn i gromad, ktora stwierdza, ze planowanie musi by¢ oparte o wszystkie
instrumenty metodyczne, przede wszystkim stopnie harcerskie i gwiazdki zuchowe.

Ze wzgledu na roznice pomiedzy praca druzyny jako samodzielnej jednostki a praca
poszczegolnych zastepow, istniejg rowniez roznice pomiedzy planowaniem pracy
w druzynie i zastepie, ktore przedstawia ponizsza tabela:

Lp. Planowanie pracy Planowanie pracy w zastepie
w druzynie
1. Zaktada zdrowe wspotzawodnictwo Zaktada wspotprace cztonkow zastepu
zastepow. i rozwijanie ich indywidualnych

zainteresowan. Przewiduje zdrowe
wspotzawodnictwo w zdobywaniu stopni

i sprawnosci.

2. Program bioracy pod uwage plan Program pracy zastepow wptywajacy na

i harmonogram pracy hufca. Druzyna program druzyny. Zastep realizuje swoje
realizuje swoje projekty oraz elementy projekty oraz elementy zadan druzyny.
zadan hufca.

3. Jest efektem pracy Rady Druzyny i Zastepu Jest efektem pracy cztonkdw zastepu.

Zastepowych.

4, Zadania postawione przed druzyna maja Zadania realizowane przez zastepy maja
wptyw na prace zastepow. Programy wptyw na zbiorki druzyny, a wiec rowniez na
zastepow stanowig czesc planu pracy planowanie zadan druzyny.

druzyny.

5. Umozliwia przekazywanie starszym Zastepowy czuwa had praca zastepu,

harcerzom kompetencji, inicjatywy a cztonkowie rozwijaja swoje pasje
i odpowiedzialnosci. i zainteresowania.
6. Zbiorki maja charakter koordynujacy, Zbiorki maja charakter zadaniowy.
podsumowujacy, integracyjny,
wprowadzajacy nowe zadania. Kazdy zastep
cos$ do nich wnosi.
7. Planowanie rozwoju osobistego funkcyjnych Planowanie rozwoju osobistego
druzyny - rady druzyny i zastepu poszczegoblnych cztonkow zastepu.
zastepowych.

8. Druzynowy moze zaplanowac zadania dla Planowanie dotyczy zawsze konkretnego

grupy zadaniowej, ktora obejmuje cztonkow zastepu.
réznych zastepow.

9.  Planowanie zdobywania specjalnosci, znakow Planowanie zdobywania stopni

stuzb i stopni harcerskich. i sprawnosci harcerskich, projektow/znakow

stuzb/zadan zespotowych itp.



10. Planowanie zadan ogolnych na poziomie Planowanie zadan dostosowanych
druzyny. do poziomu harcerzy w konkretnym zastepie.
11. Harmonogram druzyny uzupetnia sie z Praca zastepow jest najwazniejsza i stanowi
harmonogramem zastepow w proporcji 1:3 -, pozywke” zbiorek druzyny - to, czego nie da
jedna zbiorka druzyny na 3 zbiorki zastepow. sie zrobi¢ w zastepie, planujemy
w druzynie.
12. Program opracowywany przy wspétudziale Program opracowany przy wspétudziale
Rady Druzyny i Zastepu Zastepowych wszystkich cztonkow zastepu (zasada
kolegialnosci).
13. W planowaniu nalezy wzia¢ pod uwage Stata kontrola i dbatos¢ o kondycje zastepow
kondycje systemu matych grup i zaplanowac (liczebnos¢, system zbiorek, przeszkolenie
wspieranie ich funkcjonowania. zastepowych). Jesli zastep nie spetnia
wymogow systemu, jego naprawe nalezy ujac
w programie zastepu.
14. Druzynowy planuje kierunki i cele Potrzeby harcerzy w konkretnych zastepach
wychowawcze w druzynie maja wptyw na zaplanowane kierunki i cele
wychowawcze. Zastepowy planuje sposoby
osiagniecia celow.
15. Druzynowy planuje cele organizacyjne, Zastepowy planuje sposoby osiggniecia celow,

np. wyposazenie zastepow w sprzet
biwakowy.

np. akcje zarobkowe.

Program druzyny czy zastepu musi zawiera¢ wypisane stopnie i sprawnosci dla kazdego
harcerza z osobna - z zaznaczeniem terminu, miejsca i dziatania, podczas ktorego moze
by¢ zdobywana. W ten sposob praca grupowa druzyny czy zastepu przyczynia sie do
rozwoju indywidualnego mtodego cztowieka w grupie.

Nalezy jeszcze raz zaznaczyé, ze nie moze by¢ mowy o pracy z indywidualnym
harcerzem w zastepie, czy druzynie, jesli proces planowania bedzie przebiegat bez
najbardziej zainteresowanych, czyli samych harcerzy. To kazda i kazdy z nich powinni
mie¢ mozliwos¢ zaproponowania swoich dziatan. Te pomysty powinny by¢ brane pod
uwage, dyskutowane, opracowywane potem w grupie i wreszcie zamieszczane w
programie druzyny i programie pracy zastepu. Poza tym program pracy musi zy¢. Dlatego
nie nalezy sie obawia¢ zmian podczas realizacji programu. Jezeli podazamy za
potrzebami swoich harcerzy mozemy dodawaé¢ lub usuwac niektore zaplanowane
dziatania. Wszystko, co planujemy powinno stuzy¢ wszechstronnemu rozwojowi i
bazowac na potrzebach dziewczat i chtopcow.
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