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Zbilansowanie celow
wychowawczych ZHP

Opracowanie wynikow badan ilosciowych dokumentéow wewnetrznych ZHP
w celu sprawdzenia zbilansowania celéw wychowawczych i kierunkow
programowych



Przedstawione w badaniach wyniki_moga prowadzi¢ do hipotezy, ze narzedzia
stworzone przez ZHP do realizacji celéw wychowawczych nie spetniaja swojego
zadania. Srednio przez narzedzie realizowanych jest jedynie 25 % celow
wychowawczych. Jedyna grupa realizujaca cele wychowawcze na satysfakcjonujacym
poziomie (Srednio 50 %) sa propozycje programowe. Grupa realizujaca cele
wychowawcze na najgorszym poziomie sa stopnie/gwiazdki (Srednio 13 %).

Bardzo niepokojacym sygnatem jest niski wynik realizacji celéw wychowawczych
przez stopnie i gwiazdki (Srednio jedynie 13 %). Ta grupa narzedzi powinna osiagac
najwyzsze wyniki, poniewaz z jednej strony zawiera duza liczbe elementow (wymagan
na stopnie), a z drugiej jest elementem ciagtej pracy z harcerzem (propozycje
programowe czy sprawnosci realizujemy epizodycznie, natomiast praca ze konkretnym
stopniem trwa okoto roku).

Na podstawie obliczenia procentéw wazonych mozna stwierdzi¢, ze ZHP posiada
narzedzia, ktére zdecydowanie bardziej oddziatuja na rozwéj intelektualny, niz
pozostate sktadowe wszechstronnego rozwoju. Drugi w kolejnosci jest rozwdj
spoteczny, ostatni rozwoj duchowy. Szokuje relatywnie niski udziat rozwoju fizycznego.
Wyniki uzyskane w badaniu wskazuja, ze metodyka harcerska stosunkowo najmniej
pracuje z wymienionymi w Statucie wartosciami. Wolnos¢ od natogow przekroczyta 1%
tylko w metodyce zuchowej, zas w najstarszych grupach wiekowych (ktore sa sita rzeczy
najbardziej narazone na to zagrozenie) ZHP praktycznie nie oddziatuje na te strefe.
Metodyka zuchowa przoduje takze we wszechstronnym rozwoju (na tle wszystkich
celéw wychowawczych realizowanych przez te metodyke).

Wysokie wyniki uzyskiwane przez propozycje programowe pokazujg duza wage tego
typu elementoéw. Jest to jedyna grupa, ktoéra uzyskata sredni wynik na poziomie 50 %.
Bazujac na danych ilosciowych przedstawionych przez badanie, mozna stwierdzi¢,
ze narzedzia stworzone przez ZHP nie s zbilansowane. Kazda z grup narzedzi, jak i
caty zbidr, osiagaty dosc¢ wysokie wyniki odchylenia, wariancji i kurtozy. Niezaleznie czy
analizowane byty dane w wierszach (liczba narzedzi realizujacych dany cel) czy w
kolumnach (liczba celow pojawiajaca sie w danym narzedziu) osiggano niskie srednie i
wysokie odchylenia.

Metodyka starszoharcerska osigga w badaniu najlepsze wyniki na tle wszystkich
czterech metodyk. Jej instrumenty realizuja Srednio najwiecej celow wychowawczych,
a takze sa najbardziej zbilansowane. Najgorzej prezentuje sie metodyka zuchowa.
Analiza form pracy wyraznie wskazata na aktywne formy jako te ktore realizujg
najwiecej celow wychowawczych. Wsrod pierwszych 10 wynikdéw znalazty sie takie
elementy jak: Wedréwka, Zwiad, Rada, Sejmik, Gra terenowa, Wycieczka, Rajd,
Obrzedy, Biwak, Gry sportowe, InO. Formy bierne, takie jak Alarm, Wyktad, Pogadanka,
Musztra, Defilada sa wskazane jako realizujace najmniej celow wychowawczych.
Warto zauwazyé czeste powtarzanie sie musztry jako elementu narzedzi stabo
realizujacych cele wychowawcze. Na 12 narzedzi realizujacych jedynie 1 cel
wychowawczy, musztra pojawia sie 5 razy, czyli w prawie 50 % elementdw.




1. Narzedzia wychowawcze ZHP, w tym przede wszystkim tworzone centralnie:
instrumenty metodyczne, formy pracy i propozycje programowe powinny wprost
wyptywaé z katalogu pozadanych postaw oraz norm rozwojowych przewidzianych
dla poszczegdlnych grup metodycznych w poszczegolnych sferach wszechstronnego
rozwoju.

2. Najpilniejszej rewizji wymagaja wymagania na gwiazdki zuchowe i stopnie
harcerskie, ktore nie tylko tresciowo sg oderwane od deklarowanych przez ZHP
celéow wychowawczych, ale i skrajnie niezbilansowane. Wymagania na kazda
gwiazdke i stopien powinny odnosi¢ sie do wszystkich pozadanych postaw (nie
pomijajac zadnej, ale takze nie rozszerzajac wymagan o dodatkowe tresci) oraz
uwzglednia¢ normy rozwojowe przewidziane dla poszczegoélnych grup metodycznych
w poszczegoblnych sferach wszechstronnego rozwoju.

3. Rekomendujemy wstrzymanie sie z tworzeniem nowych propozycji programowych
do momentu wypracowania katalogu pozadanych postaw.

4. Rekomendujemy szczeg6lny nacisk na stosowanie form pracy, w ktoérych czynny
udziat lezy po stronie wychowankow, w tym przede wszystkim: wedrowek,
zwiadow, rad, sejmikow, gier terenowych, wycieczek, rajdow, obrzedow, biwakow,
gier sportowych oraz imprez na orientacje. Jednoczesnie rekomendujemy wyciszanie
stosowania form zaktadajacych bierne uczestnictwo w tym: musztry, alarmow,
wyktadow, pogadanek i defilad.

Zwiazek Harcerstwa Polskiego w swoich dokumentach deklaruje prace z 28 celami
wychowawczymi. Przedstawione sa one w Statucie ZHP oraz Podstawach Wychowawczych
ZHP. Statut wskazuje na 20 elementow zgrupowanych w 5 obszarow, Podstawy
Wychowawcze wymieniaja 8 cech, jakie powinien posiadac uksztattowany przez Harcerstwo.
Uchwata XXXVIIlI Zjazdu Zwiqzku Harcerstwa Polskiego z dnia 8 grudnia 2013 r. w sprawie
wzmochienia dziatalnosci programowej druzyn i gromad wymienia 6 kierunkéw
programowych.

Te 28 celow powinno znajdowad swoje odwzorowanie w narzedziach, jakie ZHP wykorzystuje
w swojej codziennej pracy - stopniach, sprawnosciach, znakach stuzb, propozycjach
programowych i formach pracy. Modelowa sytuacja zaktada, ze wspolnie te narzedzia
realizuja cele wychowawcze ZHP w zbilansowany sposob w kazdej z 4 metodyk.
Systematyczna praca zastepowych i druzynowych z narzedziami opracowanymi przez ZHP
powinna zaowocowac realizacja celéw wskazanych przez Zwiazek.

Ponizsza analiza wykonana przez instruktorow Wydziatu Inspiracji i Poradnictwa miata na
celu zbadanie stopnia zbilansowania realizacji zadeklarowanych celow ZHP. Hipoteza
badawcza zaktadata réwnomierng realizacje celéw zaréwno w poszczegolnych grupach
narzedzi, jak i w kazdej z metodyk. Badanie miato ponadto na celu (zaréwno w kontekscie
catego zbioru narzedzi ZHP, jak i wyodrebnionych grup):

¢ wskazanie najmocniej i najstabiej realizowanych celdw;
e wskazanie narzedzi najlepiej i najgorzej realizujacych cele wychowawcze;
e wskazanie najbardziej zbilansowanej grupy narzedzi i metodyki.

Poszczegdlne grupy narzedzi byty przypisywane do instruktorow bedacych ekspertami w
danej dziedzinie (np. metodyka zuchowa), pochodzacych ze srodowisk harcerskich z catej
Polski.



Aby zapewni¢ spdéjnos¢ w rozumieniu poszczegblnych celow wychowawczych przed
rozpoczeciem prac powstat plik z ich roboczymi definicjami, opartymi o konkretne cytaty z
ww. dokumentéow wewnetrznych ZHP. W przypadkach najbardziej problemowych robocza
odprawa Wydziatu rozstrzygneta, ze:

o przyporzadkowaniu danego narzedzia do rozwoju spotecznego decyduje
ksztattowanie wiezi miedzyludzkich (nie uwzgledniano tutaj innych potencjalnych
aspektow rozwoju spotecznego takich jak np. umiejetnosc zatatwienia powierzonej
sprawy w instytucji publicznej);

o przyporzadkowaniu danego narzedzia do rozwoju duchowego decyduje
ksztattowanie zachowania etycznego, czyli wiernosci wtasnemu systemowi wartosci;
o przyporzadkowaniu danego narzedzia do rozwoju emocjonalnego decyduje
ksztattowanie umiejetnosci rozpoznawania emocji, nazywania ich i wyrazania, w
spotecznie akceptowalny sposob (radzenie sobie z emocjami), a takze zdolnosci
rozpoznawania stanow emocjonalnych innych oséb (empatia). Uwzgledniano takze
stuzbe petniona w kontekscie organizméw zywych (ludzi, zwierzat, przyrody). W
kwestii kontaktu ze sztuka uznano, ze rozwija on kazdego w rdézny sposéb (moze,
ale nie musi ksztattowac rozwoju emocjonalnego);

o przyporzadkowaniu danego narzedzia do ksztattowania przywiazania do wartosci,
jaka jest demokracja decyduje wskazanie na demokratyczne podejmowanie decyzji
(prymat wiekszosci). Ponadto uznano, ze w przypadku narzedzi stosowanych w ZHP
przywiazanie do demokracji i samorzadnosci (samoorganizacja grupy) mozna uznac
za wystepujace zawsze jednoczesnie;

o przyporzadkowaniu danego narzedzia do ksztattowania przywiazania do wartosci,
jaka jest tolerancja decyduje ksztattowanie postawy w mysl motta , Kazdy inny,
wszyscy rowni” oraz celebrowanie szeroko rozumianej réznorodnosci;

o przyporzadkowaniu danego narzedzia do postawy patrioty decyduje ksztattowanie
refleksji nad przesztoscia i historig (Swiadomos¢ narodowa), a takze promowanie
dziatan dazacych do poznania i pokochania oraz aktywnej postawy wobec
spotecznosci narodowej i lokalnej (regionalnej);

o przyporzadkowaniu danego narzedzia do postawy S$wiadomego obywatela
decyduje element dziatania, inicjowanie dziatan na rzecz wszystkich wspolnot-
spotecznosci, ktorych jest sie cztonkiem;

o przyporzadkowaniu danego narzedzia do postawy aktywnego cztonka wspolnot
decyduje promowanie rownowagi zyciowej oraz wzmocnienia zaangazowania na
rzecz innych niz harcerskie grup (rodziny, szkoty, wspoélnoty religijnej, przyjaciot i
znajomych);

o przyporzadkowaniu danego narzedzia do postawy cztowieka odpowiedzialnego
decyduje promowanie statych, powtarzalnych czynnosci wymagajacych
odpowiedzialnosci, w tym dbania o siebie (zdrowie, rozwoj wtasny), a takze
ksztattowanie stownosci i umiejetnosci konsekwentnej realizacji zobowigzan. Nie
uwzgledniono aktywnosci podejmowanych jednorazowo (tylko dziatania
dtugofalowe);

o przyporzadkowaniu danego narzedzia do postawy otwartosci i radosci decyduje
promowanie poszerzania horyzontéw, zrozumienia odmiennych punktéw widzenia i
szacunek wobec nich, a takze ksztattowanie pokory i umiejetnosci przyjmowania
konstruktywnej krytyki oraz pogody ducha;

o przyporzadkowaniu danego narzedzia do postawy dzielnosci i zaradnosci decyduje
ksztattowanie umiejetnosci przydatnych w przysztym zyciu oraz generalnej
zaradnosci zyciowej;

w kontekscie postawy cztowieka uczacego sie, czyli gotowego na zmiany uznano, ze
jej wyrazem jest kazdorazowe otwarcie proby na stopien czy sprawnosc.



Analiza w badaniu byta wykonywana w trzech etapach. Na wstepie Instruktorzy Wydziatu
Inspiracji i Poradnictwa trzykrotnie (trzy niezalezne analizy wykonane kolejno przez trzy
rézne osoby) badali instrumenty metodyczne, propozycje programowe i formy pracy pod
katem realizacji celow zadeklarowanych w dokumentach wewnetrznych ZHP. Podstawa do
analizy byta odpowiedz na hipotetyczng sytuacja, w ktérej druzynowy musi zmierzyc¢ sie z
problemem harcerza zwiazanym z celami wychowawczymi (np. staba kondycja fizyczna) i
zaproponowa¢ mu wybrane narzedzie jako rozwiazanie. Kazdy z instruktoréw analizowat
przypisang sobie grupe narzedzi (np. indywidualne sprawnosci zuchowe) i decydowat, ktore
cele wychowawcze spetnia dane narzedzie.

Analiza zaktadata zawezajace podejscie - badane instrumenty byty czytane ,,wprost” i na
wstepie zatozono interpretacje samych wymagan lub opisu danego narzedzia, bez
subiektywnego stwierdzania, w jaki sposob mozna by zmodyfikowa¢ dane narzedzie - jesli
jakis cel nie wynikat bezposrednio np. z wymagan sprawnosci, nie byt on zliczany.
Rozumowanie to byto powtarzane trzykrotnie dla kazdego z narzedzi, przez trzy pracujace
niezaleznie osoby. W wyniku takiej analizy postata baza danych, ktora byta poddana dalszej
analizie.

W drugim etapie badania instruktorzy Zespotu ds. Wychowania analizowali dane
przygotowane przez WIP pod katem zbilansowania realizacji celédw wychowawczych. Kazdy
z instrumentow metodycznych, propozycji programowych i form pracy byt analizowany w
kontekscie procentowej i ilosciowej realizacji celéow ZHP (ile procent z catej grupy celow
realizuje i ile liczbowo celdw realizuje), a takze kazdy z celow byt analizowany w kontekscie
procentowego i ilosciowego wystepowania w narzedziach (ile procent instrumentéow
metodycznych, propozycji programowych i form pracy go realizuje i ile liczbowo
instrumentdéw, propozycji i form pracy go realizuje). W wyniki tej analizy powstata baza
danych, ktora byta podstawa do analizy statystycznej.

Wyniki zawarte w bazie danych poddano analizie statystycznej, wyprowadzajac
najwazniejsze wtasnosci rozktadow stworzonych w poprzednim punkcie. Stworzono w ten
sposob proste wykresy dotyczace rozktadu realizacji celow przez poszczegolne elementy
oraz obliczono srednia, mediane, wariancje, kurtoze, i odchylenie.

Srednia (arytmetyczna) jest najpopularniejsza statystyka nalezaca do grupy statystyk
opisowych. Jest najbardziej znanym pojeciem statystycznym. Posiadajac zbior obserwaciji,
pochodzacy np. z odpowiedzi 100 oséb nie przedstawiamy wyniku dla kazdej z nich z osobna.
Podajemy za to jedng wartosé, ktdéra opisuje niejako cata nasza przebadana grupe. Ta
wartoscig wtasnie jest srednia. Liczymy sa poprzez podzielenie sumy wszystkich wartosci
przez liczbe wynikow wystepujacych w zbiorze.'

Mediana jest jedna z najpopularniejszych miar centralnych w statystyce. Mediana zwana jest
réwniez jako wartos¢ srodkowa zbioru. Mediana dzieli wszystkie nasze obserwacje na dwie
rowne co do ilosci obserwacji grupy - wyniki nizsze i wyzsze od niej. Wartos¢ mediany
wskazuje, ze potowa naszych wynikow ma wartos¢ ponizej wartosci mediany, a druga potowa
ma wartos¢ powyzej wartosci mediany. Wskazanie mediany w przypadku realizacji celow
wychowawczych przez narzedzia stworzone przez ZHP razem z wyliczeniem S$redniej
odpowie na pytanie, ile przecietnie celow realizuja nasze narzedzia.

Kurtoza jest miara koncentracji wynikow. Kurtoza informuje nas o tym, na ile nasze
obserwacje (wyniki) sa skoncentrowane wokot sredniej. Miara ta informuje nas jak duzo
naszych wynikow/obserwacji jest zblizonych do wartosci sredniej i czy wiekszos¢ z
zaobserwowanych wynikow ma wartos¢ podobng do sredniej. Wartos¢ ta wskazuje ,,rozrzut”
uzyskanych wynikéw. Jezeli wystepuje znaczna koncentracja wynikow wokét sSredniej

! Wszystkie definicje sa oparte o stownik podany na stronie
http://www.naukowiec.org/wiedza/statystyka.html, dostep dn. 23.12.2016



(kurtoza przyjmuje wartos¢ powyzej 0) mozemy powiedzie¢, ze znaczna czesé
wynikow/obserwacji jest podobna do siebie a obserwacji znacznie roézniacych sie od sredniej
jest mato - oznacza to, ze wyniki w naszej prébie sa na podobnym poziomie. Jezeli wystepuje
staba koncentracja wynikow wokot sredniej (kurtoza przyjmuje wartosé ponizej 0) mozemy
powiedzie¢, ze istnieje spora cze$s¢ wynikdow, ktore sa znacznie oddalone od
Sredniej. Kurtoza w rozktadzie normalnym wynosi 0. Kurtoza w analizowanych wynikach
powinna mie¢ wartos¢ 0 lub wartosci dodatnie (tzn. wyniki powinny przyjmowac rozktad
normalny lub skupia¢ sie wokét sredniej). Duza ujemna kurtoza bedzie swiadczy¢ o duzym
rozrzucie badanych narzedzi ZHP.

Odchylenie standardowe jest podstawowa miara zmiennosci obserwowanych wynikow.
Informuje o tym, na ile wyniki sie "zmieniajq", tzn. czy rozrzut wynikow wokét sredniej jest
niewielki czy wielki. Odchylenie standardowe dostarcza nam niezbednej wiedzy na temat
tego, czy wyniki w poszczegoélnej grupie wynikow sa podobne do siebie - czy grupa osob
(przypadkéw, rzeczy, itp.) jest zbilansowana, czy tez jest zrdznicowana. W badanym
zbiorze wartos$¢ odchylenia standardowego powinny byc¢ jak najmniejsze.

Wariancja jest kolejna podstawowa miarg zmiennosci obserwowanych wynikéw. Wariancja
informuje o tym, jak duze jest zréznicowanie wynikéw w danym zbiorze wynikow zmiennej).
Inaczej mowiac, czy wyniki sa bardziej skoncentrowane wokot sredniej, czy sa mate roznice
pomiedzy srednig a poszczegolnymi wynikami czy moze rozproszenie wynikow jest duze,
duza jest roznica poszczegolnych wynikow od sredniej. Wariancja przyjmuje wartosci od 0
do plus nieskonczonosci (nie istnieje ujemna wariancja, poniewaz nie moze by¢ minusowego
zroznicowania, albo ono jest, albo go nie ma, czyli wszystkie wyniki sg takie same). Jezeli
wariancja rowna jest 0, to oznacza, ze w nasze wyniki sg identyczne.

Srednia i mediana pozwolity na oszacowanie modelowych wynikow realizacji celow
wychowawczych przez narzedzia ZHP. Wartosci te pokazuja, jak przecietnie ,wygladaja”
narzedzia ZHP, jakie sa modelowe zatozenia dla badanego zbioru. Wartosci te wskazuja, ile
celow wychowawczych jest realizowanych przez narzedzia - poniewaz celem ZHP jest
realizacja celow wychowawczych, wartosci te powinny by¢ jak najwieksze. W analizie wzieto
pod uwage 28 celow, w zwiazku z czym, aby mozna byto méwi¢ o sukcesie wychowawczym
wyniki te powinny osiagac¢ wielkos¢ 14,5 (lub 50 %) lub wyzsza (14,5 w tym przypadku jest
wartoscia srodkowa).

Wariancja, kurtoza i odchylenie pokazuja poziom zbilansowania rozktadu. Wartosci te
okreslaja, na ile otrzymane w danym rozktadzie wyniki sa skrajnie rozne od siebie. W
przypadku niniejszej analizy wyniki te powinny wynosi¢ 0 (w modelowym przypadku) lub byc
jak najnizsze.

Omawiana analiza zostata dokonana dla wszystkich przygotowanych przez Zwiazek
Harcerstwa Polskiego instrumentow metodycznych zbiorczo, w podziale na metodyki z
wyodrebnieniem specjalnosci i Nieprzetartego Szlaku, w podziale na rodzaje instrumentow
i w podziale na rodzaje instrumentow z przypisaniem do metodyk.

Instrumenty metodyczne ujete w szczegotowych zestawieniach to: zuchowe sprawnosci
indywidualne, zuchowe sprawnosci zespotowe, sprawnosci jedno-, dwu-, trzygwiazdowe i
mistrzowskie, sprawnosci Nieprzetartego Szlaku, sprawnosci specjalnosciowe, Znaki Stuzb,
poszczegolne wymagania na gwiazdki zuchowe i stopnie harcerskie. Ponadto analizie zostaty
poddane propozycje programowe i formy pracy. Szczegoéty dotyczace analizy zawarte sa w
dotaczonych arkuszach kalkulacyjnych.



W catej analizie wzieto pod uwage 711 elementow (kazda sprawnos¢, wymaganie na stopien,
forma pracy, znak stuzby i propozycja programowa). W trakcie przeprowadzonej analizy dla
wszystkich narzedzi osiagnieto nastepujace wyniki:

Srednia realizacji celow wychowawczych przez narzedzia ZHP wynosi 26 %, czyli
przecietne narzedzie zrealizuje jednie ¢wieré¢ z deklarowanych przez Zwiazek
celéow. Mediana rowniez na wartosc¢ 26 %, co wzmacnia wniosek o realizacji jedynie
¢wierci celow ZHP przez jego narzedzia. Kurtoza dla tego rozktadu wynosi 2,2.
Przyjmuje wartosci dodatnie, w zwiazku z czym wskazuje na skupienie wokot sredniej
rozktadu. Wysokie odchylenie i wariancja pokazuja jednak, ze rozktad ten nie jest
zbilansowany.

Srednia pojawiania sie celow w narzedziu wynosi 21 %. Oznacza to, ze przecietnie
jeden cel wychowawczy ZHP pojawia sie w jednej piatek stworzonych narzedzi.
Odchylenie i wariancja w tym rozktadzie sa wieksze niz w poprzednim - oznacza to
jeszcze mniejsze zbilansowanie rozktadu.

Grupa elementow realizujaca procentowo najwiecej celéow sa propozycje
programowe (srednio 13,9 (50 %) celow na propozycje). Najmniej celow jest
realizowanych przez stopnie i gwiazdki (Srednio 3,51 (13 %) celéw na element).
Grupa najmniej zbilansowana sa propozycje programowe (najwieksza wariancja
(57,68) i odchylenie (7,59)), a najbardziej stopnie i gwiazdki (najmniejsza
wariancja (2,75) i odchylenie (1,66)). Analizujac rozktady pod katem kurtozy,
najbardziej skrajne wyniki osiagaja sprawnosci (3,68) i propozycje programowe (-
1,283). Skrajny wynik kurtozy potwierdza teze o niezbilansowaniu propozycji
programowych.

Whioski z analizy wierszy dotyczace wysokich srednich wynikow i niezbilansowania
propozycji programowych potwierdza rowniez analiza danych w kolumnach. Tutaj
réwniez ta grupa osiaga ujemny wynik kurtozy (-0,08) przy bardzo wysokiej
sredniej (48 %). Tak samo potwierdzit sie niski sSredni wynik stopni harcerskich (cel
wychowawczy pojawia sie Srednio w 12 % elementow).

W przypadku analizy propozycji programowych nalezy rowniez zwroci¢ uwage na
realizacje przez nie kierunkéw programowych. Wyniki w tym obszarze rozktadaja sie
dos¢ réwnomiernie, najczesciej podejmowany jest kierunek Braterstwo (22 %),
najrzadziej Radosny Patriotyzm (13 %).

Braterstwo 22%
Ciekawosc¢ Swiata 19%
Aktywnos¢ spoteczna 17%
Harcerstwo w ruchu 15%

Sprawnosci na cate zycie 14%

Radosny patriotyzm 13%

Narzedziem realizujacym najwiecej celow jest propozycja programowa Zwalcz w
sobie smoka i Od samorzadnosci do demokracji (28 rekordow, 100 % wystapien).
Instrumentem metodycznym realizujacym najwiecej celow sg sprawnosci ZNAWCA
PRAW CZLOWIEKA * *, OBRONCA PRAW CZLOWIEKA * * * i STAS i NEL (17 rekordéw, 61 % wystapien).



o W zestawieniu wystepuje bardzo wiele narzedzi realizujacych jedynie 1 cel
wychowawczy. Najwigksza grupe (6) zawieraja wymagania na stopnie i gwiazdki
oraz instrumenty zespotowe. W tej grupie narzedzi nalezy zwroci¢ uwage na czeste
powtarzanie sie musztry jako ich elementu (5 wystapien na 12 narzedzi, czyli
prawie 50 %).

e Najczesciej realizowanym celem jest ,Powinien by¢ cztowiekiem uczacym sie,
czyli gotowym na zmiany.” (634 rekordow, 89 % wystapien). Analiza wiekszosc¢
elementow zaktadata, ze sam fakt podjecia pracy z nimi jest realizacja tego celu,
stad tak wysoki wynik. Drugim najczesciej realizowanym celem jest ,Stwarzanie
warunkow do intelektualnego rozwoju cztowieka” (419 rekordow, 59 % wystapien).

e Najrzadziej realizowanym celem jest , Nieskrepowane ksztattowanie osobowosci
cztowieka przy poszanowaniu jego prawa do wolnosci i godnosci, w tym wolnosci
od wszelkich natogow” (39 rekorddw, 5 % wystapien).

Statystyka dla zbiorczego zestawienia wyglada nastepujaco:

STATYSTYKA DLA NARZEDZI

srednia 26%
mediana 26%
wariancja 2%
odchylenie 14%
kurtoza 2
STATYSTYKA DLA CELOW
Warto$¢ procentowa Warto$¢ bezwzgledna
Srednia 21% 148
Wariancja 3% 16526
Odchylenie 18 % 128
Mediana 16% 113
Kurtoza 7

STATYSTYKA DLA NARZEDZI

¢ PROPOZYCJE
STOPNIE SPRAWNOSCI ZBIOROWE FORMY PRACY PROGRAMOWE
Wartosci Wartosci Wartosci Wartosci Wartosci Wartosci Wartosci Wartosci Wartosci Wartosci
procentowe bezwzgledne procentowe bezwzgledne procentowe bezwzgledne procentowe bezwzgledne procentowe bezwzgledne
Srednia 18% 5 26% 7 26% 7 50% 14
mediana 4% | 4 | 3% | 6 | 5% | 7
wariancja 1% 7 2% 12 2% 14 7% 58
odchylenie 9% 3 [ 3% | 3 | 3% | 4 | 2% | 8 |
kurtoza 0,7 -0,2 -0,3 -1,3

STATYSTYKA DLA NARZEDZ|

. PROPOZYCJE
STOPNIE SPRAWNOSCI ZBIOROWE FORMY PRACY PROGRAMOWE
Wartosci Wartosci Wartosci Wartosci Wartosci Wartosci Wartosci Wartosci Wartosci Wartosci
procentowe bezwzgledne procentowe bezwzgledne procentowe bezwzgledne procentowe bezwzgledne procentowe bezwzgledne

$rednia 17% 60 26% 29 25% 15 48% 28
mediana 7% 10 12% 40 21% 24 20% 12

wariancja 3% 587 4% 5350 | 3,87% 485 188 2% 82

odchylenie | 18% 24 21% 73 [19,67%| 22 15% | 9 |
kurtoza 8 2 -0,09

NARZEDZIE REALIZUJACE NAJWIECEJ | NAJMNIEJ CELOW WYCHOWAWCZYCH \
STOPNIE (134 elementy)




Najwiecej celow

Zorganizowatem wyjscie zastepu lub druzyny (grupy kolezanek lub kolegow) do kina,
teatru, na koncert, do muzeum lub inng impreze kulturalna.

Wartos¢ bezwzgledna

9

Wartosci procentowe

32 %

Najmniej celow

Potrafie zachowac sie w kregu i podczas ogniska. Znam zwyczaje i obrzedy mojego
zastepu i druzyny.

Znam podstawy musztry harcerskiej. Stane w postawie zasadniczej i swobodnej,
wykonam zwroty. Ustawie sie na zbiorce, zachowam sie w szyku i zamelduje sie.
Odpowiednio zachowam sie podczas hymnu i wobec sztandaru.

Rozstawitem namiot turystyczny, utozytem i rozpalitem bezpiecznie ognisko. Znam
trzy wezty.

Poznaje historie swojej miejscowosci. Wiem, co wyréznia ja sposrod innych (np.

znane postacie, historyczne wydarzenia, zabytki, sztuka ludowa).

Przeczytatem przynajmniej jedna ksiazke, ktora pogtebita moja wiedze o dziejach
ruchu harcerskiego lub skautowego. Zaprezentuje innym (w zastepie, druzynie lub w
klasie) wybrane zagadnienie lub znaczaca posta¢ z dziejow harcerstwa.

Znam cele dziatania Zwiazku Harcerstwa Polskiego.
(6 wymagan)

Wartos¢ bezwzgledna

1

Wartosci procentowe

4%

SPRAWNOSCI INDYWIDUALNE (345 elementow)

Najwiecej celow

ZNAWCA PRAW CZLOWIEKA * *, OBRONCA PRAW CZLOWIEKA * * *

Wartos¢ bezwzgledna

17

Wartosci procentowe

61%

Najmniej celow

CHARAKTERYZATORKA/CHARAKTERYZATOR, FRYZJERKA/FRYZJER, ZNAWCA MUSZTRY
* * MISTRZYNI MUSZTRY / MISTRZ MUSZTRY * * *
(4 sprawnosci)

Wartos¢ bezwzgledna

1

Wartosci procentowe

|
4%

SPRAWNOSCI | INSTRUMENTY ZBIOROWE (112 elementow)

Najwiecej celow STAS I NEL
Warto$¢ bezwzgledna 17
61 %

Wartos$ci procentowe

Najmniej celow

EGIPCJANKA/EGIPCJANIN, ARCHEOLOG, DRUKARZ, MtODY NAUKOWIEC, PRODUCENT
FILMOW ANIMOWANYCH, Znak Stuzby Zdrowiu (6 sprawnosci)

Wartos¢ bezwzgledna

1

Wartosci procentowe 4%
FORMY PRACY (61 elementow)
Najwiecej celow Wedr6Wka
Warto$¢ bezwzgledna 17
61 %

Wartosci procentowe

Najmniej celow

Musztra, Defilada

Wartos¢ bezwzgledna

1

Wartosci procentowe

4%

PROPOZYCJE PROGRAMOWE (49 elementow)

Najwiecej celow

Zwalcz w sobie smoka, Od samorzadnosci do demokracji

Wartos¢ bezwzgledna

28

Wartosci procentowe

100 %

Najmniej celow

Cyferie, 100 +




Wartos¢ bezwzgledna

Wartosci procentowe

7%

CELE WYCHOWAWCZE WYSTEPUJACE NAJCZESCIEJ | NAJRZADZIEJ W NARZEDZIACH

Najczestszy cel

Wartos¢ bezwzgledna

Wartosci procentowe

Najrzadszy cel

Wartos¢ bezwzgledna

Wartosci procentowe

Najczestszy cel

Wartos¢ bezwzgledna

Wartosci procentowe

Najrzadszy cel

STOPNIE (134 elementy)
Powinien by¢ cztowiekiem uczacym sie, czyli gotowym na zmiany.
134
100 %

0 (1)
0%

SPRAWNOSCI INDYWIDUALNE (345 elementow)

Powinien by¢ cztowiekiem uczacym sie, czyli gotowym na zmiany.
345
100 %

Nieskrepowane ksztattowanie osobowosci cztowieka przy poszanowaniu jego prawa do

wolnosci i godnosci, w tym wolnosci od wszelkich natogow

Upowszechnianie i umacnianie w spoteczenstwie przywiazania do sprawiedliwosci.

Wartos¢ bezwzgledna

3

Wartosci procentowe

1%

SPRAWNOSCI | INSTRUMENTY ZBIOROWE (112 elementow)

Najczestszy cel

Powinien byc¢ cztowiekiem uczacym sie, czyli gotowym na zmiany.

Wartos¢ bezwzgledna 90
Wartosci procentowe 80 %
Najrzadszy cel Upowszechnianie i umacnianie w spoteczenstwie przywiazania do demokracji.
Wartos¢ bezwzgledna 2
2%

Wartosci procentowe

FORMY PRACY (61 elementow)

Najczestszy cel

Stwarzanie warunkow do spotecznego rozwoju cztowieka.

Wartos¢ bezwzgledna

46

Wartosci procentowe

75 %

Najrzadszy cel

Nieskrepowane ksztattowanie osobowosci cztowieka przy poszanowaniu jego prawa do

wolnosci i godnosci, w tym wolnosci od wszelkich natogow

Wartos¢ bezwzgledna

1

Wartosci procentowe

2%

PROPOZYCJE PROGRAMOWE (59 elementow)

Najczestszy cel

Stwarzanie warunkow do spotecznego rozwoju cztowieka.

Wartos¢ bezwzgledna

49

Wartosci procentowe

83 %

Najrzadszy cel

Upowszechnianie i umacnianie w spoteczenstwie przywiazania do samorzadnosci.

Wartos¢ bezwzgledna

11

Wartosci procentowe

19%

CALOSC (711 elementéow)

Najczestszy cel

Powinien byc¢ cztowiekiem uczacym sie, czyli gotowym na zmiany.

Wartos¢ bezwzgledna

634

Wartosci procentowe

89 %

Najrzadszy cel

Nieskrepowane ksztattowanie osobowosci cztowieka przy poszanowaniu jego prawa do

wolnosci i godnosci, w tym wolnosci od wszelkich natogow

Wartos¢ bezwzgledna

39
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Wartosci procentowe

5%

W analizie wzieto pod uwage 694 elementy (pojedyncze instrumenty metodyczne, czyli
sprawnosci, znaki stuzb, stopnie) bezposrednio powigzane z ktoras z 4 metodyk. Sprawnosci
dwu- i trzygwiazdkowe policzono dwukrotnie, raz ujmujac w metodyce harcerskiej, a raz
starszoharcerskiej (sprawnosci dwugwiazdkowe) lub raz ujmujac w metodyce
starszoharcerskiej, a raz w wedrowniczej (sprawnosci trzygwiazdkowe).

Analiza zaktadata, ze sam fakt checi zdobycia stopnia przez podopiecznego oznacza
gotowos¢ do zmiany i realizacje celu ,,Powinien by¢ cztowiekiem uczacym sie, czyli
gotowym na zmiany”, w zwiazku z czym jest on wpisany jako zrealizowany w kazdym
z rekordéw. Drugim najczesciej realizowanym celem jest ,,Stwarzanie warunkow do
intelektualnego rozwoju cztowieka.” (374 rekordéw, 54 % wstapien).

Metodyka realizujaca Srednio najwiecej celéw wychowawczych jest metodyka
starszoharcerska. Najnizszy S$redni wynik wystepuje w metodyce harcerskiej.
Metodyka HS realizuje srednio 21,75 % celow, metodyka harcerska 16,30 %. Wyniki
srednich sa do siebie zblizone i w catej grupie ksztattuja sie na poziomie ok. 20 %.
Oznacza to, ze instrumenty metodyczne realizuja Srednio jedynie jednag piata
zaktadanych celéw wychowawczych.

Poréwnujac wartosci wariancji i odchylen, mozemy stwierdzi¢, ze najbardziej
zbilansowang metodyka jest metodyka harcerska (wariancja 6,79), a najmniej
zuchowa (wariancja 11,59). Porownujac wartosci kurtozy rowniez zuchy sa
metodyka najmniej skoncentrowang wokoét sredniej (kurtoza 0,67), a harcerze
najbardziej (kurtoza 3,82).

Cele _wychowawcze ZHP sa $rednio najczesciej poruszane przez elementy
metodyki starszoharcerskiej (Srednia 21 %). Najmniej celéw wychowawczych jest
poruszanych w_ elementach metodyki harcerskiej (Srednia 16%). Te wyniki
(oszacowane na postawie danych w wierszach, reprezentowanych przez pierwsza
tabele) pokrywaja sie z analiza wystepowania celdw w narzedziach metodyk
(oszacowanych na podstawie danych w kolumnach, reprezentowanych przez druga
tabele).

Pod wzgledem zbilansowania pojawiania sie danego celu w elementach metodyki
najlepiej prezentuje sie metodyka harcerska (wariancja 16%).

STATYSTYKA DLA NARZEDZI

ZUCHY HARCERZE HARCERZE STARSI WEDROWNICY
Wartosci Wartosci Wartosci Wartosci Wartosci Wartosci Wartosci Wartosci
procentowe bezwzgledne procentowe bezwzgledne procentowe bezwzgledne procentowe bezwzgledne
srednia 21% 6 20% 5
mediana 18% 6 18% 5
wariancja 1% 8 1% 9
odchylenie 10% 3 11% 3
kurtoza 3 2
STATYSTYKA DLA NARZEDZI
ZUCHY HARCERZE HARCERZE STARSI WEDROWNICY
Wartosci Wartosci Wartosci Wartosci Wartosci Wartosci Wartosci Wartosci
procentowe bezwzgledne procentowe bezwzgledne procentowe bezwzgledne procentowe bezwzgledne
srednia 21% 39 19% 23
mediana 4% 1476 4% 1259 4% 1561 4% 537
wariancja 20% 38 19% 35 20% 40 19% 23
odchylenie 15% 28 12% 22 16% 31 15% 18
kurtoza 13 8 8
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Ponizsza czes¢ raportu zawiera tzn. procenty wazone, wskazujace wartos¢ procentowa dla
poszczegolnych celéw wychowawczych w odniesieniu do siebie nawzajem. Wczesniejsze
wartosci procentowe ukazujace, jaki procent narzedzi realizuje dany cel zostaty
sprowadzone do wspdlnego mianownika i przeliczone. Dla przyktadu 10%, jakie widnieja przy
stwarzaniu warunkéw do intelektualnego rozwoju cztowieka w catosci narzedzi oznacza, ze
sposrod wartosci uzyskanych przez wszystkie cele wychowawcze poddane badaniu jedna
dziesiata zajmuje wtasnie rozwoj intelektualny.

Wszechstronny rozwoj w ZHP

Stwarzanie warunkow do... YA H HS w catos¢ | stopnie | sprawnosci | zbiorowe | form ropozycje
p p y | propozycj

intelektualnego rozwoju 1% | 9% | 9% | 10% | 10% 6% 13% 10% 10% 6%

cztowieka.

spotecznego rozwoju 7% | 5% | 6% | 6% | 7% 3% 6% 7% 10% 6%

cztowieka.

duchowego rozwoju 3% | 3% | 3% | 3% | 3% 4% 2% 3% 4% 4%

cztowieka.

emocjonalnego rozwoju 6% | 3% | 3% | 3% | 5% 2% 4% 5% 9% 4%

cztowieka.

fizycznego rozwoju 4% | 5% | 4% | 4% | 4% 5% 5% 3% 4% 3%

cztowieka.

Jak pokazuje tabela ZHP zdecydowanie bardziej oddziatuje na rozwdj intelektualny, niz
pozostate sktadowe wszechstronnego rozwoju. Drugi w kolejnosci jest r. spoteczny, ostatni
r. duchowy. Szokuje relatywnie niski udziat rozwoju fizycznego.

Roznice pomiedzy grupami metodycznymi najmocniej wida¢ w zuchach, ktorych r.
emocjonalny osiagna¢ dwukrotnie wyzszy wynik niz w pozostatych metodykach. Wyzsze
wyniki, cho¢ juz nie w tak spektakularnym zakresie metodyka zuchowa osiagneta takze w r.
intelektualnym i spotecznym.

Cele wychowawcze zawarte w Statucie ZHP

Z H HS W | catos¢ | stopnie | sprawnosci | zbiorowe | formy | propozycje

Stwarzanie warunkow do
wszechstronnego,
intelektualnego, spotecznego, 32% | 26% | 25% | 26% 28% 19% 30% 29% 37% 22%
duchowego, emocjonalnego i
fizycznego rozwoju cztowieka.

Nieskrepowane ksztattowanie
osobowosci cztowieka przy
poszanowaniu jego prawa do 1% 0% 0% 0% 1% 1% 0% 1% 0% 3%
wolnosci i godnosci, w tym
wolnosci od wszelkich natogow

Upowszechnianie i umacnianie
w spoteczenstwie przywiazania
do wartosci: wolnosci, prawdy,
sprawiedliwosci, demokracyi, | 11% | 7% | 11% | 10% | 13% 8% 8% 12% 19% 23%
rownouprawnienia,
samorzadnosci, tolerancji i
przyjazni.

Upowszechnianie wiedzy o
Swiecie przyrody,
przeciwstawianie sie jego 0 0 0 0 0 [ 0
niszczeniu przez cywilizacje, 6% 6% 7% 7% 7% 8% 6% 8% 5% 7%
ksztattowanie potrzeby
kontaktu z nieskazong przyroda.

Stwarzanie warunkow do
nawiazywania i utrwalania
silnych wiezi miedzyludzkich 0 0 0 0 0 0
ponad podziatami rasowymi, 4% 4% 4% 5% 4% 4% 3% 5% 2% 9%
narodowosciowymi i
wyznaniowymi.

Co nie dziwi najwiekszy udziat procentowy w narzedziach stosowanych w ZHP sposrod celow
ujetych w Statucie posiada cel odnosnie wszechstronnego rozwoju. Zdecydowanie
najmniejszy, praktycznie marginalny, ksztattowanie osobowosci cztowieka przy
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poszanowaniu jego prawa do wolnosci i godnosci, w tym wolnosci od wszelkich natogow.
Relatywnie wysoki wynik uzyskat cel gtowny poswiecony przyrodzie.

Poréwnanie miedzy metodykami pokazuje kilka ciekawostek. Metodyka harcerska
stosunkowo najmniej pracuje z wymienionymi w Statucie wartosciami. Wolnosc¢ od natogow
przekroczyta 1% tylko w metodyce zuchowej, za$ w najstarszych grupach wiekowych (ktére
sq sita rzeczy najbardziej narazone na to zagrozenie) ZHP praktycznie nie oddziatuje na te
strefe. Metodyka zuchowa przoduje takze we wszechstronnym rozwoju (na tle wszystkich
celéw wychowawczych realizowanych przez te metodyke).

Relatywnie wysoki wynik osiagneto takze przywiazanie do wartosci, niemniej zwazywszy na
to, ze w puli znalazto sie 8 wartosci, a kazda z nich samodzielnie uzyskata od 1 do 3 %
(przyjazn) nie mozna tu méwic o znaczacym udziale.

Upowszechnianie i

umacnianie w spoteczenstwie Z H [ HS | W | cato$¢ | stopnie sprawnosci zbiorowe formy propozycje
przywiazania do...

wolnosci 1% | 0% | 1% | 1% 1% 1% 0% 1% 1% 4%
prawdy 1% | 1% | 2% | 1% 1% 1% 1% 1% 2% 3%
sprawiedliwosci 3% | 1% | 1% | 1% 2% 0% 1% 3% 3% 3%
demokracji 0% | 0% | 1% | 1% 1% 1% 1% 0% 1% 2%
rownouprawnienia 1% | 1% | 1% | 1% 1% 1% 1% 1% 2% 2%
samorzadnosci 1% | 1% | 2% | 1% 1% 3% 1% 1% 1% 1%
tolerancji 2% | 1% | 1% | 2% 2% 0% 1% 2% 3% 3%
przyjazni 3% | 2% | 2% | 1% 3% 1% 2% 3% 6% 5%
wolnosci 1% | 0% | 1% | 1% 1% 1% 0% 1% 1% 4%

Poréwnujac wyniki poszczegélnych metodyk uwage zwraca wyzszy wynik przywiazania do
sprawiedliwosci w metodyce zuchowej, niz w ktorejkolwiek z pozostatych. Dziwi nie
wzrastanie wraz z wiekiem samorzadnosci.

Jaki ma by¢ cztowiek, ktorego ksztattuje dzisiejsze harcerstwo (Podstawy
wychowawcze)

Powinien by¢... Z H HS W | catos¢ | stopnie | sprawnosci | zbiorowe | formy | propozycje
patriotg 2% 3% 3% 3% 3% 3% 2% 3% 1% 3%
Swiadomym obywatelem 2% 1% 2% 2% 3% 3% 1% 3% 2% 5%
cztowiekiem 6% | 6% | 6% | 6% | 5% 5% 6% 6% 3% 4%
odpowiedzialnym

aktywnym - cztonkiem | g0 | go | 4y | 4% | 4% 5% 3% 4% 1% 5%
wspolnot

prawy 1 UCZCIWY, zYC "o | 3% | 3% | 3% | 3% 2% 2% 4% 4% 4%
zgodnie z zasadami

otwarty i radosny 2% 3% 4% 4% 4% 1% 3% 3% 10% 4%
cztowiekiem uczacym sie, | 'qeor | 9906 | q6% | 17% | 15% | 29% 20% 11% 6% 5%
czyli gotowym na zmiany

dzielnym i zaradnym 7% 8% 7% 7% 7% 8% 8% 7% 6% 3%
ghac o zdrowie ciata 1 |5y | 6% | 6% | 6% | 5% | 4% 7% 4% 4% 4%

Przyjety sposob generowania danych, wedle ktorego podjecie préby zdobycia kazdego
instrumentu metodycznego powoduje ksztattowanie postawy cztowieka uczacego sie, czyli
gotowego na zmiany spowodowat, ze ten cel zdecydowanie zajmuje najwiekszy procentowy
w narzedziach stosowanych w ZHP sposréd celow ujetych w Podstawach Wychowawczych.
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Na uwage zastuguje takze postawa dzielnosci i zaradnosci. Najmniej uwagi narzedzia
stosowane w ZHP poswiecaja ksztattowaniu prawnosci i uczciwosci. Cho¢ podobny wynik
uzyskaty takze postawy: patriotyczna i Swiadomego obywatelstwa nalezy uznac za bardziej
adekwatny ich zsumowany wynik (sa to postawy bardzo ze soba powigzane).

Roznice miedzy poszczegolnymi metodykami najmocniej widoczne sa w metodyce
harcerskiej, ktéra w mocniejszym stopniu stawia nacisk na postawe uczenia sie i gotowosci
na zmiany, a takze na dzielnos¢ i zaradnos¢ (cho¢ tu roznica jest niewielka).

Wazenia wartosci procentowych dokonano takze dla pordwnania poszczegélnych grup
narzedzi  (propozycji  programowych, stopni/gwiazdek, sprawnosci, zbiorowych
instrumentéw metodycznych). Formy pracy zostaty z zestawienia wytaczone, jako, ze naleza
do narzedzi ,,wielokrotnego uzytku”, co utrudnia ich poréwnywanie z narzedziami jakie
mozna zdoby¢ tylko raz.

Wszechstronny rozwoj w ZHP

Stwarzanie warunkow do... stopnie | sprawnosci | zbiorowe | propozycje
intelektualnego rozwoju cztowieka. 8% 27% 32% 33%
spotecznego rozwoju cztowieka. 6% 17% 31% 46%
duchowego rozwoju cztowieka. 14% 13% 23% 51%
emocjonalnego rozwoju cztowieka. 5% 17% 32% 47%
fizycznego rozwoju cztowieka. 16% 24% 24% 37%

W kontekscie ksztattowania wszechstronnego rozwoju cztowieka (jak i poszczegoélnych jego
sktadowych) pozytywnie wyrozniaja sie propozycje programowe, negatywnie zas stopnie.

Cele wychowawcze zawarte w Statucie ZHP

stopnie | sprawnosci | zbiorowe | propozycje
ot onainego 1 iycanego romways caam e o, dUchonese. 9% 20% 29% 1%
glézsl’]lggeg?uapyemk\s;é?;E)oé\éviagée V?sszoeblz;régs'ﬁ; lcozégvvzieka przy poszanowaniu jego prawa do wolnosci i 8% 2% 8% 82%
Spravidimoti, demekeach rovmoupravien. samoriadnotcl toterancs  pravistn 7% 8% 18% 67%
Cyeizaese, keptltowanie potreby Kontatu s ekatons pravtotnc 13% 14% 27% 46%
E;:gx?:ii‘env;ﬁ;;gl;{%vgc?gwr;mi?a/;/f;z:]r;i:i ; Wu;l;\r:viz.xlania silnych wiezi miedzyludzkich ponad podziatami 6% 8% 20% 66%

W realizacji wszystkich celéw wychowawczych zawartych w Statucie przoduja propozycje
programowe. Drugie w kolejnosci sa zbiorowe instrumenty metodyczne. Najnizszy udziat w
realizacji 5 obszarow wskazanych w Statucie ZHP maja sprawnosci oraz stopnie i gwiazdki.

Jaki ma byc¢ cztowiek, ktorego ksztattuje dzisiejsze harcerstwo (Podstawy

wychowawcze)
Powinien byc... stopnie | sprawnosci | zbiorowe | propozycje
patriota 11% 13% 26% 50%
Swiadomym obywatelem 10% 7% 21% 62%
cztowiekiem odpowiedzialnym 12% 20% 29% 39%
aktywnym cztonkiem wspolnot 13% 12% 22% 52%
prawy i uczciwy, zy¢ zgodnie z zasadami 7% 12% 30% 52%
otwarty i radosny 5% 18% 23% 53%
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cztowiekiem uczacym sie, czyli gotowym na zmiany

29%

29%

23%

19%

dzielnym i zaradnym

17%

24%

33%

27%

dbac o zdrowie ciata i ducha

13%

27%

22%

39%

Analiza postaw zawartych w Podstawach Wychowawczych po raz kolejny uwidocznia prymat
propozycji programowych (najmocniej realizujg one 7 z 9 badanych elementow) oraz niski

odsetek spetniania deklarowanych przez ZHP zamierzen

stopnie/gwiazdki i sprawnosci.

wychowawczych przez
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