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Wst o6p
Niniejszy Raport dotyczy ewaluacj. postép-w w

ZHP na lata 20122017.

Gg-wna Kwatera ZHP weu wravwedgdga 20€$Hp -rgo ds . e
Rozwoju ZHP na lata 20122 0 1 7 | okretliga jego zadani a:

1) ewaluacja Strategii Rozwoju ZHP na lata 2012-2017,
2) przygot owani e rapontratzgwdr oldemizedStawi eni a

3y przekazani e Ggzevn2ZHP Kwmites k - w i rekomendac
dr -dgowy mi |,

4) wsp-gpraca z Zespogem ds. Strategii Rozwoj U
2018-2023.

W skgad Zespogu weszl. przedstawiciele wszyst|

reprezentuyOcy kaildy szczebel organizacij.

Do ewaluacji Strategii Rozwoju ZHP wykorzystano wszystkie przeprowadzone dotychczas
badania oraz dostdépne materiagy:

1) Arkusze Analizy Hufca,

2) Arkusze Analizy Chor Ogwi ,

3) BadaniaDr udynowego,

4 Audyty Chor Ogwi ,

5) Plany operacyjnechor Ogwi ZHP,

6) Sprawozdania Gg:-wnhej Kwatery ZHP.

Pytani a do badas bygy DaAawRae o wygarmaenrei aga pyd
iprzekazanego przez Rad6é NaczelnO ZHP. Zesp-¢g
Badawczy) odpowiedzial pgsbhbypegal pyzhgbadwant alk
zgodne z metodol ogi O prowadzenia badas$ naukow

W latach 2013-2014 poprzez Arkusz Analizy Hufca i Al
bardzo dulGo danych il otciowych, zrobi oiestetyzdj 6c
na tym zdj6ciu cagy czas brakowadgo ostrotci.
2015, na koniec kadencji wgadz hufc-w ZHP i pc
obszar ach 2z kierddkaminSyratelyii Rozwoju ZHP. To badanie dostar c zy go nar
ogromnej wiedzy dotyczOcej podejtcia wgadz huf
nasze| organi zacji W kolejnych | atach (2016,
Sspos: b, aby badat zar -wpakaspebwg.il otciowe | .
Ocenapozionu st anu wdrolGenia Strategi.i Rozwoj u ZHP

analizy na wszystkich szczeblach struktury.
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wypegni
BadanieDr uGynowego 2015 576
BadanieDr utynowego 2016 575
Arkusz Analizy Hufca 2013 268
Arkusz Analizy Hufca 2014 255
Arkusz Analizy Hufca 2015 306
Arkusz Analizy Hufca 2016 308
Arkusz Analizy Chor Ogwi 17
Arkusz Analizy Chor Ogwi 14
Audyty Chor Ogwi 2014 17
Pl any Operacyjne Chor Ogw 11
Ewal uacja Plan-w Operacy 6
Pl any Operacyjne Chor Ogw 11
Ewal uacja Plan-w Operacy 7
Pl any Operacyjne Chor Ogw 13
Ewal uacja Plan-w Operacy 6
Pl any Operacyjne Chor Ogw 7
EwaluacjiaPl an- w Operacyjnych 0
Sprawozdania Gg§g:- wne-201/Kwa 5
Pl any operacyjne chor Ogwi ZHP przekazane
0 014 0 016
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POd plan operacyjny E d ewaluacja planu operacyjnego T dprzekazano

Ndni e przekazano/brak informacjiNNdaiyeppreyypoéopo w chor Og

Praca Zespogu ds. ewal uanaglata2@2 2@T e g i | Rozw

Zesp-g¢g d ewal uacj i Str at2eddli7i zRosztvwaojj up oAMbR) amay

S
ZHP w dniu 9 wrzegdnzastRddad ¢z g Gustgmid miwOG

Kwater 6

Si korska. W skgad zespoguewegrhi ZHPponeaentwwanghbt
szczebli struktury. Zesp-g W |listopadzie 2015 r
spos-b pracy oraz wstdédpny harmonogr am. Pierwsz

przedstawi g wg a R podczas spatkanta Rady Maczelne] ZHP w marcu 2016r.
Pot ym spotkaniu zesp-g pracowag gg-wnie zdalni e,

cje. Kol ejna wersja robocza raportu maiwdanpegni
dod y s k u 917 naczelmyrtaZHP podczas spotkania Rady Naczelej ZHP w grudniu 2016 r. Dane

zzal edwie dw-ch | at nie pozwalajO ocenit stagot
2016 a 2015. Dla pegnej analizy obrazgaérgaapbi
nal elily anali zowat w zestawieniu ze sprawozdani a
Skgad Zespogu ds. ewalwuacj.i S20t7at egi i Rozwoj u

hm. Justyna SikorskadGK ZHP-s zef owa zespogu,

hm. Lucyna CzechowskadCh or Ogi e w -Pdragrskayw s k o

hm. Edyta SielickadChor Ogi ew Zachodni opomor ska,

hm. Marta WyszkowskadCh or Ogi ew Bi agostocka,

hm. Anna NowosaddChor Ogi ew Stogeczna,

hm. Dor o ©@K ZER (grkedstawicielka RN ZHP),

hm. Katarzyna Krzak 83Ch or Ogi ew St ogeczna,

hm. JoannadCSkapOgis«kw Dol notl Oska,

hm. Gukasz dBbohOws&w Gdas$ska,

hm. Wojciech Cabaj 8Ch or Ogi e w -Pémagrskaw s k o

hm. Marek JasianekdCh or Ogi ew Wi el kopol ska (przedstawici
phm. Pawe@dChopOgs&w Zachodni opomoRZR)a (pr zeds:t
hm. Mateusz CebuladCh or Ogi ew Podkarpacka (przedstawici
hm. Monika KubackadCh or Ogi ew-PEmpaw&lo (wsp- gpracowaga do
hm. Tomasz MCbba@givewi Gdasska (wsp-gpracowag ¢
hm. KatarzynaDz i 6 ci o §®hwoesrk@gi ew Stogeczna (wsp-gpraco:
hm. Dariusz BrzuskadCh or Ogi ew Stogeczna (wsp-gpracowag ¢
hm. Kar ol i nadChsotrrOQd @ ws-Méaz umi Sls&k o( wsp- gpracowaga
hm. Bogdan Mierzejewski 8Chor Ogi ew Gdasska (prdeidet pwidg iOc
wWsSp-gpracy z zespogem).

Wsp:-gpraca w zanalizedarceeski IhstyttdBadawczy ZHP.
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K1: Dobry Program Drulyny

Analiza sytuacji obecnej:

7 wiele drudyn nie dziaga zgodnie z metodO ha
1 definicja programu ZHP nie jest obecnie jednoznaczna 6cz 6st e | est t Wi e
derogram ZHP powstaje w Gg:-wnhej Kwaterze z
imprez hufcowych,

1T dokument aZasady ws pnaertcoiday c pm e @ao a ndorwiold y n o w
wprowadzony w kwietniu 2011 r., lecz nie jest jeszcze powszechnie znany,

T druldynowy przewatlnie nie otrzymuje wsparci
programu druliyny,

T w komendzie hufca zazwyczaj nie ma ni kogo,
drudynowergemsiwe zmrkogramu drulyny.

Cel strategiczny

Program ZHP powstaje w drudynie jako wynik an
Druliyna dziaga =zgodnie 2z metodO harcerskO.
Harcer ski m, podstayvami wgdhdwaweczymi, odpowi adaj Ocy na poc

Zainteresowani a, daj Ocy modll i wot ci rozwoj u.
wsparcia drulilynowego na poziomie hufca w:
T tworzeniu, realizacj. i ewaluacj.i progr amu

9 dziaganiu drulyny zgodnie z odpowiedni O met
Wprowadzeni e obowi Ozku wyboru do komendy hufca,
ZHPzast 6pcy komendanta/ Naczelnika ZmMEndg/ Goroge
Kwatery ds. programowych. Do obowi Ozk-w tej 0S¢
p orédniego)wsparci a drudynowemupragwathmamprdcadygyn (np.
nami estnict w, referat - -w i wydziag-w metodyczny
opi ekunl-ywn dzraut wi er dzajWOkzicdl pjr gy amyws papach a na
pracy z programem drulyny) . Nie nalely myli'

niezal elnego od program-w druliyn kalendarium i

Pomi ar osi Ogni 6cia cel u:

Strukturé prowadzonych badas$ wypmmicary go pir Qg 1 ic
celu, kt-riyastydpuin®ge skgadowe realizowanego

1 wszystkie drulyny pracuj O zgodnie z metodO

Podst awy wychowawcze zawarte w Uchwale XXXI I |
el ementami metody harcerskiej sO:

Przyrzeczenie i Prawo,

Uczenie w dziagani u,

Praca w magych grupach,

Program stale doskonal ony i pobudzaj Ocy do
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Na program zgodni e z aZasadami weetl edyanzme goor od r @ in
WZHPO6 przyglhhwygd Gg- wne| Kwat 2dnig 7 KEvidtRia 2011 54/ 20
skgadaj O si 6 zapl anowane dziagania reali zowan
form pracy,
oboz-w i kol oni i,

instrument -w metodycznych,
przedsi 6wzi 6t programowych,
propozycji programowych,

idei programowe;j.

T wdrodldeni e dokument wia pragemmoavd yne wegpywc znego dr u
wycho, kt-ry definiuje:

1T g0-wne zhdmemndéd hwkrakresi® programowo-metodycznego wspierania
drulynowego:
przygotowywanie kandydat -w na drulynowych
prowadzenie form dosk ayth (n&edycengich idrépartuacbr u (G y n
wych);
prowadzeni e poradnictwa dl a drudynowych
(spotkania, konsultacje, listy dyskusyjne itp.);

wspierani e i nadzorowanie procesu budowani
pomoc i nadzorowaniew r eal i zacj i programu gromady/ dru
mot ywowanie drudyn, np. poprzez wsp-gzawod:
prowadzeni e bi blioteczki, w kt -rej gr oma
I repertuarowe;

promowanie propozycji programowych;

popul aryzacja specjalnotci;

inicjowanie lubprzygot owani e programowe, organ-i zacy
wzi 6t programowych dla trodowi sk hufca wy
logistyczne lub materialne np. korzystanie z bazy hufca i wypracowanych przez

hufiec tr odkkonektachzesakag &, rodzicami, trodowi
gg- wne zRdmaend c h ovr @afresie programowo-metodycznego
wspierania druliynowego:

nadzorowani e i wspierani e dzi agas komend

drulynowych;

wspieranie ksztagceniowchiwhdoaachkonal eni a dr ui:
organi zowani e ksztagcenia szczepowych, nami
(doskonalenie i motywowanie instrukto r - w o dpowi edzi aldiryulhy nzoa
wymi w hufcach);

wspieranie metodyczno-r e pert uar owe kadry pr avhufguOcej z
tworzenie propozycji programowych o tematyce regionalnej dodpowi adaj Oc

napotrzeby wojew-dztwa, regionu;
promowanie og:-Ilnozwi Ozkowych propozycij.i pr
inicjowanie |l ub przygotowanie programowe,

wziptogramowych odpowiadaj Ocych na potrzeb
drudyn specjalnotciowych.
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1 zadania Gg - wn e | K w a W eakrgsie progPamowo-metodycznego wspierania
druldynowego:

doskonal eni e metodyk i i nstrument -w metody
opracowywanieirozpows zechni ani e podstawowych porad
opracowywani e i rozpowszechnianie propozyc,
organi zowani e ksztagszhalagaj @cy yim réporuarm-dy c z r
wych) dla kadry programowejchor Ogwi , Wws p a § ¢ a ddskenalersakadry
programowe|j hufc- w;

i nicjowanie dziagas$ specjalnotciowych i po

|
wspieranie metodyczno-r epertuarowe szef- -w referat-w
chor Ogwf ci w;
prowadzenie poradnictwa dla kadry z wykorzyst ani em r - dnych for
internetowe, wydawnictwa);
inicjowanie | ub przygotowanie programowe,
wzi 6t programowych odpowi adaj Ocych na potr.
inicjowanie dziaga$ programowycju odpowi ada]

T wprowadzenie zastdépcy komendanta/ Naczelnika
komendy/ Gg:- wne|j Kwatery ds. programowpghwi we |

i wGK ZHP,

f opracowani e I wdrolGenie wytycegmywhhufocu,zi alga
i GK ZHP,

1 zbi erani e [ upowszechniani e naj |l epsmigch [

o0g - | no delsitliobeki pr ogram- w, drulyn

1 wprowadzenie poradnictwa w zakresie tworzenia, realizacji i ewaluacji programu
drudyny,

1 wprowadzenie poradnictwa w zakresie org anizacji wsparci a drudynoweg
W programowaniu.

Zdecydowana wi 6kszott danych odnotnie reali zact
Program pochodzi z badas$ anki etowych, przed
drudyndwegeprowadzanych w pomi 6 d20315 i X006i raka),n i e m
Arkuszy Analizy Huf c2016)(opg Arkursizey ZAnlai z 220085 or O
i2016 roku). Jetli pozyskane dane pochodzO z |
stron internetowych, Spr awo z dzaas k@&gl-dwnne jr akzweanm ew
wskazane.
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Metryczka druliynowego

Dane zaprezentowane w dziale Metryczka drudyn

drudynowego (rok 2015 i 2016) i obejmuj O druld
wypegniania badeaaei przesbhgyobébpbeEgniyndwadka, al
jOcwasie obowi Ozywania Strategii oraz, W przy,]

TabelaKT.1.1. Respondenci Badania drulGynowego z PO015 roku (Bac
Razem 576

Pegni 6 bbekaoaj @& druldynowego/ ej 73,8%

r 7

Pegni 6 obecnie funkcj6 przybocznego/ |163%

Skosczygem/ am pegnit funkcj 6 drulGyno)99%
mi 6dzy styczniem 2013 roku a dzilt

TabelaKT.1.2. Respondenci Badani a dr u laynn cew edgrou (izy n200nme6g or o2kOul 6()B a ¢
Razem 575

P

pegni 6 obecnie funkcj 6 druliynowego/ e|84,0%

skosczygem/ am pegni t funkcj 6 drulynaqg16,0%
2014 roku a dniem dzisiejszym

Wykres KW. 1.1. Wi ek respondent - -w (Bad-2a0l6)e druliynowego 2015

Wiek respondentow - badanie druzynowego

300
272
250
225
200
163
150
128
100 99
39 42
- T TE
0 —m ._- ..-_

15 16-17 18-20 21<25 26-30 31-40 41+

I 2015 W 2016
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Tabela KT.1.3. Wi ek respondent - wT( Badaina evgvbadakiaiw 2015 roku

drudynoweZpt) 2015 t 0 o RXlda (mediana 22) natomiast

2015 2015 |2016 |2016 w 2016 roku to 20 lat (mediana 17,6).
15 9 1.56% | 0 0,00% Napodstawi e zebranych da
16-17 |82 14,58%)| 99 17.22% powiedzietni épegpgsobgt ni e

o | ok e TEre nowi O o kl@% wszystilich respon-
N 270 OV dent - w. 6 kNsaziywi od s edes-k r e

21-25 1163 | 28,30%| 128 | 22,26%| t . w z naj o przedziale 186-20 lat

26-30 |39 6,77% | 42 7,30% (39-47%), relatywni e l i czn
31-40 |29 503% |12 2,09% dr uly nmayboczniz pr zed 21-agu
41+ |27 4,69% |12 2,09% 25 lat (22 -28%).

TabelaKT.14.St opi e$ instruktorski respond-20ig@)- w (Badanie dr ul

2015 2016
Nieposi adam stopni a, an 123%|12,0%
28,5% | 54,0%

Mam otwartO pr-bé na
przewodnika/czki

(n

przewodnik/przewodniczka 41,0%| 18,0%
podharcmistrz/podharcmistrzyni 14,8%| 11,0%
harcmistrz/harcmistrzyni 3,5% | 5,0%
Razem 576 575

Naj wi 6sppndent - w, kt  -rzy ucz20ktrmoikauz yploisiva daaada
przewodnika (41,00%) , cohdostet ek os-b nieb6dOcych instruk
byg r-wnie wysoka016 wB&kdamigeo z aruonvkauial ni e nie-i 6 ks z
instrukto@©Ocwchiwdzi ade6Mw Oxzdaarcizia t o, de tyl ko

posiadago w roku 2016 stopie$ instruktorski
Wedgug stanu w systemie Ewidencja ZHP na | kwe
posiadago stopnia instruktmomisagoegpkogset d@Bi%e &dr g
podharcmistrza 10% natomiast harcmistrza 4%.

Wi dat , Gde od roku 2015 do roku 2016 zmieni g
drudynowych do pegdgnienia funkcji instruktor sk
grupdé drudyrowwsehruktor-w, a z otwartO pr- -boO
druliynowych miago jedynie otwartO pr-bé instr
grupa druliynowych z jedynie otwartO pr-b0O zwi
drulynowyocpnizemspr zewodni ka. Nurt odwrotny do
zgodnie z kt-rym stopies$ pwd. powi nien byt z
przed obj6éciem funkcji drudynowego.
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TabelaKT.1.5.St ad respondent - -w na f unk0d52016) Badani e drulynowe

‘ 2015 l2016

1 rok lub mniej | 28,3% 41,0%

2 lata | 23,3% 25,0%

3lata | 18,8% 12,0%

4 lata | 10,6% 7,0%

5 | at, ] 19,1% 14,0%

Razem | 576 575
Interpretuj_C)c wyni ki powyl(lszej tabeli, naledly
w nastdéppjpo®ecp adJak dgugo pegni sz swoj O funk
odpowi adaj Ocy nie mogli widc przewidziet, |jaki

sguidby na tym polu. Wyni kiajwi dlztwe |l aotsa dh (RBk 8324
oraz41%wroku 2016) pegni swoj O.f Popkha@jdé 21068k wi kka (imn
uzyskagy takilde kat oriemadi Aadawy n WZ dapymh D ald a
widat, Ge w roku 2 6 zmniejszyga si 6 I|iczba
a zwi dakgzydgyni e | ba drulynowych pegni Ocych
to dulGO zmiané w 2 6 roku na funkcji drulyno

o oon
PN Rho

Dane zebrane w metryczce drulynowego ni
strategicznych obszaru Dobrytwwagr’farmgop
analiz. Dane te sO bezpotrednio powi Ozan:
aStrategi a stawi a dr udy neorweesgoow a Wi ac ema g e
awszystkie cele strategiczne maj O reslizowaniat
popr awi si 6 wsparcie organizacij. dl a dr
przyj 6t ej Strategi i i powi nno byt punkte
I nformacje zebrane odnotnie wieku drulyn
1T niepegnol ewinistdanutiyw@( W6z al elinotci od b

pegni Ocych t6 funkcj 6;
T najliczniejszO grupO s O-20dat (B%-47t0) lardzo dicznp
sO taklGe drulGyno-@hlat(22-28%)zedzi agu 21
Il nformacje zebr anestordwmlottor £k isd @@ ndrau G ynov
1 odsetek drulynowych nieb6dOcych instru
w 2016 r W obu przypadkach jest niepo
f najliczniejszO grupO wtr-d drudynowych
28, 5% w 2015 i 54% w 2 0nky (41,0% avl 2625 m,A8,0806C

w 2016r . ) . Naj mni e] j est harcmistrz-w (3

wyralny wzrost osrktberzs ksiteogpan ivat ri -ndstdr |

Il nformacje zebrand undkrcgtinide udityanlouwyrceh ws k
f najliczniejszO grupO drulGynowych bygy

(28-4 1 %) . Ponad 20% w kalGdym z badas$ uzy
14% a5 | at l ub dgulej 6. Z danyzcyhg awi sdi a
drulynowych ze stalem 2, 3, 4 | ata |
drulynowych pegni Ocych funkcj6 rok lub
druliynowego w 2016 roku.
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Metryczka drulyny

Tabela KT.1.6. W jakiej grupie metodycz n e | pracuje Twoja jednost ka2el6e Badani

| 12015 | 2016
Zuchy 28,6% 28,0%
harcerze/ki 52,3% 54,0%
harcerze/ki starsi/sze 44,3% 40,0%
wédr owni cy/ cz|285% 23,0%
Razem 576 575
Druiynowi mogl i zaznaczyt wi ezaj Oni Givszesnloi e
met odyczne obecne w ich jednostce. Niestety ni
miejscu uwzgl 6dni at t yl ko asdzyel rderguolvyyncyh cczzyg ok &
conal eliy wzi Ot pod uwagé6é, interpretuj Oc wyni ki
O ile niveyrzaolsntiasegookretl one inaczej, wszys-tkie

206 wskazuj Oce rozkgady wedle grup metodycznyc
r ozr - (isenselargou

Tam, gdzie w tabeli widnieje w opisie grupy metod y cz ne|j dookretl eni
np.AaTYLKO zuchyo6 mamy do czynienia z jednost kO
grupy wiekowej, czyli wyfiltrowanymi danymi metodycznymi  sensu stricto.

Wedl e danych zebranych w powydiszeQ meatbed y c .
w przebadanych jednostkach s O har (penadz®%anki et owanych odpo\
Gavi ch jednostkach zr zemmzazestarss @0-haY)cermzaj) moi ajz
zat woédr @a%iwyku 2015 i 23% w roku 2016) , ch
zuchy bygy t vyl kmiejsze €28,60avw2D1b i 28% W roku 2016) od najstarszej

grupy wiekowej. W stosunku dodanych z pierwszego Badania L
wskazuje nazauwatlGalny spadek | iczby harceWzapelist ar
KT.1. 6. wi da't t akle, ulleyncoprraazc umai etjy migmacmae t o d \
to,zmeiejszajO si6 grupy odpowiedzialne za po:

Tabela KT.1.7. Il ott czgonk-w ZHP w podziale na wiek (Ewidenc
Harcerze Harcerze Starsi W6 dr oayn i
24 037 23 446 27 668

6 lat 139| 10 lat 7707| 13lat 8416| 16 lat 6 953
7 lat 1048| 11lat 7964 | 14 lat 7782 | 17 lat 6111
8 lat 4474 12 lat 8366| 15lat 7248| 18 lat 5038
9 lat 6 382 19 lat 4125

20 lat 3076

21 lat 2 365
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Dane ankietowe por-wnano z danymi z Ewidencij.i
2017 roku Por -wnuj Oc i nf oTlmaiK].1e2. ralwal yt ep avmit @l
Gde w pierwszym przypadku dirahiym@avs ndjy | ji dragpryad satnk
gim tabela ujmuje wszygsyt kwpei soasnoeb yd o k@ styicabia rzoojsit
2017 roku posiadagy status AKTYWNY. Szczeg:-In
wi 6c ona obejmowat instruktor-w pegni Ocyahh fur
|l ub ciagach hufa at/ akhibe Ogrwa d GKgnych w kr dgach.
Nal ety takide pami état , Gde kaldy z tych dw-ch
cjalnymi bgdédami. Ankieta, chot zebraga repre.
bada c¢agej Z koipdane avcEwidencj i ZHP cz6sto sOdakymal i
op-Unieniem (nawet do roku) |l ub wcale (o0 il
naliczaniu skgadek im odpowiada sO trodowi sk
w Ewidencji ZHP ze stanem fakty c z ny m) . W obu przypadkach wys

bgédy przy wypegnieniu arkusza.

Wedle Ewidencji Zwi Ozek Harcer dtiway®Bolws kitegladiri B3B0 k7% gr
k - wNajliczniej w tej grupie byli reprezentowani wdé dr ownirmast 6 pharceree, z a t
harcerze starsi i zuchy.

Anal i sauzjcQeg- gowo | iczebnot't poszczeg:-lnych r
grupO Dig3iatilkzowi e, naj mniiiéajkowlei cznO zat 6

Przedstawiony na wykresie KW 1. 3. rozkagsa-db,pr c
kt - ra w roku 2017 mi aZQHhP lzartz ex2Z ai owie@Gonej 20
cooznaczag, aviee 1/ 5 os-b ze statusem AKTYWNY
Worganizacji, kt-rej mi sjO jest wyspohyodssteka ni e

Wykres KW.1.2. Il ott czgonk-w ZHP w podziale na wiek (Ewi denc
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WykresKW.1.3. Rozkgad wiekowy czgonk-w ZHP (Ewidencja ZHP nc¢

Rozktad wiekowy cztonkow ZHP

Zuchy
M Harcerze
B Harcerze Starsi
B Wedrownicy
22+

Tabela KT.1.8. Studium przynale i ot c i onk-w ZHP na pod arganizcjios - b,
1.2

czg
w2013 roku (Ewidencja ZHP na dzie$ 13.0
odsetek
wst Ofodes odes odes odes| odej ¢i C

Wiek o013 2013 2014 2015 2016 | pierwszego

962 29 169 135 122 3% 507 53%

2350 56 454 426 307 2% 1107 47%

2478 111 523 538 254 4% 1052 42%

2091 140 492 374 239 7% 846 40%
- 2297 170 394 392 286 7% 1055 46%
- 2186 160 398 389 298 7% 941 43%
- 1876 137 381 355 198 7% 805 43%
- 1648 131 270 247 197 8% 803 49%
- 1258 111 190 251 161 9% 545 43%
- 988 85 175 201 130 9% 397 40%
- 638 69 115 134 92 11% 228 36%
- 438 51 96 79 51 12% 161 37%
- 239 36 52 44 14 15% 93 39%
- 121 13 13 28 10 11% 57 47%
- 77 4 12 11 5 5% 45 58%
- 58 3 11 8 10 5% 26 45%
Dokonano takde szczeg-gowych obliczes pozost
roczni k-w naborowych. Zakgadaj Oc, Ge Ewidenc]j ¢
w 2013 roku, t en wg aédbela KT.1.8. aawierp w pieevszejdkalumnie T
liczb6é os:-b makeli®PO0y¥Y8hdw danego rocznika (dl
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roczni ki w formie wieku, nie daty wurodzeni a)
oznaczono w Ewidencji rok 2013. Kolejne 4 kolu mny pokazuj O, ile os-b z
W poszczeg-lnych |l atach, jakie upgyndégy od r ok
kol umna pokazuj e, ile os-b z kaltdego rocznika
okogdo I3ata p-Unidcgt Y pmoime snii Gct zon @dchodzentap Rrawdziwy a i

obraz sytuacji w kwesti.i rotacij.i czgonk-w ZHP

kilkunastu latach zbierania danych.

Dane zebrane w tabeldi KT. 1. 8. p ok a ndsgt @ kk iolsk &
odchodzOcych z ZHP w ci Ogu pierwszego roBytni
molde, mago kt-ry drulynowy wpisuje do Ewidenc]j
Ge nie wszyscy si 6 w jednostce utrzymaj O).
Procent odejtt w rokuOgu ; —
rotnie wraz z wiekiem, Wlekwstaplema
apogeumdla18-l at k - w do ZHP w 2013 roku
Ni eco mni ej ni d pogow
wst Opi gy do ZHP w roku
czgonkami ZHP .( tZrweadinyiwes 18 lat 1096[‘?/t 20 lat
na to, (e ostatnie kil 12% = 5 b a
7 R 17 lat * 0.4%

gonk-w ZHP | eneaznacst ab > 29 21 lat
nie rotnie, 0 poziom r@a-c i e 16lét 03°a/
cji w naszych szereagacl 3 29 e
pokazuj e, de | paotrzebap o't
wchodzeni a mgohdrgecstva, | ud .
azarazemnieumiemy i ch wutrzyma

tci O pdaec§ymwach.

Odset ek os-abd,alkts-QO eczngo
ZHPw stosunku dost®Pphg)
do organizacji w 2013 roku jest naj wy G
szy dla os-b, kt-re wr
20 (58%), czylidzisiejszych24-1 at k6 lav i
(53%), czyli dzisiejszych 10-1 a t k Nayv.
nisecy zat dl a adoku2013 kt -
mi agy | (86%) 118 (37%), czyli
dzisiejszych 20-1 at k - w-l dt k2 dw. F
tWIerd.Za o, e n?amy [.)rutnzbl € m ykZ V\{14 W|eknaborowwaHP odsta- _
maniem, os-b kt. -re poz\xls g 1 ¥ oW gyl Ig) 2003y ani z a
wédrowniczym do organi ZoxG] (EW|denc1a ZHP na dzie$

Wedgug wykresu w 2013 roku poszczeg:-I|lne I oc:
w przedziale od 7- at k- w -ldaot k1 @2 3 ) 0O PoczOWwsz2z¥k-wdz 1&ad
kolejnym rocznikiemmni ej os-b zostago nowym czgonkiem ZI
dotyczylgattke:dw 6( 5%) co wyni ka za pewne z | iczby
wW-: wWcC zZ as wrszkalelpddstawowe;.
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Tabela KT.1.9. Liczba grup metodycznych w jednostce (Badaniedru Gy nowe g20162 0 1 5

Liczba grup metodycznych ’ 2015 2016
W Jednostce  Procent jednostek  Procent jednostek

1,00 65,2% 68%

2,00 19,4% 22%

3,00 11,0% 7%

4,00 4,4% 3%

Og-gem 100,0% 100,0%

65-68% ws zyst ki ch jddnastldi yjednopbzoomowe . Ok o0 g o ednpddebo |

wi el opoziomowych skupia tyl ko dwi e4 % raulip yc znieet roy

Tabela KT.1.10. Rozkgad grup metodycznych w pos z(cBaedga niney cdhr udlryunio
2015-2016)

AONES 2016

Drulyny jednopozi omowe 65,2% 68%
TYLKO zuchy 19,9% 22%
TYLKO harcerze 22,5% 27%
TYLKO harcerze starsi 12,1% 11%
TYLKO wédrowni cy 10,7% 8 %
Drudyny wielopozi omowe 34,8% 32%
harcerze i harcerze starsi brak danych 14%
harcerze, harcerze starsii wé dr own i cy| brakdanych 6%
harcerze starsi i wo6dr g brakdanych 5%
zuchy, harcerze, harcerze starsii w6 d r o wn brak danych 3%
zuchy i harcerze brak danych 2%
zuchy, harcerze i harcerze starsi brak danych 1%
harcerze i wédrownicy brak danych 1%
zuchy i harcerze starsi brak danych <1%
zuchy i wédrowni cy brak danych <1%
zuchy, harcerze i wo6dr o brakdanych 0%
zuchy, harcerze starsi brak danych 0%

Jak wynika ztabeliKT.1.3.naj wi 6cej czgonk-w ZHP Til.6 pokaduger o wn i
e w jt&kdmds organi zacyjnych naj wi 6kharee@e starsiu p O ¢
(12,1%), Jednak dane prezentowane w tabeli KT.1 . 1 0. pokazuj O, de w pr
starszych trudno m-wit o tym, aby przedgsensy o s
stricto (tylko11-12 % j ednostek jednopoziomowych to drud
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A8iemo | u

j ednost ek

(wroku 2016 -2 2 %) ,

W st osunku
harcer sekchdrudagn
liczbie jednostekjed nopozi omowych.
WYy nos:.i

idrulGyn
stricto r - Gdni ca
sO to wi 6c

w powi Ozaniu
wydzielani a

do

skupiaj Ocych

Tabela KT.1.11. | | e
pionu metodycznego?( Badani e

do

0S -

j ednopozi omowych

naj mni ej
danych

jest z

kol ei

ZHP

t 0- 20@%) oraz gromady auahowee r s k |
d8%).Gyn

wodr «

z 2 0 1 Svzrastdidzhy gromadkzuchowych i e j z

4,5 p. p

zmi dNmmyj c d 6 @44 ¢ c a @
jednoczet ni eharbemy stagseyehy cd nie budzi niepokoju, ale jednoczet ni e

z ma g O
si 6

t ej

l iczbO

grupy

gny

drudyn

metodycznej

spar svddhraceychew s&ag clhn e |
Jerdanwkaiek u ydrakolisgmsu h ar c
W pozo S2tpag pie h
wi el opozi omow

pr

starszohar

Ci

jednoczetnie lubuwhgygr owgdzZlIRohwr cer zy

b z Twoj ej

drulynowego

arcerze harcerze starsi | wé dr o whn

drudyny
201

przeszgo w

5)

Raze 576 165 301 255 164
25 (25.0) 0,2% 0,6% 0,0% 0,0% 0,0%
20 (20.0) 0,5% 0,6% 0,7% 0,4% 0,0%
19 (19.0) 0,2% 0,0% 0,0% 0,4% 0,0%
17 (17.0) 0,2% 0,6% 0,0% 0,0% 0,0%
16 (16.0) 0,3% 0,6% 0,3% 0,0% 0,0%
15 (15.0) 1,2% 3,6% 1,0% 0,8% 1,2%
14 (14.0) 0,3% 0,0% 0,7% 0,0% 0,0%
13 (13.0) 0,2% 0,6% 0,3% 0,4% 0,6%
12 (12.0) 3,1% 4,8% 2,7% 2,7% 1,8%
11 (11.0) 0,9% 1,8% 0,7% 0,4% 0,0%
10 (10.0) 5,4% 7,3% 4,7% 3,9% 2,4%
9 (9.0) 1,0% 1,2% 1,0% 1,2% 0,6%
8 (8.0) 3,3% 4,8% 2,7% 2,7% 3,7%
7 (7.0) 3,1% 2,4% 3,7% 3,1% 3,0%
6 (6.0) 4,5% 10,3% 2,3% 2,7% 2,4%
5 (5.0) 5,9% 8,5% 5,0% 5,1% 4,3%
4 (4.0) 6,3% 6,7% 5,0% 7,1% 2,4%
3(3.0) 6,8% 6,1% 5,6% 6,7% 4,9%
2 (2.0) 8,0% 7,3% 9,6% 5,1% 3,7%
1(1.0) 5,7% 5,5% 6,3% 4,7% 3,7%
0(0.0) 42,9% 26,7% 47 8% 52,5% 65,2%
Trednil334 4,96 2,90 2,68 2,00

ostatnim r
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Danezroku 2015 wskazuj O, Ge niewiel ki odsetek | e
przekazag swoi ch czgonk- - w do druldyny star s
przekazania odbywagy si 6 w jednostkach zrzesz:
zagolyraksyimal ni e co 4 zuch przeszedg za wiedzC
wmi ni malnym stopniu wystdépuje przekazywani e

met odycznej wtr-d jednostek zrzeszaj Ocych har
nie pozwalcajO@Qnm@cwy bardziej konkretnych wnio
j aki odsetek podopiecznych powinien przehtt z
o0s-b molde t wi addzytsijOgdy icé uo przez nie odpowi
Tylko w minimalnym stopni u wyst 6puj e twiadome przekazywa
starszej grupy metodycznej wtr-d jednostek zr
co molGe byt powi Ozane z magO globalnO popul a:
ci Ogu wychowawczegaoc ztegm,w qd z2i ema . Pil nowani e
wychowawczego powinno byt twiadomym dziagani e
kadry-gg - wni e drudldGynowych.

TabelaKT.1.12. Czy Twoja jednostka jest koedukacyjna-chsgdopada s
iz uc tiziewmczynek)?( Badani e dr u(-3086) wego 2015

harce " harce "
harce wo d harce wédr o
Razem| zuchy rze . Razem | zuchy rze .
rze . | wnicy rze . nicy
starsi starsi
Raz | 576 165 301 | 255 164 575 163 | 311 | 228 132
em
TAK 88,5%| 96,4% | 82,7 | 89,4 | 93,9%| 88,0% | 97,0 | 82,0 | 85,0 | 92,0%
% % % % %
NIE 11,5%| 36% | 17,3 | 106 | 6,1% | 12,0% | 3,0% | 18,0 | 15,0 8,0%
% % % %
Zdecydowana -wikéokg§s8z% t¢gr o mad [ drulyn to jedno

Naj wi 6cej jednost ek monop g(t7%ovR015 rhoraz18% w 20%6a) h ar
oraz harcerzy starszych (10,6% w 2015 r. i 15% w 2016 r.), co idzie z parze z wymogami
rozwoju psychofizycznego. Generalnie widat ni
ale liczba jednostek niekoedukacyjnych jest n:
na temat tego, czy zastépy sO monopgci owe.

TabelaKT.1.13. I e os-b |l iczy Twoja gromada zuchowa/drulGyna? (

Dane metodyczne sensu largo

Dane metodyczne sensu stricte

TYLKO
harce - g wédr ¢ Raze TYLKO VLS harcer TY,I,‘KO Wielo -
zuchy rze . harcer woédr
rze , nicy m zuchy ze . poz.
starsi ze . whnicy
starsi
Raze 576 | 165 301 255 164 576 123 131 68 56 198
(9?)00) 0,2% 0,6% 0,3% 0,4% 0,0% 0,17% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,51%
(8300) 0,2% 0,0% 0,3% 0,4% 0,6% 0,17% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,51%
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Dane metodyczne sensu largo Dane metodyczne sensu stricte
harce - he:;c;e— wédr ¢ Raze TYLKO ;;(rl(‘:};ro :1—;{:;:};?
rze starsi nicy m zuchy e ze
starsi
(7390) 0,3% | 0,6% 0,7% 0,8% 0,6% | 0,35% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 1,01%
(63?0) 0,5% | 1,8% 1,0% 1,2% 18% | 0,52% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 1,52%
(52.20) 0,3% | 0,6% 0,3% 0,4% 0,0 | 0,35% | 0,81% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,51%
(5390) 16% | 3,6% 2,3% 2,4% 24% | 156% | 1,63% | 0,76% | 0,00% | 0,00% | 3,03%
(432.30) 0,2% 0,6% 0,3% 0,4% 0,0% 0,17% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,51%
(4‘;.70) 0,2% | 0,6% 0,0% 0,0% 0,0% | 0,17% | 0,81% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
(4;50) 0,9% 1,2% 1,0% 0,8% 0,6% 0,87% | 1,63% | 0,76% | 0,00% | 0,00% | 1,01%
(4‘31'?’0) 0,2% | 0,6% 0,3% 0,4% 0,6% | 0,17% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,51%
(42.20) 0,2% 0,6% 0,0% 0,0% 0,0% 0,17% | 0,81% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
( 4390) 1,0% | 06% | 13% | 16% | 1,8% | 1,04% | 081% | 0,76% | 1,47% | 0,00% | 1,52%
(33.90) 0,2% 0,0% 0,0% 0,4% 0,6% 0,17%| 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,51%
(33?0) 0,3% 0,6% 0,3% 0,0% 0,0% 0,35% | 0,81% | 0,76% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
(33.70) 0,2% 0,0% 0,3% 0,4% 0,6% 0,17% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,51%
(32%) 0,2% 0,0% 0,3% 0,4% 0,6% 0,17% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,51%
(32?’0) 26% | 30% | 3,7% | 35% | 55% | 2,60%| 2,44% | 1,53% | 0,00% | 1,79% | 4,55%
(33%0) 0,3% | 0,6% 0,3% 0,4% 0,0% | 0,35% | 0,00% | 0,00% | 1,47% | 0,00% | 0,51%
(32?0) 0,2% 0,6% 0,0% 0,0% 0,0% 0,17% | 0,81% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
(33.20) 0,7% | 1,2% 1,0% 0,4% 0,6% | 0,69% | 0,81% | 1,53% | 0,00% | 0,00% | 0,51%
(3?.10) 0,7% 1,2% 1,0% 0,8% 0,6% 0,69% | 0,81% | 0,76% | 0,00% | 0,00% | 1,01%
(38.00) 6,6% 9,7% 7,6% 7,8% 6,1% 6,60% | 7,32% | 4,58% | 2,94% | 1,79% | 10,10%




Raport z ewaluwdyjalpmoisa 6dip-weali zowani a Str a2087gi i ag-lﬁwoju ZHP

Dane metodyczne sensu largo Dane metodyczne sensu stricte
harce - he:;c;e— wédr ¢ Raze TYLKO ;;(rl(‘:};ro :1—;{:;:};?
rze starsi nicy m zuchy e ze
starsi
(23?0) 03% | 12% | 03% | 04% | 06% | 0,35%| 0,81% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 051%
(2?0) 21% | 36% | 27% | 12% | 06% | 2,08% | 3,25% | 3,82% | 0,00% | 0,00% | 1,52%
(2%.70) 09% | 12% | 07% | 12% | 06% | 087%| 1,63% | 0,00% | 1,47% | 0,00% | 1,01%
(22?0) 1,6% | 18% | 20% | 1.6% | 12% | 1,56% | 1,63% | 153% | 1,47% | 0,00% | 2,02%
(2?0) 89% | 97% | 11,3% | 94% | 98% | 885%| 894% | 9,92% | 4,41% | 357% | 11,11%
(22%0) 24% | 30% | 23% | 12% | 00% | 2,43% | 4,07% | 458% | 2,94% | 0,00% | 051%
(2\?3_30) 30% | 36% | 30% | 16% | 00% | 2,95%| 4.88% | 534% | 2,94% | 0,00% | 1,01%
(2220) 23% | 24% | 27% | 35% | 30% | 2,26% | 0,81% | 0,76% | 2,94% | 1,79% | 4,04%
(2%.10) 1,6% | 24% | 13% | 16% | 00% | 1,56% | 3,25% | 0,76% | 1,47% | 0,00% | 1,52%
(2390) 0,9% | 61% | 123% | 94% | 7,9% | 9,90% | 6,50% | 13,74% | 5,88% | 10,71%| 10,61%
(139?0) 03% | 00% | 00% | 08% | 00% | 035%| 0,00% | 0,00% | 2,94% | 0,00% | 0,00%
(1?30) 6.8% | 48% | 66% | 75% | 49% | 677% | 6,50% | 840% | 10,29% | 1,79% | 6,06%
(1;70) 24% | 36% | 17% | 24% | 30% | 2,43% | 3.25% | 1,53% | 2,94% | 1,79% | 2,53%
(1%;50) 76% | 73% | 73% | 7.8% | 1,8% | 7,64% | 9,76% | 9,16% | 13,24%| 0,00% | 5,56%
(15’0) 59% | 67% | 47% | 55% | 55% | 590%| 7,32% | 534% | 7,35% | 357% | 556%
(1}:‘0) 42% | 30% | 37% | 39% | 24% | 417%| 407% | 534% | 7.35% | 357% | 2,53%
(1‘,13?0) 26% | 1,8% | 23% | 16% | 37% | 2,60%| 2.44% | 3,82% | 0,00% | 536% | 2,02%
(1;20) 76% | 1,8% | 63% | 75% | 12,8% | 7,64% | 2,44% | 6,87% | 7,35% | 21,43%| 7,58%
(1}_10) 1,0% | 00% | 07% | 1.6% | 06% | 1,04%| 0,00% | 1,53% | 441% | 0,00% | 051%
(1390) 42% | 42% | 17% | 31% | 55% | 417%| 569% | 153% | 7.35% | 12,50% | 1,52%




Raport z ewaluwdyjalpmoisa 6dip-weali zowani a Str a2087gi i aglzwoju ZHP

Dane metodyczne sensu largo Dane metodyczne sensu stricte
TYLKO
harce - Teree- wdé dr ¢ Raze TYLKO INZX harcer
zuchy rze : harcer
rze : nicy m zuchy ze
starsi ze .
starsi
(990) 2,3% 0,0% 0,7% 1,6% 5,5% 2,26% | 0,00% | 0,76% | 4,41% | 14,29% | 0,51%
(880) 2,8% 1,8% 2, 7% 2,4% 4,3% 2,78% | 1,63% | 2,29% | 1,47% | 8,93% | 2,53%
(770) 0,5% | 0,0% 0,0% 0,0% 18% | 0,52% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 5,36% | 0,00%
(660) 0,3% | 0,0% 0,0% 0,4% 0,6% | 0,35% | 0,00% | 0,00% | 1,47% | 1,79% | 0,00%
(550) 0,9% 1,2% 0,7% 0,4% 0,6% 0,87% | 1,63% | 1,53% | 0,00% | 0,00% | 0,51%
U rae E 21,07 | 25,02 23,32 22,80 21,35 21,07 22 21,06 17,23 13,25 24,68
Mﬁ‘;'a bd. | bd. b.d. b.d. b.d. 20 20 20 16 12 22
W roku 2015 trednia |iczba os:-b w podstawowe]
21,07 (mediana dla danych sensu stricto d 20) . W usgn8wlargo w jednostkach

skupiajOcych zuchyOZ2res nb a d288hoeobyi Argerzy sfarszych

022,80 osoby or &1 wddroswvnb k- &braz sytuacji dal
trednia dl a danysehsu stretb.odk rcz e gantadanzachowa | i czy ga
w 2015 22 osoby (mediana 20), dru Gy na hadzl,r & goeliana 20), drulyna
starszohar cer s(khediafad16),2 3drosti ybna wo6édr own(medama 13, Z

rr

12), zat drudyna wiel opo(medama@2ya 24, 68 o0soby

Na podstawie danychsensulargomo Gemy okr et | it ,oniiedeav rrokagul2®ri
liczby os-b (16 os-b wraz z druliynowym) funkec
zuchy, 23,50% zrzeszajOcych harcerzy oraz 28%
odsetek jednost ek, kt-re zazmwdcgzwyy ylm cpzobnd UGoed
czalnegpwwy j Ot kowych sytuacjach | imitu 12 os-b wr
zrzeszaj Ocych zuchy, 6,5% zrzeszaj Ocych harc
starszych (zliczono odsetek jdédbhodoek]l &rgoek
druldyn zrzeszajOcych wédrownik-w posiada mni
jednostek, kt-re zaznaczygy |iczb6 od 5 d 8

0
Mniej optymistyczne BwMlendiZHR wWyendil kea jwliccguddm u z
2015 ta eldincizebnott gromady/ damdianady3. t ®ahé ©08 - Inc
byt silnie skorelowane z faktem naliczania na



Raport

ewal uaadlj alpmoisa 6ip-mweali zowani a

Str a2087gi i

R3m3o | u

Tabela KT.1.14. | |

oS -

b

licekaPwd¢Badjaemdreosr uliynowego

Dane metodyczne sensu la rgo

Dane metodyczne sensu stricte

2016)

TYLKO
h ” TYLKO TYLKO TYLKO
zuchy  Harcerze agtc;e}rszie wédr ow Razem 2uchy  harcerze hzrtc;e}srzie wédr ow Wielopoz.
Razem | 575 | 163 | 311 | 228 132 575 | 127 | 157 62 46 182
68 | 0.0%| 00%| 00% | 00w | 1.0% | 013%| 000% | 000% | 000% | 000% | 042%
(68.0)
60 | 00%| 00% | 1.0% | 00% | 00% | 028%| 000% | 034% | 000% | 000% | 059%
(60.0)
55 | 00% | 00%| 00% | 00% | 00% | 013%| 060% | 000% | 000% | 000% | 000%
(55.0)
0 1 0% | 200 1.0% | 20% | 30% | 074%| 0,00% | 000% | 000% | 000% | 2.35%
(50.0)
45 1 10% | 30%| 20% | 30% | 40% | 1.00%| 000% | 000% | 000% | 000% | 315%
(45.0)
44 1 0.0% | 00%| 00% | 00% | 00% | 007%| 030% | 000% | 000% | 000% | 000%
(44.0)
43 1 0.0% | 00%| 00% | 00% | 1.0% | 013%| 000% | 000% | 000% | 000% | 042%
(43.0)
40 1 40% | 5.0% | 7.0% | 40% | 20% | 434%| 2.64% | 414% | 061% | 000% | 8,05%
(40.0)
38 | 10%| 20| 00% | 00% | 00% | 081%| 3,06% | 000% | 061% | 000% | 021%
(38.0)
87 1 1.0% | 00%| 1.0% | 00% | 00% | 052%| 000% | 1,90% | 000% | 000% | 000%
(37.0)
36 0% | 00% | 1.0% | 10% | 20% | 045% | 0,00% | 0,00% | 000% | 000% | 1.43%
35 | 20% | 300 | 30% | 20w | 1.0% | 210%| 2.64% | 258% | 1.49% | 000% | 2,04%
(35.0)
Gi%) 1.0% | 20% | 00% | 00% | 00% | 068%| 234% | 000% | 000% | 000% | 050%
. 0% | 00% | 00% | 00% | 00% | 016%| 030% | 000% | 000% | 000% | 029%
@3%) 1.0% | 20% | 1.0% | 1,0% | 30% | 065%| 030% | 000% | 000% | 000% | 1.84%
30 | 40%| 200 | 7.0% | 60% | 40% | 426% | 1,19% | 593% | 359% | 000% | 6.28%
(30.0)
28 0% | 20| 1.0% | 30% | 20% | 201%| 3,06% | 024% | 607% | 000% | 1,93%
20 0% | 00% | 20% | 1,0% | 10% | 1.54%| 042% | 356% | 000% | 000% | 1,51%
26 0% | 1.0%| 00% | 00% | 00% | 040%| 089% | 0,00% | 000% | 000% | 062%
23 0% | 80% | 100% | 100% | 7.0% | 8.89% | 892% | 9.49% | 6.94% | 1.16% | 10,98%




Raport z ewaluwdyjalpmoisa 6dip-weali zowani a Str a2087gi i aélzwoju ZHP

Dane metodyczne sensu la rgo Dane metodyczne sensu stricte
TYLKO
Razem zuchy Harcerze harcerz_e w6édr ow Razem NERCH IS harcerze TY £KO Wielopoz.
starsi zuchy  harcerze Starsi wédr ow
24 1.0% | 1.0% | 1.0% | 20% | 20% | 1.20% | 0.80% | 024% | 1.23% | 000% | 255%
(24.0)
28 | 20% | 30| 20% | 00% | 00% | 221%| 438% | 3.80% | 0,00% | 0,00% | 062%
(23.0)
22 1.0% | 40% | 1.0% | 1,0% | 00% | 1.42%| 323% | 000% | 087% | 000% | 1,93%
(22.0)
L 1.0% | 00% | 10% | 00% | 00% | 074%| 030% | 1,90% | 061% | 000% | 029%
(21.0)
20 191.0%| 80% | 12,0% | 11,0% | 11.0% |11,00%| 9,17% | 14.22%| 1055%| 511% | 11,14%
(20.0)
19 1 00%w| 00%| 00% | 00% | 00% | 020%| 042%| 0,00% | 061% | 000% | 042%
(19.0)
18 60% | 80% | 40w | 500 | 60% | 625%|1008%| 3.89% | 500% | 12.39% | 4.43%
(18.0)
1y 30% | 40% | 20% | 20w | 30% | 2.91% | 438% | 2.24% | 0,00% | 643% | 255%
(17.0)
,0% ,0% ,0% ,0% ,0% ,00% ,19% ,78% ,59% ,00% 31%
(1%;60) 50% | 40%| 80% | 50% 40% | 500% | 1,19% | 978% | 359% | 000% | 531%
,0% ,0% ,0% ,0% ,0% ,11% ,61%]| 9,01% ,29% ,43% ,94%
(1é50) 9.0% | 12,0%| 7.0% | 50% 60% | 911% | 15.61%| 9.01% | 1029%| 6.43% | 4,94%
,0% ,0% ,0% ,0% ,0% ,54% ,34% ,08% ,07% ,00% ,50%
(1i40) 40% | 2.0% | 4.0% | 2,0% 00% | 354% | 2,34% | 808% | 6,07% | 000% | 050%
,0% ,0% ,0% ,0% ,0% ,48% ,59% ,90% ,33% ,32% ,49%
(1é30) 3.0% | 00% | 40% | 50% 40% | 3.48% | 059% | 3.90% | 333% | 2320 | 5.49%
,0% ,0% ,0% ,0% ,0% ,35% ,10% 72% ,64% ,22% ,19%
(1;20) 70% | 90% | 60% | 60% 40% | 7.35% | 11,10%| 6.72% | 10.64%| 7.22% | 4.19%
,0% ,0% ,0% ,0% ,0% ,46% ,04% ,24% ,06% ,87% ,29%
(1110) 20% | 20% | 00% | 30% 40% | 2,46% | 2,04% | 024% | 9,06% | 1087% | 0.20%
(1300) 50% | 40% | 40% | 40% | 70% | 549% | 498% | 380% | 545% | 21.40% | 327%
9(9.0) | 0.0% | 0,0% | 00% | 00% | 1.0% | 0.26% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 3.28% | 0,00%
8(80) | 3.0% | 1.0% | 2.0% | 4.0% | 50% | 2.88% | 0,30% | 1.66% | 4.84% | 7.25% | 3.98%
7(.0) | 20% | 2.0% | 1.0% | 2.0% | 7.0% | 2.08% | 2,04% | 0,00% | 0.00% | 8.07% | 3,06%
6(60) | 1.0% | 00% | 00% | 3.0% | 30% | 1,20% | 0,00% | 0,00% | 4.22% | 164% | 1,93%
5(.0) | 1.0% | 00% | 1.0% | 00% | 2.0% | 1.22% | 0,30% | 2.34% | 0.00% | 6.43% | 0,00%
3(30) | 0.0% | 00% | 00% | 1.0% | 00% | 0.45% | 0,00% | 0,00% | 4.22% | 0,00% | 0,00%
Tr edi 2010 | 2320 | 2250 | 2140 | 2030 | 2010 | 2002 | 1992 | 1625 | 11.96 | 2363
Mediana | bd. | bd. | bd. bd. bd. 18 18 18 15 11 20
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W roku

zuchy

tredni a
wodr owmni2l, 80

metodycznych sensu stricto .
18), drudyna
(mediana 15),

2016

23,63 osoby (mediana 20).
Na podstawie danychsensu largomo G e my

os-b

kt -re
sytuacjach I
zrzeszaj Ocych

8 %

j ednost ek,

(16

_0s- b
zrzeszaj Ocych
zaznaczygy

tredni a
20,10 (mediana dla danych sensu stricto d18) .

os -

wraz z
harcerzy
l'iczbo

l i mi tu 12

kKt -

harcerzy

l'iczba
W senst largow

okretl it
drudynowym)

od
os-b

zaznaczygy

wédrowni k-w posiadago

|l iczbé

od

3 do

w stosunku do danych z roku 2015ij e st

osobowego
wgatci wych

Wyci Og z

dor ok u
do 14

Tabela KT.1.15.

gr on@sdt riongr ukloymme n d
k r o kowamia igtnieaignieregulanhinowych jednostek.

Z!—|P
Tredni a

Ewi dencj i
poprzedniego.
oS -

mni ej

z dmizaag31 egkudmwiza 02301
l'iczebnott

os- b

drud
1

sytuacji

r

yna

, GUde

do 15
wWr az

l i czbé
ni G 9

Li czebmosttcek jvwe dprBaedan iaggacrhu {y nowego

dal ece

786 dsufiyna

w podstawowe]
j ednost kach
Wy n o s i @23502s8hy, habceroystardzygho2iaO®enosy b
b . Obr az
Pr z egoomdda zuchowa | i ¢ z 0362062 os - b
h@&lr &c,eIr 2 Kmeeslianh 18),
drudyna woédr owifmedianall)l

roku

Twi adczy
pod€jmowamiu przezbnie ni e

2015)

TYLKO hTYLKO TYLKO Wielopo -
arcerze > .
harcerze : wédr ow ziomowe
starsi
Razem | 576 123 131 68 56 198
0.10 10,94% 8,94% 6,11% 14,71% 42,86% 5,05%
11.15 | 21,35% 16,26% 22,90% 26,47% 33,93% 18,18%
16.25 | 45,14% 47.97% 54,20% 50,00% 19,64% 42.93%
26.99 | 22,57% 26,83% 16,79% 8,82% 3,57% 33,84%

W roku 2015 naj mni ej sze
j ednost ek

i cang @ |

Tabela KT.1.16.

10

Liczebnotci

os- b

TYLKO

j edn ®s toksin &, we D K @% e t Nzalgj kwoi 6 c e
znaj dowafbe2 5s iob -, priaesdiad%kgarbodmad/ dr u Gy
ni G
jedn@Batdalkiw pradiganicawvgagoh 2016)

TYLKO harcerze TYLKO Wielopo zio-
harcerze : wédr owr mowe
starsi

Razem 575 127 157 62 46 182
0.10 | 13,59% 7,61% 7,80% 18,74% 48,07% 12,24%
11.15 | 25,94% 31,69% 27,95% 39,39% 26,84% 15,41%
16.25 | 39,92% 42 97% 45,56% 29,50% 25,09% 40,22%
26.99 | 20,46% 17,72% 18,69% 12,37% 0,00% 31,83%

l epi e
(medi a
starszoharcer
wi el o

2016
funkcj onowag
or az y& zkézomondsaek pdagstéke y ¢ h
czgonk: - w),
drudynowyn
raereyastarszychii (zlidzahéoodsetekz e s z a
od 3 do
czgonk- - w
c z g can kOcw)c.h Lnii cezzbgao ddnri uei yzn | dnzsit ar¢
al ar muj Oc a.

gr omad
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Wroku 2016 naj mni ej sze | edn @odobyin aljiwi z0ykgb &a yzkaki 6 c e |
j ednost ek znaj dowagol6-8b 6 o sv: bp rj@éall Ppjamid el4%
gromad/ dr ulnymi elji crziy(ld Wilstbsunks doldanych z pierwszego Badania
drudynowegpadwe#dal i czebnotci jednost ek

Dane

do

i ch

zebrane w metrydzeedndouppwy Oz@nleezp
Strategi i, wg kt-rych aStrategia st a-
cagej

organi zacji, a wszystkie cele stra

reali zowania popr ajdla ¢ W0 ywsopvae ca .ed6 oR

sOstotne do analizy efektuzm@odiedh odzi ay

at ak (e
obszarach.

sO punktem odniesienia i tgem dl

Il nformacje zebr ane o0 ddnzo tangiue pporsozcceznetgo W engyoc
w przebadanych jednostkach wskazuj O, (Ge:

1 najpopul arniejszO grupO met odyc z-54%) osad
harcerze starsi (40-4 4 %) . Naj mni ej popul a28/m%)omazztichyn
(okogo 28i%) .zNawa ©Opl ny spadek | iczby h

Dane

z zaledwie dw-ch | at nie pozwal aj

I nformacje zebrane odnotnie rozkgadu ws:z
wskazuj O, de:
T ZHP

byl i

(24

11 %) .
1/5.

liczyg w stydzrliOw 257 6rcoyk ic zggaoomek - w
reprezentowani woédrownicy (ponad
tysi Oce, 22 %) , harcerze starsi (pt
Osoby, kt - r e usktoasncozwiggyy 2n2i.e croo kp ol

|l nformacje wynikajOce ze studium przelyw
1 odsetek os-b odchodzOcych z ZHP w ci O¢

ale rosnOcy wraz z wiekpamO¢ 3o u Z @R 15W|
uos-b, kt-re wstdépujOc do ZHP miagy 18
T nieco mni e] ni G pogowa o0s: b, kt - re ws-t
k ami ZHP (trednia dla wszystkich roczr
dla os-b, kt-re wstQgpuj @c (Bi3&dy Inat na di

16-17-1 at k- 7 %36 Tak dula rotacja pokazuj
wchodzeni a mg o Haycerstwa,lauzdrza z edo ni e umi emy
wdrudynach;

1T poszczeg:-lne roczni ki d DHP tw pnzedziate @ani-lear tnki
do12-l at k- ¥ 3®%)0 PoczOwatk-wdz 1Balidym ko
nabory bygy mni e]j l' i czne, rel at ylwantike- wn

|l nformacje zebrane odnotnie |liczbyugOuypi i
1T 656 8% wszystkich jednostek to jednostKk
wielopoziomowych skupia tylko dwie grupy metod y c z n e , zat t40
a (cztery;

T naj wi 6ce|j jednostek jednopozi omoe2¥%)cdiaz
gromady zuchowe (20-2 2 %) , naj mnicdrjuldjyes twdzada to-Wido)

I starszoharcerskich (11-12%). Zanotowano wzrost liczby gromad zuchowych

72

idrulGyn harcerskich, zat spadek drulyn



Raport z ewal uwdyjalpmoisa 6ip-mweali zowani a Str a20@7gi i azmwoju ZHP

Il nf or macj e zebrane odnkazmanreyclhi czdy drowsi yb
met odycznej wskazuj O, e przekazywanie d
a powalinym problemem jest zachowanie ci O

I nformacje zebrane odnotnie koedukacji |

1T okogo 88% ktio kjoeeddnuoksatcy j n e . Zmi ana W C.
znikoma,;

T najwi 6cej jednostek monopg-d8%) avaz bdncerzyistare
szych (11-15%).

I nformacje zebrane odnotnie tredniej I|ic
1 na podstawie danych metodycznych sensu stricto pr
liczy 21 os:-b (w 2015 r. 22 osoby i 20
(21 os-b w 2015 r. i 20 os:-b w 2016 r.)
w 2015 r. i 16 osnab wddZrOolméa rl.2),,5 dorsu-Gby. |
i1l2 os-b w 2016 r.), z a t2 4d r5u lioysnoab yw i (e2lib0

i 24 osoby w 2016 r.);

T poni Gej dopuszczal nggoaawj avgylj Olt ik miwty @& th & @
nowym znalazgo si6or&az2®B%%w w2 QD3 6r r .
zuchy, 6,5% w 2015 r. oraz 29% w 2016
w 2015 r. i 35% w 20 16harcerzy starsaychy718% w R0A%S. s
oraz 17% w 2016 r. drulknwzpaeisaaa @mzydc
k-w. Liczba druldGyn dzi adasjtdcuykcch On iwejastac
al ar muj Oc a;

T wi dat rozpi 6totci w | i o zoerbandd tdcr Fosobpoweychn3
a@o90-osobowych. Najwi o6cej | edredzalelk 5z nas

Wszystkie dr utipnacuj O zgodnie z metodO harcerskO

Przyrzeczenie i Prawo

TabelaKT.1.17. Czy w gromadzie funkcjonuj O zbi - -rki pierwszego
dziagaj Oce w gromadzie zuch@®%20]6) (Badanie drulynowego :

Raze | zuchy | harce |harce |wd d r ( Raze | Raze | zuc | harce |harce w6 d r ¢

m rze rze nicy m m hy |rze rze nicy
starsi starsi
Raze | 576 | 165 301 255 164 163 |163 | 34 24 20
m
155 | 53,9% | 2,7% | 2,4% | 3,0% Tak |[62,0 |62, |39,0%|41,0% | 43,0%
Tak
% % 0%
: 13,2 | 46,1% | 10,3% | 10,2% | 13,4% Nie |38,0 |38, |61,0% |59,0% | 57,0%
Nie
% % 0%
W roku 2015 pytanie brzmiago aCzy w gromadzi
si Oca?6rokwat 2Q@vl 6: aCzy w gromadzie funkcjonu.
(pytanie obowi Ozuj e et w kya oarsaddlezyi ed ziuachaojw@ j ) 0,
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udzielonych odpowiedzi W obu przypadkach dane dosepstular@o, gr up
st Od deklaracje odnotni e z bharcerzg karcerzy estarseycla e g o
iw6dr owni k-w dotycz Owizea poepwonzel o dho wi ¢ i, w kt-ry
zrzeszone sO takide inne grupy wiekowe.

Bi or Oc pod uwagdé wygOcznie kolumny doponadz Oc e
pogowa czh mogga uczestniczyt w zb®%4%wRMEErh6200i er w
w 2016 ). Ni estety nie maolaennyyc hn anmai el titc ztbyScdmwmawy c h
dzi e. Nie wiemy, czy nie bygo tych zbi - -rek, p

pierwszego miesi Oca, maj Oxz y otwel zmicéh ymavj @ r roengu
dogromad | ub Iliczba przyjo6tych nowych zuch-w d
zbi -rek pierwszego miesi Oca bygoby nieadekwat
TabelaKT.1.18. | e os-b zgolygo Przyrzeczenie Harcerskiel/ Obi et

drudynowego 2015)

harcerze harcerze ~ wédr own
starsi

Razem 576 165 301 255 164
powyGej 138.0)(|4,90% |13,80% |3,30% 2,80% 2,40%

15 (15.0) 3,1% 7,3% 2,7% 2,0% 1,8%

14 (14.0) 0,7% 1,8% 0,7% 0,8% 0,6%

13 (13.0) 0,3% 0,0% 0,7% 0,0% 0,0%

12 (12.0) 24% | 4,8% |2,7% 1,2% 0,6%

11 (11.0) 0,7% 1,2% 0,7% 0,0% 0,0%

10 (10.0) 8,0% 16,4% 7,6% 5,9% 3, 7%

9 (9.0) 1,4% 3,0% 1,0% 1,2% 0,6%

8 (8.0) 5,2% 7,9% 6,0% 5,9% 4,9%

7 (7.0) 5,0% 3,6% 6,6% 5,9% 4,9%

6 (6.0) 7,6% 4,8% 10,0% 7,1% 4,9%

5 (5.0) 12,8% |10,9% |17,6% 18,4% 15,9%

4 (4.0) 10,9% | 7,9% 11,6% 12,5% 11,0%

3(3.0) 8,0% 2,4% 9,3% 10,2% 6,7%

2 (2.0) 102% |[55% |9,0% 10,2% 11,6%

1(1.0) 49% [1,8% |3,3% 5,1% 8,5%

0 (0.0) 13,2% | 6,7% 7,3% 11,0% 22,0%
Tredni a 5,86 9,28 5,87 5,10 4,10

Zebrane w roku 2015 dane ¥Wshkhazbj Opciaitredédgiads:s
Harcerskie, najwid6cej wtr-d harceiZxha. oraz oko:

13%ze wszystkich anki et owa ednostte nwskkta zraige , z-icel ywg
nicy/Przyrzeczenia , chot bi or Oc pod uwagé6 wysoki odset
moldna zagolyt , Ge chodzi 0O osoby, Kdangekwemdjy
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takiego zagolUeni a jld &t dk aniswmaitwedzdjrcah nliee wma n
pozyskanych do harcerstwa , kt - re nie przeszgy Imak fBoru | d
zewndtr biygidoozny u7 % druliyn skupiajo@zyth%hdroé
skupiajOcych harPemzgt at anabkgdhn t ankch dnostéke w
sO r-wnield gromady/ druliyny nowopows tie/frsrze-w Kkt -
cze$ powinna byt relatywnie wysoka.

Tabela KT.1.19. Tredni a l'iczba os:- b, kt -re zgoldygy Przyr ze
w ci Ogu ostatthredoi aokuczba os-b w jednostce (Badanie ¢

Razem zuchy harcerze | harcerze wédr owr

starsi

Trednia | iczkb5,86 9,28 5,87 5,1 4,1

kt -zgolygy PH

Trednia liczk 21,07 25,02 23,32 22,8 21,35

w jednostce

Odsetek PH/OZ 28% 37% 25% 22% 19%

Wart o r-wniel zestawi}t ze sobO tredni O 1licz

Przyrzeczenie Harcerskie/ Obietnicé ZuchowO ze

W roku 2015 wj epdrzoescticéet nz1j z e stzrag docieq  IZugédniyys - b
Obietnicé ZuchowO/Przyrzeczeni e Hharcazy rd2%4d e, W
w drulyni e zharzeezy star§zylt ed 22%, zat w drulynie z
w6 dr own B k9%wgodnie z przewidywaniami wraz z wiekiem odsetek ten spada.

Pami 6théedynat akdle, de wtr - -d badanych jednost e
nowopowstage, w kt-rych sigO rzeczy |iczba Ob]
Tabela KT.1.20. Po jakim czasie przeci6tnie skgada si 6TwOdi et ni
drulynie/gromadzie? (Badanie drulGynowego 2015)

" harcerze harcerze

starsi

Razem 576 165 301 255 164

mni ej ni G 3|3,0% 6,1% 1,7% 0,4% 0,6%

3-6 mi esi 6cy|392% |57,6% 28,6% 34,9% 33,5%

7-12 mi esi 6c|46,7% |31,5% 54,8% 50,2% 49,4%

13-18 mi esi 6(85% 4,2% 11,6% 10,2% 11,6%

19-24 mi esi 6(2,3% 0,6% 3,0% 3,9% 4,3%

25-32 mi esi O(0,3% 0,0% 0,3% 0,4% 0,6%
Przygotowanie do zpgodWiemna ©Obw@ktmiokpigbcy3 (t o t
okres pr-bny, czaswpdtzeneknybhnarpkzepreows-zego

j Ocy®Pmawem Zucha oraz oceBmddamo st pwyWwaDdhEI@d)t .die
ankietowanych ten proces zaj muje zdKgaddraunid niol
zuchowychwy dgula ten -pRoameéebrvistnuey3 6, 3% wyddgulGa ten
powyliej 6)mi e®i egat ywni e wpgywa na stagy ro

Z\
6% druliynowych ten proces zajmuje mniej nid 3
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Pr-ba harcerkiid hmpowiemmza tr wat Kkr - cej miiels i3 cnyi.
Wtym przedziale czasowym znalazgo si 6 tyl ko 2
zr z es zhamerze, 8439%- harcerze starsii33,5%-wé6dr owni cy. Zdec-ydowa
cej druliynowych trzembt oodhyyszmyslzyzhzaaauByga

mi esi 6cy. Zebr ane pmyzmyicgkat qpwekmizeu jddo, zigoleni a Pr

skiego zajmuje wioOkszotci druldynowympwowwyiGe,j |
6mi esizbaczynac zy g@o dorkuoligyon owy ch j edn o shaedzy omaz e s z a
oko g@% dr ulGynowych jednosharkc ezrrzzye sgtag roxczyydh i v

conegatywni e wpgywa opagiuGdysteqptopnio z w- j w

Tabela KT.1.21. Na ile trudne jest dla Ciebie: doprowadzenie do Obietnicy/Przyrzeczenia (Badanie
drudynowe26) 2015

Razem | zuchy | harcerze | harcerz | w6 d r ¢ Razem | zuchy | harcerze | harcerze | W6 d r ¢
estarsi | nicy starsi nicy
Razem 576 165 301 255 164 575 163 311 228 132
1 bardzo 17,7 | 20,6 |17,6% | 17,6% |17,7% | 28,0% | 36,0 | 28,0% | 25,0% |24,0%
gatwe (|% % %
5 351 | 34,5 | 34,6% | 34,5% | 36,6% | 30,0% | 26,0 |29,0% | 31,0% |29,0%
(5.0

% % %

3 26,2 | 255 |27,2% | 27,8% | 23,2% | 19,0% | 21,0 | 20,0% | 15,0% | 13,0%
4.0

% % %

11,1 | 115 |11,3% | 11,0% |11,6% |14,0% | 11,0 | 15,0% | 16,0% | 19,0%
4(3.0)

% % %
5(2.0) 43% | 4,2% | 4,3% |51% |4,3% |4,0% |3,0% |6,0% 5,0% 5,0%
6 bardzo 0,9% | 0,6% | 0,3% 0,8% 1,2% 1,0% 0,0% | 1,0% 2,0% 0,0%
trudne (1.0)
nie mam 4,7% | 3,0% | 4,7% 3,1% 5,5% 3,0% 2,0% | 1,0% 6,0% 9,0%
dot wi ad
Tredni a|4,50 |4,56 | 4,51 4,48 4,51 2,40 2,20 | 2,40 2,50 2,50

Wykres KW.1.5. Na ile trudne jest dla Ciebie: doprowadzenie do Obietnicy/Przyrzeczenia (Badanie
drudynowego 2015)
Wykres KW.1.6. Na ile trudne jest dla Ciebie: doprowadzenie do Obietnicy/Przyrzeczenia (Badanie
drudynowego 2016)

5,2%- | 7% 5% |7

m1ili2
W3i4
W56

B nie mam
doswiadczenia
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Dostrzec molGna fakt, (e coraz wibcej druldynow
swoi ch podopiecznych do z JRrdyreenzensa H@deiskeiegm i c y

W 2015r . okazago si 6 to gatwe dla 52,8% badanyc!
Zmni ejszygo si 0 grono drudynowych, kt -rzy u
do Obiethi cy/ Przyrzeczenia nie |est dla niO©Ohoani

dot wi adczeni a. Cagy czas okogo 5% drulGynowych
wyni ki pod kOtem podziagu na grupy metodyczne
w jaki e]j met odyce pracuje drulynobwy,z mmikej sV
gatwotci O/ z takim samym trudem. Ni e mopoAgmu z e st
trudnotci z dgulszym czasem potwi 6conym na pr
rzeczenia w wib6kszotci g rloimaaodt/td r 1t iy @ d opnoadtdta j @
wzakresi e prawi dgowego c zasachafharcereah i eRyjaamii Gat apg r - rba
Ge jest to subiektywne odczucdtet dmiudi yjneossy cihn st
nezat niezbity dow-d odnotnie stanu rzeczywist

Tabela KT.1.22. Na ile trudne jest dl a Ci ebi e: konsekwentne egzekwowani e
(Badanie drut66) wego 2015

Razem 576 165 301 255 164 575 163 | 311 228 132

1 bardzo 9,4% |12,1%| 8,6% 7,1% 6,7% | 13,0%| 12,0 | 14,0% | 9,0% 7,0%

gat we ( 9%

2 (5.0) 22,6%| 20,0%| 23,9% | 22,7% | 26,8% | 29,0%| 33,0 | 28,0% | 29,0% | 37,0%
' %

3 (4.0) 28,6%| 27,9%| 33,2% | 31,0% | 24,4% | 26,0%| 20,0 | 29,0% | 33,0% | 30,0%
' %

4(3.0) 17,7%| 10,9%| 18,9% | 20,4% | 17,7% | 15,0%| 20,0 | 12,0% | 14,0% | 12,0%
' %

5(2.0) 9,2% | 7,3% | 9,3% 12,2% | 11,0% | 10,0%| 7,0%| 11,0% | 9,0% 8,0%

6 bardzo 56% |4,2% | 3,0% 5,5% 9,8% |6,0% |6,0%|6,0% 6,0% 7,0%
trudne (1.0)

giemam d 6,9% |17,6%]| 3,0% 1,2% 3,7% | 1,0% | 2,0%| 0,0% 1,0% 0,0%
ot wi a

o . 13,88 4,07 | 3,95 3,75 3,70 3,00 129 |290 3,00 3,00
Tredni g
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Wykres KW. 1.7. Na il e trudne jest dla Ciebie: konsekwentne e¢
(Badanie druldynowego 2015)
Wykres KW. 1.8. Na il e trudne jest dla Ciebie: k o ns adergkeegot ne e
(Badanie drulynowego 2016)
6,9% 1%
14,8% 1%
Wmii2

W34

Wms5i6

B nie mam

doswiadczenia
2015 2016

Na podstawie wylej przedstawionych wynik-w za
si 6 | iczba dr ully wiehyodcuciu akl oan sketk-weyncthn e r eal i zow
Prawa Harcerskiego nwebksanpgawi stéudedtkciczBHa I
jest to trudne, tut aj jednak zmiana wynosi j €
uwala, UGe konsekwentne przestrzegani BNaPwawaeH:
ankietowanych udzi ed(czgio ed capp y win evibume &R,2% e 2015
roku oraz 55% w 2016 roku )wobu badanych | atach. Zadd%wi aj |
respondent-w w 2015 r. udzieligo odpowiedzi, G
Wy ni ki W poszczeg:-|Ilywygzmycghr upalhy waejtdsi 6 z w
Pami 6t at naleldy, (Ge jest to subiektywne odczuc

odnotnie stanu.rzeczywistotci

TabelaKT.1.23. Na il e trudne jest dla Ciebie: bycieldymaw&ga de
2015-2016)

Razem 576 165 301 255 164 575 163 311 228 132
3ga:d3\?e ( 20,3% | 28,5% | 19,9% | 18,8% | 13,4% | 26,0%| 29,0% | 28,0% | 27,0% | 28,0%
2 (5.0) 37,0% | 32,7% | 41,9%| 34,9% | 37,2% | 32,0%| 30,0% | 29,0% | 33,0% | 32,0%
3(4.0) 18,6% | 18,8% | 16,9%| 20,4% | 23,2% | 19,0%| 23,0%| 18,0% | 17,0% | 22,0%
4 (3.0) 11,6% | 8,5% | 11,0%| 12,5% | 12,2% | 10,0%| 6,0% | 12,0% | 11,0% | 6,0%
5 (2.0) 82% [|85% |7,3% |9,0% |85% |8,0% |9,0% |7,0% |8,0% 7,0%
6 bardzo 43% |3,0% |3,0% |43% |55% |50% |3,0% |6,0% |4,0% 5,0%
trudne (1.0)

Tredni a| 4,37 455 4,47 |4,29 4,18 2,60 |240 |2,60 2,50 2,50
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Chocial zapewne trudno obiektywnie ocenit+ S WO
cerzy, to jednak w prowadzonym badaniu ponad pogowa dokidigaonwddiidh

badaniachypodej muj Oc asdiathitaegvs kmaz a g a, e jest to ze
st osunkowoo dymd wiee d z i 1 i 2). W 2016 roku wskasz:
met odycznej . W 2015 roku, wi 6kszO trudnot't

wédrowni czy. Zar - \2006r,twkodk0 B % dr uljyal wiych jdsekl ar
to zadanie bardzo trudne. Pami 6t at nja¢ etliyt olseubi ekt ywne od
nowych, nie zat niezbity dow-d odnotnie stanu

Dane ankietowe zebrane w powyWspemndobozr:
pracy z PiOZ oraz PiPH w podstawowych | ¢
oceny stanu realizacj. Strategi. w tym k
wyci OgnOt .

| nformacje zebr ane osdzneogton inei ershiiecOD p ® kvw i edjg
cie wiOlGOcych wniosk: - w.

I nformacje zebrane odnotnie |iczby zgodlo
T tredni o-6olkesgd S ocznie skgada Przyrzec.
druliyn zrzeszaj Ocychzahatroc etrrzegyd nigal z2 % o
zrzeszajOcych harcer zy zstta rwsizdyr céhilv BtPak : 2v:
90s-b skgada Obietnic6é Zucha, co stano
cej zuchy;

T zupegny brak Przyrzeczead/o®hi eztenninchyt,r zcnz
2015 udziagem 22% druGyn skupiaj Ocych
harcerzy starszych oraz 7% drudyn skup

I nformacje zebrane odnot nzygetowane doObietngy ZnchaZ FPra-c
rzeczenia Harcerskiegogwh&mizej Ozadie pmpz@ar
towanie do Obietnicy powyldej 6 miesibcy
zat w przypadku Przyrzeczenia Harcerskie
j Ocychr hyar oe az okogo 65% drudynowych ]

starszych i wédrowni k- w, CoO negatywnie w
gwiazdek/stopni.

I nformacje nt. subiektywnego odczucia d+
gas wraks?PaPH wskazuj O, (Ge:

1 52,8% badanych w 2015 r., oraz 58% w 2016 r. nie widzi problemu w doprowadzeniu
swoi ch podopiecznych do zgoleni a Obi efatn
nie pozwalajO ocenit stagotci trendu;

1 konsekwentne realizowanie zapis- w Pr awa Har cer skiego S
towanych relatywni e ¢ a t-puektowepstap w sumie 812%
w2015 r. oraz 55% w 2016 r.). Dane z
stagotci trendu;

T stanowieni e przykgradeair zd/| ad |l 2au cchk oM ch a5 8
zadaniem bardzo ¢gat wy rpunktonejskalixi e d z i 1 i
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Praca w magych grupach

TabelaKT.1.24. Jaka jest trednia |liczebnott sz-stek/zastép- - w?

Razem | zuchy harcerze harcerze wédr owl

starsi
Razem 576 165 301 255 164
mniej ni|l1l02% |7,3% 5,0% 7,8% 17,7%
4-6 53,6% | 56,4% 54,2% 55,3% 39,6%
7-8 27,4% | 31,5% 31,6% 28,6% 26,8%
wi 6cej n|87% 4,8% 9,3% 8,2% 15,9%

W pierwszym Badaniu Druliynowego tzrdema®o |l jedeor
sz- st ek/ zNapddsigwie badaniaz2015r ok u modna s wwrizypadidiz i t |,
tredniej | i cz 8&b9%otdepio wsi ze-dsztie kmi et ¢ 4-8,ezylibv vp epdrnzeq d
zgodzie z uregulowaniami Instrukcji . Wed gug I nstrulgcjoid BHagtod B Iciza
natomiastw t wi et |l e danych pr zedlsl24a w preedziale h -8w rokua b e | i
2015 znal az oo psoiwid €8d5z,i8 % e d n o shareekzy ,83,%0dppviedzDc y ¢ h
jednost ek z r haecsrzy a §tatseyghc horaz 66,4% odpowiedzi jednostek

zr zeszawWo6Qlcryoown(i &«kk ewgo 1/ 3 posiada zastdépy zbyt

TabelaKT. 1.25. Jaka jest trednia |iczebnott sz-stek? (Badani e
harcerze harce_:rze W6dr own
starsi

Razem 575 163 311 228 132

mnie j ni {5,0% 10,0% 6,0% 3,0% 6,0%

od 4do 6 19,0% 60,0% 9,0% 12,0% 11,0%

od 7do 8 6,0% 21,0% 2,0% 1,0% 1,0%

wi 6cej 1,0% 3,0% 0,0% 0,0% 0,0%

nie dotyczy 69,0% 7,0% 82,0% 84,0% 82,0%

W kolejnym badaniu respondenci byli osobno poproszeniowskazani e tredni ej [
sz-stzakti6W:-roku2016 trednia | i cw gdmadathtzuctoowychst e k
wyni ogsilgad do (®0%)dubed 7 do (B%)ocs nadlal nie budzi niepokoju

wt wietle obowi Ozuj Ostgnow spadekzoepmwies -7vp, p. avistesunku
dodanych z roku ubieggego.
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TabelaKT. 1.26.Jaka trednia |liczebnott zasté&p-w? (Badanie dr ul
harcerze ’ harcgrze W6dr owl
starsi y

Razem 575 163 311 228 132

mni e ] n| 10,0% 5,0% 11,0% 12,0% 14,0%
od4do6 34,0% 12,0% 47,0% 39,0% 34,0%
od 7do 8 17,0% 12,0% 24,0% 22,0% 17,0%
wi 6cej 8,0% 2,0% 11,0% 10,0% 10,0%
nie dotyczy 32,0% 69,0% 7,0% 17,0% 26,0%

W kol ejnym badaniu w pytaniu znalazg si 6 tak
|l iczebpatt "wast 6 p20¥6.w pikdziaek u8 w drudynach zrzes
harcerzy znal azflwodp dwi edzi, w dr ulyhareeehstadzaycheds z aj (
61%, zat w druldynawhdrzowrdki(yiOctyecrhpr et uj Oc t en
pami 6t at znaemynibodsetka patrold] uwzgl 6dni onych
i czyt mi ni mum 3 czgonky ra)lay dNhesk Opdiicc z wy 6 z a
o prawidgowej Il iczebnotci

TabelaKT.1.27. | | e sz-stek liczy Twoja jednostka? (Badanie dru

Razem 574,9964 | 127,4836 |157,0306 |61,6468 46,3566 182,4788
0 (0.0) 73,09% 7,91% 97,62% 100,00% 99,18% 81,78%
1(1.0) 0,81% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 2,55%

2 (2.0) 5,98% 16,24% 0,24% 0,00% 0,00% 7,30%
3(3.0) 7,09% 26,88% 0,24% 0,00% 0,00% 3,34%

4 (4.0) 7,07% 25,71% 0,24% 0,00% 0,00% 4,10%

5 (5.0) 4,67% 18,71% 1,66% 0,00% 0,00% 0,21%

6 (6.0) 0,65% 2,64% 0,00% 0,00% 0,00% 0,21%

7 (7.0) 0,42% 1,31% 0,00% 0,00% 0,82% 0,21%

8 (8.0) 0,13% 0,60% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
10 (10.0) | 0,09% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,29%
Mediana |0 3 0 0 0 0

Tr edn|0,944968 |3,392901 |0,104629 |0 0,05723 0,502695

R-Gnice w danych pomi 6dzy 0lPp.cy 0. amriez dodpyacwiyd
wtabeliKT1. 27. wyni kaj O zTI2a prezentuje dame metodyezhea sertsu
largo, z at {T.AZY.edbne md&odyczne sensu stricto.
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W roku 2016 I|iczba sz-stek w jednostce d08ahagese
ibyga dostosowana do tredni e]j |l iczby czgonk- - w
W 8% gromad zuchowych nie istniagy sz-stki Z U
Nie dziwi pewienodset ek sz :-stek zuchowych w drudynach
jednak drudyny tcitle harcerskie (okogo 2%),
TabelaKT.1.28. | e zast6p-w liczy Twoja jednostka? (Badanie dr
Tylko Tylko Tylko Wielopo zio -
harcerze harcc_arze wé dr owl mowe
starsi

Razem |574,9964 |127,4836 |157,0306 |61,6468 46,3566 182,4788

0(0.0) |32,10% 90,34% 8,04% 26,57% 40,98% 11,73%

1(1.0) |1,59% 0,30% 0,58% 0,00% 2,45% 3,69%

2(2.0) |21,94% 2,04% 24,30% 44,38% 37,29% 22,32%

3(3.0) |21,29% 4,08% 32,17% 20,90% 11,35% 26,59%

4(4.0) |12,22% 0,00% 22,73% 5,18% 0,00% 17,20%

5(5.0) |8,68% 2,93% 9,93% 1,49% 6,77% 14,54%

6(6.0) |1,38% 0,30% 2,24% 1,49% 0,00% 1,71%

7(7.0) |0,29% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,92%

8(8.0) |041% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 1,30%

12 0,09% 0,00% 0,00% 0,00% 1,16% 0,00%

(12.0)

Mediana | 2 0 3 2 2 3

Tr ed(2163682 |0,330924 |2,997308 |1,885097 |1,588257 2,96701
W pytaniu znalazg si 6 dopisek awW przypadku pa

pomi 6dzy opcj OTAn2@. dotyrzgdpodwibe
f a k T.126. préz=ntuje aldne metodybzne sensu

R-dni danwch
w tabeli KT.1.28. wyni kaj O z

largo, zat (Ta2Bedaree m&odyczne sensu stricto. Wroku2 016 i | ot} zas
wdrudynach naj cz &@d2do 4. jFormalndlaigcaz bsa magych grup w
dr ulyn hehri widopazikmowych (mediana d3)orazdr udyn starszohar

dostosowana do W rderdnGyenji d.i

bprraakc y n aswestt e fme@ mmvanBadgeyjd ru Ggyr nu
drudyn wo.dMpaypadkuc zy ¢ h
nast 6puj @apeacujer e g u |
liczO minimum 3 ¢

i wdédr owirmedianyd2hby g a

Wyni ki wskazuj O na
harcerskich, 2 7 % d r wfszaohmarceyskich oraz4 1 %
tychostatnichw i nstrukcji istnieje
patr ol ami zadani owy mi , kt -re

pracowatmizasktpae | icd0O® & - we gtasekk(ped/, Blmoma t y mi s
jednoczetnie. 6, o ile widbdc istnienie zastoép-w
grupjest.Niestety ai 12% drudyn wielopozi omowychcamaste dzi
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ewal uaadlj alpmoisa 6ip-mweali zowani a

Str a208@7gi i

rai Ocym

odst 6pst wem
dzi agw,j edmrostce
wni os ek

Bywy ci Ogn Ot

istnie j e

w okogo

Testy

na
Zawszewr a z

faktyczni e,
zliczbO odbywaj Ocych
gr omadmaythariue hm wyz-hst ki

2015

10%

danych
wzrostem

Z e

nane na danych z2016 rokuni e

Tabela KT.1.29.

I e

od
ma ani
t am,

ni e
czy
a ni

z

si 6

wykazagy

r oku
|l i czebnotci

w s k a 426 ankimtevtaoychyodppwiey -c h .
j ednego
gdzi e

zast 6pul/ s
drulynowi
t wyrlikkzebraheomtymaplinkcie e ,
- r dRkiwicalhhst Gt W ma bt
i za@so). 6py

wy k aza@ensustlico po ze
j e d Testysdbkio4
daviWzkucpbdi smw,- st ek
aliczebnotci.O Jeeddynnoysmt kziauwalGal nymiej mawgekigemmbé
zuchowe

mi agy pesidaedaniea dloi czni ej szych

w

ci Ogu

zwykgego

mi esi Oc a

(bez

(Badani e druliynowego 2015)
Razem zuchy harcerze harcerze starsi

Razem 576 165 301 255 164
30 (30.0) 0,3% 0,0% 0,3% 0,4% 0,0%
25 (25.0) 0,2% 0,0% 0,3% 0,4% 0,6%
24 (24.0) 0,2% 0,6% 0,3% 0,4% 0,6%
22 (22.0) 0,2% 0,0% 0,3% 0,4% 0,0%
20 (20.0) 0,9% 1,2% 1,7% 2,0% 1,2%
18 (18.0) 0,2% 0,0% 0,3% 0,4% 0,6%
16 (16.0) 0,5% 0,6% 0,7% 0,4% 0,6%
15 (15.0) 1,6% 1,8% 2,3% 2,4% 3,0%
14 (14.0) 0,7% 0,6% 1,0% 1,2% 1,8%
13 (13.0) 0,2% 0,0% 0,3% 0,0% 0,0%
12 (12.0) 2,1% 0,6% 3,7% 3,5% 4,3%
10 (10.0) 1,7% 1,2% 3,3% 3,1% 2,4%
9 (9.0) 0,5% 0,0% 0,7% 0,8% 0,0%
8 (8.0) 1,4% 0,0% 2,3% 2,0% 3,0%
7 (7.0) 0,9% 0,0% 0,7% 1,2% 1,8%
6 (6.0) 2,3% 0,0% 3,7% 3,9% 1,2%
5 (5.0) 4,3% 3,0% 6,6% 5,5% 4,9%
4 (4.0) 28,3% 37,0% 27,2% 24,3% 20,7%
3(3.0) 8,5% 7,9% 10,6% 9,8% 11,0%
2 (2.0) 12,0% 4,2% 12,0% 17,6% 14,0%
1(1.0) 8,3% 0,6% 8,6% 8,2% 8,5%
0 (0.0) 24,8% 40,6% 13,0% 12,2% 19,5%

B 3o u

t wisuinte)




Raport z ewal uwdyjalpmoisa 6ip-mweali zowani a Str a20@7gi i ngwoju ZHP

Pytanie brzmiago: alle w ciOgu zwykgego miesi O
p-w s(uumi e) d.anTioe pkyl uczowe dla analizy dziagani a
udzielit odpowiedzi wpisujOc liczb6 z przedzi a
dSuma wszystkich zbi-rek zastép-w w miesi Ocu,

Zbi -rek drugodoegbhPytzasiindpguigeo si 6 wsdBcswekpsaniando

W roku 2015 Gadnych zbi - -rek zastép-w nie odnot
odsetek zanot owddb®) uc @ ujchstw zr oz umi ageodgedkz i wi t
ankietowanych, kt-rzy taki stan rzeczy zadekl a
jest to dalej niezgodne z wymogami metodyki). Podobnie 19, 5% drudyn zrzes
wédr owni kktwre w ci Ogu mi esi Oca niwe jcrsga ndioz opweav
stopnia zrozumiagy, chot biorOc pod uwagdé f akt
wédrowni k-w (daeseesulargg oawyecoker 2015 to 21,35 po
bygby | edna(kniwes kpaazsainayd a my stamiedf angcjonowania htrol). 1P-

13% drudyn zr zeszahjaQOccyecrhz yh asrtcaerrszzyy cih t akilde ni e
typowego miesi Oca ani .jednej zbi-rki zastépu

Tabela KT.1.30. | | e w ci Ogu zwykgego miesi Oca (bez ¢ wisubie) f er.i
(Badanie druilynowego 2016)

| Tylko Tylko harcerze  Tylko Wielopozio
harcerze starsi w6 dr ow| mowe

Razem 574,9964 | 127,4836 | 157,0306 | 61,6468 46,3566 182,4788
0 (0.0) 44,36% 75,88% 32,58% 45,29% 72,67% 24,96%
1(1.0) 9,83% 0,00% 19,54% 11,53% 10,51% 7,61%
2 (2.0) 15,13% 2,34% 19,33% 26,52% 7,59% 18,51%
3(3.0) 577% 4,98% 3,20% 3,33% 2,79% 10,13%
4 (4.0) 10,15% 10,25% 10,07% 6,31% 6,43% 12,40%
5 (5.0) 1,94% 2,04% 4,86% 0,00% 0,00% 0,50%
6 (6.0) 3,40% 2,04% 2,62% 1,23% 0,00% 6,62%
7 (7.0) 1,06% 0,00% 0,24% 0,00% 0,00% 3,15%
8 (8.0) 2,98% 0,00% 3,56% 3,07% 0,00% 5,28%
9 (9.0) 0,52% 0,00% 0,48% 0,61% 0,00% 1,00%
10 (10.0) 0,94% 2,46% 0,24% 0,00% 0,00% 1,04%
12 (12.0) 2,42% 0,00% 2,34% 0,87% 0,00% 5,32%
15 (15.0) 0,07% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,21%
16 (16.0) 0,65% 0,00% 0,00% 0,61% 0,00% 1,84%
17 (17.0) 0,07% 0,00% 0,24% 0,00% 0,00% 0,00%
20 (20.0) 0,19% 0,00% 0,34% 0,00% 0,00% 0,29%
21 (21.0) 0,09% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,29%
24 (24.0) 0,07% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,21%
25 (25.0) 0,16% 0,00% 0,34% 0,61% 0,00% 0,00%
28 (28.0) 0,07% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,21%
32 (32.0) 0,13% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,42%
Mediana 1 0 1 1 0 2
Tr edni| 2323934 |1,07723 2,326494 | 1,729686 0,59809 3,83189
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Pytanie brzmiago: alle w ciOgu zwykgego miesi
zast Opswmi &) 0. Znajdowag si 6 tam takle depi se
pPp-w w miesifM@Mauzbitczyek puerwszego zasté&pu.b+ sun
Pytanie nie odnosigo si 6 wié6c wprost ani do s:
KT.1. 29. zawieraj O dane met ody cElBe dagenme®dycziear g o,

sensu strictoni e molGna ich w spos:-b prosty por - wnat.

Wroku2016 ani jednej zbi-rki zast6pu w ci O#fw mi e
wszystkich jednostek . W stosunku do danych z 2015 rokunast Opi g wzrost ad
ai sam wyni k jest alarmuj Ocy

W roku 2016 prawie 76 % gr omad zuchowych nie organizowa

zbi - r ki .z abDszti6wi ut powi nno raczej 24% anki et ow:
zadekl| arowal i, gdyd nawet, jetli mieli na myt.]l
met odyki .zblUadnkeij zast 6pu73wedodirpn owd g@eraywn i c z
tredniej |l i czebnotci drulyny wédrowniczej wy n

ni epoko33dygr,uliyn homaz d Bos klirwliiyn st ar.Najlepejar cer
na tym t 1| edr wypnaekbgpzsiomowe, gdzie tylko 23% jednostek w ci Ogu
mi esi Oca nie odnotowago ani j ednej zbi -r ki Z e
Wyni ki sO znaczOco gor s w tym zakresie niiG

ze
W czasie cagorocznej pracy wodirdlymaéhzodbywk
mi es i 6 (wediei danych z roku 2016: t r e d & 2,32, mediana 8 1). Zest awi aj O

powylsze dane z |liczbO zast6p-w w postzrcezckemngi-d n
na jeden zastoép przypada mies{l§cdZnizebidirkdpyn o
harcers ki ch, 1,4 zbi - -rki w drulynach starszo-har ce
niczych oraz 1,11 zbi - -rki w drulGynach wielopo

Ni epokoj Ocy daeedeniefvadstaj, O (nea weatz wre z mi anzatenpi onu
wi 6kszO samor zOdnotci OTak zwigdstmawiekiu 2wpytanier o lice k

b6 zastd6p-w w drulynie widzzamyt 6pliye nfioer mail @ie |
zfaktycznym dziaganiem systemem magych grup.

Tabela KT.1.31. Pr zeci 6t na | iczba zbi -rek drudyny/ gromady a | i
wakacj i i ferii) (Badanie drulynowego 2015)
2015 I | oxX 0 1 2 3 ‘4 5 i Wi
Zuch z. gromady | 0,00% |4,80% |5,50% |6,70% | 78,80% | 4,20%
uchy
zZ . zas|40,6% |0,6% 4,2% 7,9% 37,0% | 0,0%
z . dr u|0,00% |16,30% | 16,60% | 8,60% |52,50% | 6,00%
Harcerze
zZ . zas|13,0% |8,6% 12,0% |10,6% |27,2% | 0,0%
harcerze z. dr u|000% |18,40%|17,60%  13,30% |45,50% | 5,10%
starsi z. zas|122% |82% |17.6% |98% |243% |0,0%
5 z . gny u | 1,20% | 22,60% | 23,20% | 9,80% | 36,60% | 6,70%
wédr ow
Z . zas|195% | 8,5% 14,0% |11,0% | 20,7% | 0,0%

Pierwsze Badanie drulGynowego pokazago, de na
druldwnymi esi Ocedlu zdrn az Ipi- wzdntad ely j ednackodzpami 6
0Ozsumowane zbi -r ki wszysBikorc@Gc zmed 6 pu-wa)g 6 t

sz-stek/ zastop-w w jednostkach w stosukek pragy0 15 (
wdrulynie i zast@bpinmmewynosi 4:1
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Tabela KT.1.32. Pr zeci 6t na | iczba tzkbii -a elki cczabjee j z jie-drneoks zast 6p-
wakacji i ferii) (Badanie drulynowego 2016)
2016 Il oXt O 1 2 3 4 5 0 wi
yiko 2uchy |2 gromady | 0,00% | 0,30% |2,04% |2,64% |81,59% 13,43%

Zz. zas|7588%)| 0,00% |234% |4,98% |10,25%6,50%
tylko z. dr u|000% |559% |14,70%|15,43% |60,87% | 3,41%
harcerz e Z. zas|3258%)| 19,54% | 19,33%| 3,20% | 10,07%| 15,30%
tylko z. dr u|000% |2,71% |26,00%|7,30% |58,53% 5,45%
Qf‘;s‘?rze Z. zas|4529%)| 11,53% | 26,52%| 3,33% | 6,31% | 7,00%
tylko z.druG y ny 0,00% | 35,40% | 14,79% | 10,38% | 39,42% | 0,00%
wédrown; " 7 as|7267%|10,51% | 7,59% |2,79% | 6,43% |0,00%
tylko Z. dr u|000% |13,74% | 22,68% | 14,74% | 45,27% | 3,56%
‘c’)"\ifé‘)pozmm Z . Zas|2496%)| 7,61% | 18,51%| 10,13% | 12,40% | 26,40%

Danesensu stricto zebranewroku 2016 potwierdzaj O wczetniejs
zuchowych, ukazuj Ockajtaszac ond albmay dDibe jaz Syt uac
metodykach , gdzie nie molna | u biekorzystngn stosunke pracy o t vy |
drudyny do zastdépuregluéeatakjiepoampnggh dajlepejr s ki e
sytuacja przedgtudiwinamcéi Wi wl o p gzdiza mo wyacjhwi 6 ks z
(26%) anki et owanywihdé coedjn ozt oiwargeok 5zast 6p-w w mi e

Badane dane wskazuj O na f aketj spi rl anceyj ddrountii ynnayc)j iz

jednostek nad zbi -r kami zastdépu. Twiadczy to
grupwdr uldynach. Dodat kowo przyr - -wnuj Oc do siebi
molinazr ost tredni ej l iczby zbiprzgk mad e Yy | w
zbi -rek zasltudip-swtuacj 6 z roku 2015 naleliy oc
ona jeszcze pogorszeniu.
TabelaKT.1.33. Czy odbywaj O sié6 zbi-rki zastdép-w organi zowane
2015)

harcerze  harcerze W6 dr owr

starsi

Razem 576 165 301 255 164
mage grupy nie f89% 14,5% | 6,6% 5,1% 4,3%

samodzielne w innym terminie

zbi - r ki zast 6p- J245% |14,5% |28,9% 27,5% 20,7%
zbi -rki druliyny

nie ma w og-Ile 23L4% |52,7% |159% 14,1% 26,2%
samodzielnych

zast 6py pracuj O|352% |18,2% |48,5% 53,3% 48,8%
wterminie innym
druliyny
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Opcj e przedstawione druliynowym do wyboru w

interpretacji danych (znamepni Bywbawipe | ai & odBc
do sz-stek ani patrol.i

Bi or Oc pod uwag6 tyl ko odpowiedzi udzielone w
samodzielnie w terminie innym nid 2Bi beokdrdidy

zrzeszaj OcychB3hawcearzayiyn zrzeszaj Ocych harc
drulyn zrzeszaj Ocych wédrowni k-w prawi dgowo

e
f
Dziwi relatywnie wysokiodsetek j ednost ek zr zes&l@% Okych yxthc Wy u(
deklaruj O odbywaniezBi 6r eskamwagip@imnyc¢ lat j edne
d emamy tu do czynienia z danymi metodycznymi sensu largo.

TabelaKT.134. Czy odbywaj O si6 zbi-rki zastdép-w organi zowane p

Nr. Razem | zuchy harcerze

starsi

samodzielne zbi- -rki zast|l 36,0% 31,0% | 28,0% | 28,0% 44,0%
odbywaj O
podczas zbi-rek drudyny |2 15,0% 20,0% | 16,0% | 16,0% 9,0%
samodzielnie zagospodaro
samodzielne z bi - r ki zastdép-w of3 6,0% 1,0% 7,0% 5,0% 4,0%
wgOcznotci ze zbi-rkO dr
przed | ub po zbi-rce dru
samodzielne z bi - r ki zastd6ép-w o|4 16,0% 10,0% | 18,0% | 21,0% 13,0%

winnym terminie nid zbi -
drudynowego

samodzielne zbi - r ki zast ép-w o04d5 28,0% 37,0% | 31,0% | 30,0% 31,0%
winnym terminie nid zbi -
obecnotci drudynowego

W roku 2016 opcje przewidziane w powyldszym p
jednak pytanie nie odnoshnig@arolisPdniwepwaol tdame sw
KT.1. 34. zawi er aj O sénswnlargomez atd yw ZhB2. wané metodyczne
sensustrictoni e molina ich w spos-b prosty por - wnat

Bi or Oc pod uwagé tyl ko odpowiedzi udzielone
samodzielne zbi-rki zasto6p-w odbywajO sib6 w
obecnotci drudynowego 3mo% ndr wlynwadiryz ¢ s zZlieej] Oy c h

drulyn zrzeszajOcych harcerzy starszych oraz K
systemmagych grup funkcjonuje w spos-b pozwal aj O

harcerskiej . Sumuj Oc zat odpowieidzipi @t egpcmo leamywap c
desamodzielne zbi - rikninyonr gtaenrinzioormiaeneniwi 2z bi49% ki d
druGiynszzajz&cych harcerzy, 51% drulGyn zrzeszajO
druliyn zrzeszaj Oc Wsh ow@drkauwmrdiok dw.nych zspadelkk u 20

w przypadku zast o6p- w033pamx)d z ovibarr oevr(@EdBizg.hc h

Wartockiwruwagd na fakt, 30We OWo rda kuui yw orwoykcuh 2g0r lo6ma
zadekl| arowago, ie w ich jednostce odbywexj O s
obecnotci drulynowego. Mo UG e jetinostkiwiglopoziomdwe lab f a k t
zbg6dneggnwegpia arkustza,odsemakeni ¢geskoj Ocy

Mi mo UGe generalnie w zdecydowanej wi 6kszotci
i stnieje, w relatywnie niewielu przypadkach g
naz ast 6 pogpokhzuyjefakt yczny brak pracy systemem magych
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TabelaKT.1.35. Na il e trudne jest dla Ciebie: praca z zast&pow
harcerze harcerze wédr ow
starsi
Razem 576 165 301 255 164
1 bar dzo|l25% 14,5% 14,6% 13,7% 14,6%
(6.0)
2 (5.0) 20,1% 13,9% 23,3% 23,1% 23,8%
3 (4.0) 21,9% 12,7% 27,9% 23,9% 22,0%
4 (3.0) 13,9% 9,1% 16,6% 16,1% 14,6%
5 (2.0) 9,0% 3,6% 9,6% 13,7% 9,1%
6 bardzo 3,3% 2,4% 3, 7% 3,5% 1,8%
trudne (1.0)
nie mam 19,3% 43,6% 4,3% 5,9% 14,0%
dot wi adc
Tredni a |[4,04 4,34 4,06 3,96 4,17
WykresKW.1.9. Na il e trudne jest dla Ciebie: konsekwentna prac
12,3% .
Hmii2
W3i4
B5i6
B nie mam

doswiadczenia

Tyl ko 32,6% badanych uwalawPyragdyz32a8wébadgn
j@a ani gatwOl2niB0trzan®Omuah®d,. 3XT% rtioe ma dot\

wpracyzzast 6powymi oskowat moldna zatem, (e praca
harcer skich ni e j est praktykowana, ni e ma C
zaskakuj Oce, de ni e mazuchosvyctbr0i% dma GgamtOowiyadhc zeni
zzast 6powymi oraz to, Gde 14% druldynowych woéd
odpowiedzi, gdyd drudyny olbwdwirOawki c pe a mo wat ma
Wpozostagych -&) ydcepdvaicehd il poors-zve zreagz K gnayccahj @ i s i
r-wnomi Rami &t at nal eldy, (e jest to subiektywne

niezbity dow-d odnotni.e stanu rzeczywistotci
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TabelaKT.1.36. Na il e trudne jest dla Ciebie: praca <2016temem n
“Razem | zuchy harcerze harcerze ’
starsi
Razem 575 163 311 228 132
1 bar dzo|24,0% 23,0% 26,0% 27,0% 31,0%
(6.0)
2 (5.0 23,0% 24,0% 23,0% 22,0% 26,0%
3 (4.0) 22,0% 25,0% 18,0% 16,0% 14,0%
4 (3.0) 15,0% 15,0% 18,0% 15,0% 17,0%
5(2.0) 9,0% 7,0% 10,0% 11,0% 4,0%
6 bardzo 6,0% 5,0% 4,0% 6,0% 9,0%
trudne (1.0)
nie mam 2,0% 0,0% 2,0% 2,0% 1,0%
dot wi adc
Trednia |280 2,70 2,70 2,80 2,60
Wykres KW.1.10. Na il e trudne jest dla Ciebie: praca o206t emem
2%

Wiz

m3i4

W56

Bl nie mam

doswiadczenia

Wyni ki uzyskane w odpowiedzi na powylsze pytan
pracé systemem magych grup za ttyrlukdon @,% ar ecsop 0jnec
uwatla, UGe nie ma dotwiaddAdeaV % lwvagaaygytkmemwa ha
magych grup za gatwO. Przygl Odaj Oc si 6 wyni k

r

e druldynowi wédrowniczy stan

zauwaudyt mo a a K

ch grup za najgazwirejsgz@ @3 1%)
z (

e

a
systemem mag
zanaj trudni ej
tywne odczuci

9% dr uldRamiwgtceht wdallr eoGupigkclizey cjh
drudynowych, nie zat niezbity
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Strategi 6 ZHP w zakresie pracy w magych
Naocend tO6 skgadaj O si 6 nastépuj Oce czynni

I nformacje zebrane odnotnie tredniej [

wskazuj O, (Ge:

f nastOpig wyradny spadek |liczby sz-ste
odsetek nie budzi niepokoju. 88% w 2015rroraz 81 % w 2016 r. ¢
W przedziale 4-8 , czyl i w  p e ¢ reqlpwanmaiolustzukcg. Dane |
zzal edwie dw-ch | at nie pozwal aj O ocen

f nast Opi g wyraldny spadek |liczby zastép-
4-8(wgatci wa wi el kB)t tz nzaalsa z6gpou stiod 58 5, 8 %
r. jednostek zrzeszajOcych harcerzy, 8

zrzeszaj(’)cych harcerzy starszych oraz
jednostek zrzesz aj Oc y ¢ h wd Rewne vaniépékejenie budziw tym kontek -
tcie tylko odsetek zbytzambdgpew WwWadr aw

zzal edwi e dw-ch | at nie pozwalaj O ocen

I nformacje zebrane odnotnie bit&akbyw swskat

T w 2016 r formalna | icgbat cmagj e thn ogsrtue
namet odykd6 byga dostosowana do tredniej

T w 2016 r. formalny podziag na mage gr
8% drhaiymer skich, 27% druliyn starszoha
oraz 12% drudyn wielopozi omowych. Ty | |
odsetek uzasadnit metodyczni e;

T dzi wi obecnott zastdédp-w w okogo 10% gr

I nformacje zebrbBoerbydobnganezowanych w m

wskazuj O, f(Ge:

T w 2015 r. ani jednej zbi - -rki zastoépu w
wszystkich jednostek. Rok p-U0niej nast
czyl: i al o 19jpstpwyWepoiekatanmuj Ocy;

T w 2015 r. ani j ednej zbi -r ki zast dpu

jednostek zrzeszajOcych zuchy (prawie
zuchowO), 19,5% drudyn zr ze slz3a% Qicryuciihyj n®
cych harcerzy i harcerzy starszych;

w 2016 r. ani jednej zbi -
76 % gromad zuchowych (oko
33% drudldyn harcerskich, 4
(co nie budzi niepokoj u)
al armuj Ocy;

trednio na jeden zastdédp przypada miesi
Ge stosunek pracy w druliyni e ziasz a@pt avp
wyni kiem wysoce alarmuj Ocym.

rki zastdédpu
go 24% nie dz
5% rdu (uydry nw &d rac
oraz 23% dr ufl)

| nformacje zebrane odnotnie samodzietunpOgcil

T

1

18% w 2015 r. jednostek zrzeszaj Ocych-:

nych zbi re zast Opudw3d37z8% wadeklUa?0oWwa:
odbywaj O si samodzielne zbi - -rki zasté
ten jest ni koj Ocy;

2

w 48, 5% w

p o
15 r. oraz 49% w 2016 r201&t.r
oraz 51% w 01

Bz aj Odyaliiymazecerzy 28l6raoras :

ZHP
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44% w 2016 r. druliyn zrzeszaj Ocych nid.
wterminie innym nid zbi-rka drudldyny. \
(02,3 p. p.) i wédr owni@umiyge hs plaod edk,.8 Ppr.:
magych gru funkcjonuje wboO® dr phynsQte
gromad. Dane z zaledwie dw:-ch | at nie
Il nf or macj e nt . subi ekt ywnego odczuci a (
dziagas w ramach systemu magych grup wska
f liczba respondent - -w, kt-rzy nie majO
grup wyniosga 2%, zat w pr-493adku prac
T do trudnot ci w tym obszarze przyznay

zzast 6powymi oraz 15% ankietowanych w |
1 za gatwO uwala pracé z zastébépowymi 32,
grup ald 47% badanych.

Program stale doskonal ony i pobudzaj Ocy do r o

Tabela KT.1.37. Twoimzdani em dobry pr.:og(rBad amiudiychryuliynowego 2016)

harcer harcerze wédr owr

ze starsi
rozwija czgonk-w jednost k|94,0% |94,0% |96,0% | 96,0% 96,0%
skgada si 6 z atrakcyj nych|90,0% |90,0% |89,0% |88,0% 91,0%
wychowuje czgonk-w jednos|890% |950% |91,0% |86,0% 85,0%

jest oparty na analizie z/890% |86,0%|87,0% |91,0% 93,0%
drudyny i trodowiska prac

jest realizowany met odO h|840% |80,0% |90,0% | 86,0% 83,0%

opiera si6 na dziaganiu i|790% |720% |78,0% |85,0% 90,0%
jednostki

realizuje jasno okretl one|760% |790% |790% |73,0% 79,0%
co roku jest rozwijany o0 nowe elementy 69,0% | 67,0% | 73,0% | 72,0% 67,0%
jest realizowany w oparci|680% |760%]|720% |64,0% 66,0%

uwz gl 6 dpozyge pgramu "hufcowego” 55,0% | 60,0% | 56,0% | 56,0% 57,0%
uwzgl dnia propozycje pr o|530% |530% |540% |57,0% 57,0%
opiera si6 na dziaganiu i|49,0% |52,0% |47,0% |48,0% 36,0%

jestspontaniczny -wy ni kaj Ocy z abygt |450% |43,0% |43,0% |49,0% 48,0%
czgonk-w drudyny

uwzgl 6dni a propozycje pro¢390% |37,0% |420% |46,0% 43,0%
uwzgl 6dnia propozycje pr o|380% |450% |37,0% |41,0% 40,0%
jest stagy I niezmienny 1,0% 2,0% |1,0% |1,0% 2,0%
Inne 6,0% 50% | 7,0% |4,0% 4,0%
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Opcje przedstawione druldGynowym do wyboru zawi
uj 6to toldsame w znaczeniu apropozycje program
programoweDr 2R & o wi i nter pr et ujz&le wsaybtking jakpr ogr a
el ement , kt -ry jest nastawiony na rozw- | i \
reali zowany jest .meDoadda@ khoawoc eproswki Gitrakeyine formy z a wi e
a takle opiamalti zsiie6 znaai nt eresowas cz@g@mdg.-w dr

Zauwadlyt nal edy, Gde al 79%r adgmudimnpoewchi aeiwa 0 :
nadzi aganiach i pomysgach czgonk-w jednost ki,

[ dziadganiach druldGynowego. Pozytywni e dangche Gy

uwala, CGe program powinien lywla gsatlaediy ir -nwnei zenti €
i 4 odpowiedzi drulynowych z poszczeg:-lnyeh me
mie, najwidbékszO r-(nicé oadplsvd revdaewatc htp iE@mga perr z
ipomysgach czgon&l8& pedpostrkiidhmi cy mi d6dzy odpc
wédrowniczych, a zuchowych, aopi ervwe gdldp.pa dzi

r-dnicy miwdceady i @dmpa ulynowwdédhdr awnohowyoWwynikaco |
zespecyfi ki tych dw-ch metodyk.

TabelaKT.1.38. Twoi m zdaniem dobryO¢ppogiradzidra dymlya alnned): (Ba

harcerze | w6 dr o
starsi nicy

Razem zuchy harcerze

pomimo realizacji w oparciu o plan
pracy |jesstycagnpaklie e

odpowi ada na spoge 7,0% 35,0% 0,0% 0,0% 0,0%
musi walyt wiele c 7,0% 0,0% 12,0% 26,0% 0,0%

7,0% 0,0% 12,0% 0,0% 0,0%

fﬁlﬂ?ﬁiéﬂiﬂf&f | dostosowywany 70% | 00% | 00% | 00% | 520%

j est el ast ywaizan yc z guol

0 0 [0) 0 [0)
jednostki poznanie samych siebie 7,0% 0,0% 12,0% 0,0% 0,0%

jest dostosowany do potrzeb

trodowi ska 7,0% 35,0% 0,0% 0,0% 0,0%

jest dostosowany d 0 o 0 0 0
czgonk- w 7,0% 0,0% 12,0% 0,0% 0,0%

jest dopasowany do wiedzy i wieku o 0 o o o
czgonk -ostkij edn 7,0% 0,0% 12,0% 0,0% 0,0%

jest cz6tciowo rea

czgonk-w drudyny 7,0% 0,0% 0,0% 26,0% 0,0%

daje modliwott har
real i zowania pr-b
aktywny uyeai @agdmwuiliy 7,0% 0,0% 12,0% 0,0% 0,0%
jestzgodnyz obr z6dowot ci
zawiera jej elementy

jest oparty o plan

kt -.s® oparte o stofj 2,0% 0,0% 4,0% 8,0% 0,0%

wynika z potrzeb i
czgonk-w, a takde - 1,0% 0,0% 0,0% 0,0% 11,0%
gOczy | e
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harcerze | w6 dr o
Razem zuchy harcerze

starsi nicy

wychowuiepr zez pracé p 1,0% 0,0% 2,0% 4,0% 0,0%

uwzgl 6dnienie prop
chor Ogwi anych i og
jest opcjonalne, w
odwp gy wu S yrgeoa" ' 24l L0% | 00% | 30% | 50% | 00%
przewi dzi aga wW swoi m
w wydarzeniach c hor Ogwi an\y
og-lnozwi Ozkowych

uwzgl 6dni a ewal uac
plan-w pracy i ©pro 1,0% 5,0% 0,0% 0,0% 0,0%
si 6 pracowago

uczy dzieci coraz to nowych 0 o 0 0 0
umiej 6tnotci 1,0% 7,0% 0,0% 0,0% 0,0%

pogOczomymergamii nst
metodycznymi (stop
ale teld projekty,

jest pogOczony ze 1,0% 0,0% 0,0% 5,0% 0,0%
met odyce, mole byt
rozwijaj Oca, buduj
odpowi edzi al not ci
podlega ewaluacji 1,0% 0,0% 3,0% 5,0% 0,0%

molde byt elastyczn 1,0% 0,0% 3,0% 5,0% 0,0%

ma realny wpgyw na 0 0 0 o 0
wieloaspektowy roz e 0.0% 3,0% 0.0% 0.0%

ldfﬁf,jyﬁ];vo”o“y WSP- 100 0,0% 3.0% 0,0% 0,0%

jest trudny dcdamugo

trodowi sku 1,0% 0,0% 0,0% 0,0% 8,0%

jest stale dostosowywany

0, 0, 0, 0, 0,
do aktualnej sytuacii 1,0% 7,0% 0,0% 0,0% 0,0%

jestel astyczny i zmi

zdrudynoO 1,0% 0,0% 3,0% 5,0% 0,0%

jest elastyczny - modyfikowany
wci Ogu roku tak, a 1,0% 0,0% 2,0% 0,0% 0,0%
dozmi eni aj Ocych si 6

jest elastyczny 1,0% 0,0% 3,0% 5,0% 0,0%

jest dostosowany d
fizycznych czgonk - 1,0% 0,0% 0,0% 0,0% 11,0%

jest dostosowany do grupy 1,0% 0,0% 0,0% 4,0% 0,0%
jest ciekawy i atrakcyj ny 1,0% 5,0% 0,0% 0,0% 0,0%
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harcerze | w6 dr o
Razem zuchy harcerze

starsi nicy

dostosowany do kal
napozi omie szczepu.
zaplanowany przez dr
zczgonk-w ma w nim 1,0% 0,0% 0,0% 0,0% 11,0%
do realizacji. Wpi
Harcerskiego Systemu Wychowawczego.
Dr u (y n o wkyyty cebrealizacji

co roku cot nowego

tych samych zbi . re 1,0% 0,0% 0,0% 0,0% 8,0%

bierze pod uwago z| J400 | 500 | 00% | 00% | 00%

ycji alnned drulynowi p oyccehw aMair t sowacji e pproac
aleldy wib6c interpretowat w kontektcie o

| i chodzi o kwestie wypisywane przez druc
rpretuj O oni dobry yaomgmwnc §alk ol whke sz aadva $n:a

9 pomi mo realizacji w oparciu o plan pracy |
7 odpowi ada na spogeczne potrzeby,

9 musi wadyt wiele czynnik: - w,

9 jest stale zmieniany i dostosowywany do obecnej sytuaciji,

7 jest elastyczny, umodll i vanieassamychgiebiek om j edn o st
7 jest dostosowany do potrzeb trodowi ska,

7 jest dostosowany do drulyny i jej czgonk- - w,
97 jest dopasowany do wiedzy i wieku czgonk: - w
17 jest cz6tciowo realizowany przez czgonk-w
9 daje harcerzom mo G| i wot t real i stoowpanniiea pporprbz erza akt )
wdyciu drulGyny oraz jest zgodny z obrz~&6dow

Do kwesti.i najcz6tciej wymienianych przez dru
wypisane przez 35 % drulynowychzacazamyh dwy pilkaxda na spoge
potrzebyd oraz ajest dostosowaMgyg(lima zpaottemedar
t wi erdzeamiudi,ynbewi zuchowi maj O twiadomott, (e
si 6 na dziaganiach zar-wno na zewnOtwidzmy, | ak
e dziagani adcaylno dzpeowniCatdrazni e na p odnrizee bjye sstp owd eo
istotnedlapozostagych grumdmeteo DY dropecsago ten asp

mi mo Ge CGaden punkt tabel.i podst awawapotrzeby e do
spogeczne. Tdufevji adomgenmtracij.i jedynie na pot
t wiadomot ci roli sgulby w harcerstwie

Nal elGy r-wnield zwr - -ci't uwag6é na fakt, de ad ¢
odpowiedzi, d e doéeazmienmnyo dostasowywarey ®d obexriej sytuacii,

przy czym a n i jeden drulGynowy z kpioezo sdefgiyrcihc jme t mide
Ws woi ch odpowi edzi ach. Nasuwa spoBogzatme md rpri:z
wédr owni c zy eikle Jardzej elagiyczny | o wiele czé6tciej z

program pozost 8dyaciOcgmpwm uwagd specyfikdé grup
sO zaskakuj Oce.
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Tabela KT.1.39. W pl ani e pracy kailddej z druliyn na rok harcersk
Analizy Hufca 2015-2016)

2015 2016

Wszyscy . Uad¢€g ,,
b [ wi 6kg M ez [ wo | BeTam
prawie t . ot t| prawie 2y
pogo . ten temat
wszyscy Gade
chzestnictwo w imprezie programowej 8889%| 634% | 315% | 36% | 0.3% | 06% 0.6%
u Ca ) ) ) ) ) ) )
Wyjazd poza miejsce zamieszkania
(Faid, wycieczka, biwak) 78,10%| 44,8% | 36,1% | 12,0%| 6,2% | 0,3% | 0,6%
Zdobywanie stopni 77,78%| 25,3% | 41,2% | 16,9%| 10,7%| 4,6% 1,3%
Zdobywanie sprawnot q 76,14%| 26,0% | 40,3% | 19,1%| 9,4% | 3,9% | 1,3%
Uczestnictwo w HAL lub NAL 71,24%| 45,8% | 26,9% | 13,6%]| 8,1% | 4,6% 1%
Praca metodyczna 66,34%/| b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.
Wydarzenie programowe realizowane
wsp-lnie z innO dru 47,71%| 13,6% | 28,6% | 30,5%| 18,8%| 6,2% | 2,3%

e o ! Mprezie Programowel | 40,5205 9,19 | 24,4% | 26,3%)| 32,8%| 5.8% | 1,6%

Akcja zarobkowa 39,54%| 14,0% | 24,0% | 20,1%| 24,4%| 12,3%| 5,2%
Uczestnictwo w HAZ lub NAZ 35,29%| 20,8% | 24,0% | 17,2%| 20,8%]| 14,9%| 2,3%
|l mpreza dla rodzic-\{ 2516%| 7,8% | 21,8% | 23,0%| 28,9%| 14,6%| 3,9%

Obowi Ozuj Oce kierunl
(Braterstwo, Spr ygwnd
Harcerstwo w ruchu, Radosny b.d. 6,2% | 17,2% | 29,5%| 24,0%| 17,9%/| 5,2%
patriotyzm, Ciekawot
Akt ywnott spogeczna

Pytanie zadane w AAH2015 =zezwalago na wybrani

zapasuj Oce. Rok p-Uni ppprokzehbwaniodnossaknie
poprzez wskazani e, j aki ej czO6tci sprawdzony
sformugowani a. Wyni k-w uzyskanych w roku 2015
por - wnat. Poszczeg:-|l ne dpmtjoed s(edrkd z oaddpmpomiieaddzd j) O
szczeg-gowo om-wione w dalszej czOotci raportu.

Naj popul arniejszym el ementem program-w pracy
uczestnictwo w imprezach hufcowych (88,89%) oraz wyjazdach poza miejsce zamieszkania

(786L0%) . Dane te sO zbiedodé&rwtit ekii a28 DEAAHROILE\Wa rutze
wskazuj Oce na fakt, e tyl ko w przypadku 66%
sprawdzaj Oca mogga powiedzi et , tiemozgwiackriiee &vyma &k
zni eprecyzyjnego Ndfexromuwiobvaaji a )k a vstopmiana 7@,78%)r a c 6
izesprawnotci ami (76, 14%) . Ni estety, stosunkowo
uwzgl 6dnia imprezy z udzi ag eviarserskitzAkai Zimmowejr az u
Warto r-wnied zwr: -ci't uwaga®é, de prawie 20% dr
uczestnictwa w Harcerskiej Akcji Letniej. W rc
kt - re nie majO w programie uczestnictwa w HAL
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Tabela KT.1.40. Na i

l e trudne

jest dl

a Ciebie:

prowadzeni e

2015-2016)

Razem 576 165 301 255 164 575 163 311 228 132
1 bardzo

gat we | 33,3%| 38,8%)| 35,2%| 33,7%| 32,9%| 40,0%| 43,0%| 44,0%| 40,0%| 40,0%
(6.0)

2 (5.0) 39,9%| 38,2%| 42,5%| 38,8%| 38,4% | 34,0%| 33,0%| 31,0%| 36,0%| 36,0%
3(4.0) 17,9%| 16,4%| 14,6%| 17,6%| 16,5% | 15,0%| 13,0%| 17,0%| 15,0%| 11,0%
4 (3.0) 6,9% | 42% | 6,0% | 7,5% | 85% | 7,0% | 6,0% | 6,0% | 7,0% | 7,0%
5(2.0) 16% | 1,8% | 1,0% | 1,6% | 3,0% | 3,0% | 3,0% | 1,0% | 2,0% | 4,0%
6 bardzo

trudne 0,3% | 0,6% | 0,7% | 0,8% | 0,6% | 1,0% | 2,0% | 1,0% | 0,0% | 2,0%
(1.0)

nie mam

dot wi § 497 | 509 | 506 | 496 | 4,90 | b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.
zenia

W roku 2016 wstystkiahygnmm wiekowych zadeklarowali w 7 4 %, priygo-
towanie zbi-rki jest dl a ni c."\Wskazamiadte roezngcaniew e
wzrosggr wnaniu z rokiem 2al1li5z o(wa nC,

o dobrym przygotowaniu kadry do pegni eni a swoich funkcji,
zbi -rek, HO0dymtddtwi adczeniu nasze|j kadry.
fakt, e 42a |lderduviiyenowych twierdzi, de

trudne lub trudne . Na wskazania niewiel K i wpgyw ma ted

rr

drudynowy.
wni oskowat 0

padku

anal i zowat

wy d

9d%a ne. nmmo.g)O0.

przygoto
grupa,

Oczywi stymappdst awakldetfakmantveh

aj e

zwyczajnych
drulynowych,

t en

met odycznej

si 6

punk:t

poprawnot ci
odpowi eidelk anway cphy tpaonmyes gd-ow yncaz Qz
W1l.picwii @gaamizowanDadeli® K

prowadzo

czBamiké twat ZHPa |l e ( ysubieklyene pdezsidie

ni e

zat

niezbity doiwed

odnotni e
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Tabela KT.1.41. Na ile trudne | est dla Ciebie: wymytl anie ¢
druliynowe2pls) 2015

harcerz | harcerz | wé d r Razem | zuch harcerz | harcerz
e estarsi | wnicy Y e estarsi | wnicy

Razem 576 165 301 255 164 575 163 311 228 132
ég""{dfﬁe 20,1%)| 28,5%| 17,6%| 15,3%| 16,5%| 25,0%| 33,0%| 25,0%| 19,0%| 21,0%
2 (5.0 27,6%| 26,1%| 27,6%| 29,8%| 29,3%| 29,0%| 26,0%| 29,0%| 30,0%| 35,0%
3 (4.0) 27,6%)| 24,2%| 31,9%| 25,9%| 28,7%| 21,0%| 22,0%| 20,0%| 22,0%| 21,0%
4(3.0) 13,7%| 13,9%| 14,3%| 15,3%| 12,2%| 12,0%| 7,0% | 14,0%]| 13,0%| 11,0%
5 (2.0) 80% | 6,1% | 6,3% | 9,4% | 10,4%| 8,0% | 9,0% | 7,0% | 10,0%| 4,0%
6 bardzo
trudne 28% | 0,6% | 2,0% | 3,9% | 3,0% | 50% | 4,0% | 4,0% | 50% | 8,0%
(1.0)
nie mam
dotwia| 0,2% | 0,6% | 0,3% | 0,4% | 0,0% b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.
nia

Wi 6kszott drudynowych i w tym pytaniu deklIl aruj
jest dla nich bardzo cgdtawetaai szigpd t6wes 2§ . pr ok u
wpor - wnamiku eazn 2015. Jednak w por-wnankzOGcygmpo
gat wot ci przygotowywania zbi-rekrepaezeine uwodc
pogl Od, (e amiie gjagste, t@ani t-rwrdineeli dWzk laassrtaadgjOe r
naf akt trudnot ci w wymytlaniu ¢ We20l®woke H3% p o my
drutiynowych twierdzigo, Ge jest to dla nich ba

811, 8% druldynWawnmytcdh anali zowmpéwitOznnpunkzi8twabe
izdi agnozowanO dulO rotacj O wtRan &twytc zmg |neylcyh,
to subiek t y wn e odczuci e drudynowych, ni e zat ni
rzeczywistotci

TabelaKT.142. | | e tredni o godzin trwa zbi-rka drulyny? (Badan
harcerze  harcerze starsi Wédr own i
Razem 575 163 311 228 132
kr-cefl ni|10% 0,0% 0,0% 0,0% 2,0%
godzina
1-2 godziny 71,0% |81,0% |67,0% 63,0% 62,0%
2-3 godziny 25,0% | 15,0% | 30,0% 33,0% 30,0%
dguidej ni|[20% |0,0% 0,0% 3,0% 5,0%
godziny
Inne 2,0% | 4,0% 2,0% 1,0% 1,0%
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Najcz6tciej z b i2- godziny, t rcwajr@o (il t wsnkaa z iy wh met od
poprawnott, szczeg-lnie w przypadku mgodszyc
zbi -rki, kt -re trwajdd Owitéc ezjbinirikki 3 sd@d zizmyh ar ¢
wédrowni cze, cCo r-wmieeddylkG@t zZzavowrneawmkizaki,i a b u
ie2% drulyn zrzeszaj Ocych wédrowni k-w wskazuj e
ni d gaoa®Gonidadé nne zbi - -rki np rez eproizewman oatj tO faonri m,n aa n
oddziagykwramdveanie postaw czy nabywandrowmik-jvd
twiadczO o pobieldnym traktowaniu tematyki zbi
Tabela KT.143. | | e przeci 6tnie razy w miesi Ocu (opr-cz wakacji
(Badanie drudynowego 2015)

harcerze harcerze wéddr owr
starsi

Razem 576 165 301 255 164

0 0,3% 0,0% 0,0% 0,0% 1,2%

1 12,5% 4,8% 16,3% 18,4% 22,6%

2 15,6% 5,5% 16,6% 17,6% 23,2%

3 9,9% 6,7% 8,6% 13,3% 9,8%

4 56,9% 78,8% 52,5% 45,5% 36,6%

5 i wi 44,7% 4,2% 6,0% 5,1% 6,7%

TabelaKT.144. 1 | e przeci 6t nODeur ¢pprwcmi wakacij.i ferii) odbyw
(Badanie drulynowego 2016)

Tylko Tylko harcerze  Tylko Wielopo -
harcerze starsi w6 dr own ziomowe

Razem 574,9964 | 127,4836 | 157,0306 61,6468 46,3566 182,4788

1(1.0) 9,10% 0,30% 5,59% 2,71% 35,40% 13,74%

2 (2.0) 15,65% 2,04% 14,70% 26,00% 14,79% 22,68%

3(3.0) 11,10% 2,64% 15,43% 7,30% 10,38% 14,74%

4 (4.0) 58,53% 81,59% 60,87% 58,53% 39,42% 45,27%

5(5.0) 3,72% 7,61% 3,17% 5,45% 0,00% 1,84%

6 (6.0) 0,97% 2,34% 0,00% 0,00% 0,00% 1,43%

8 (8.0) 0,07% 0,00% 0,24% 0,00% 0,00% 0,00%

10 (10.0) | 0,07% 0,30% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

30(30.0) | 0,35% 1,14% 0,00% 0,00% 0,00% 0,29%

35(35.0) | 0,45% 2,04% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Mediana 4 4 4 4 2 3

Tr edni| 3596718 |4,993968 | 3,425234 3,380046 2,538297 3,110217
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Najcz~6tci ej ¢50%w3066t grazbdWeav 2016r)z bi - r ki drulyny o

si Grazfwtygodniu. Czdédstotliwott zbi-rek maleje wraz
zbi - Nagrdadzi ej zbi -rki mand®d wHdt oiwajBazilamley dane ws
na fakt dominacj.i (w codziennej pracy drudyny
zast 6puwi aldoczy o sgabym poziomie samodzi el notc
skichh co ¢g®cé@ymni kami w zakresie analizy pracy sy
TabelaKT.145. 1 | e przeci 6tnie razy w miesi Ocu (opr-cz wakacj.i

(Badanie druldynowego 2016)

Wielko t iniejsco wo t c i

wi e | miasto | miasto | miasto | miasto miasto
pon. 10tys.- | 20tys.- | 50tys.- pow.
10tys. 20tys. 50tys. 200tys. 200tys.

Razem 575 84 29 54 111 131 165

35 0,0% 0,0% | 0,0% 0,0% 0,0% 2,0% 0,0%

(35.0)

30 0,0% 0,0% | 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,0%

(30.0)

6 (6.0) 1,0% 3,0% | 0,0% 0,0% 0,0% 2,0% 0,0%

5 (5.0) 4,0% 7,0% | 2,0% 5,0% 3,0% 2,0% 4,0%

4 (4.0) 59,0% 49,0%| 70,0% 60,0% 55,0% 60,0% 62,0%

3 (3.0 11,0% 18,0%| 4,0% 10,0% 20,0% 4,0% 9,0%

2 (2.0) 16,0% 10,0%| 7,0% 17,0% 15,0% 20,0% 16,0%

1(1.0) 9,0% 12,0%| 17,0% 8,0% 7,0% 11,0% 7,0%
Czéstotliwott zbi -rek maleje r-wnied w odnie
Nat erenach wiejskich rejestrujemy nieznaczny
zbi - r ek, chocial pojawiajOmsesdi Wskmiza.ni Mo be i
zinnych modlGl i wotci organizacyjnych na terenach
TabelaKT.1.46. Il e zbi-rek (wliczajOc biwaki, rajdy) od pocz(

si 6 poza siedzibO druilyny/ gromady (np. poza 208dynki em ¢
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Razem zuchy harcerze harcerze starsi

32 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
30 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
28 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
26 1,0% 2,0% 1,0% 1,0% 3,0%
25 2,0% 2,0% 4,0% 1,0% 1,0%
24 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
23 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
22 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
20 8,0% 4,0% 9,0% 9,0% 7,0%
19 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
18 1,0% 1,0% 2,0% 1,0% 1,0%
17 2,0% 0,0% 1,0% 2,0% 2,0%
16 0,0% 0,0% 1,0% 0,0% 0,0%
15 11,0% 12,0% 10,0% 15,0% 12,0%
14 1,0% 0,0% 1,0% 0,0% 0,0%
13 3,0% 6,0% 3,0% 4,0% 4,0%
12 6,0% 4,0% 8,0% 9,0% 6,0%
11 0,0% 1,0% 0,0% 1,0% 1,0%
10 18,0% 12,0% 22,0% 17,0% 18,0%
9 2,0% 2,0% 3,0% 2,0% 3,0%
8 6,0% 5,0% 6,0% 6,0% 11,0%
7 3,0% 5,0% 1,0% 3,0% 2,0%
6 8,0% 11,0% 6,0% 5,0% 4,0%
5 8,0% 8,0% 7,0% 6,0% 7,0%
4 4,0% 3,0% 3,0% 6,0% 3,0%
3 6,0% 9,0% 5,0% 3,0% 1,0%
2 4,0% 5,0% 1,0% 2,0% 9,0%
1 2,0% 2,0% 1,0% 0,0% 2,0%
0 2,0% 5,0% 1,0% 0,0% 0,0%

ZHP
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Trednia il

ott zbi-rek drulGyny/ gromady, kt-re
10,9 zbi - rki

, czyli ni eco pmoineadbylgoz bdat-warit ew o
doczerwca). Aby oceni't ten wynik nal elGegdnigkupi |
il ot ci zbi -rek w c¢ci Ogu rocznego programu pr a
Zgodnie z wczetnie]j przedstawionymi danymi tr
poszczeg-lnych pion-w wynosi ga:

9 tylkozuchy 64, 99 zd#i9: M9k iz tvokrerskiie wrdezerwiéce $

9 tylko harcerze 63, 43 zdBi4, Bkizwi okkesi edcrerwee si e $

9 tylko harcerze starsi 63, 38 zdBi3-, Bkiztwi okkesi edcrerwree si e $
T tyl ko wo @2 owh i zdfi5, dkizwi okkesi edcrerwee si e $

Nat omi ast trednia ilott zbi-rek dla poszczeg:- |
odbywaj Ocych si 6 poza siedzibO jednostki wyno:
7 zuchyd9 , 5 z bMm -orkkries i edcrerwkee si e $
1 harcerzedl1 2, 2 zwi okkéesi edcrerweesi e $
1 harcerzestarsiol 2, 4 zwi okkéesi edcrerwee si e $
T wédr owdlilgy2 zWwi okkesi edcrerwkee si e $

Nie nalely por-wnywat tych danych ze sobO w
przedstawi on e sessOstristo & grumgissensu largo. Zauwa G y 1} molna e
Geokogo 2/ 3 zbi -rek przeprowadzany.c hWyjjeGttki &

s @romady zuchowe, &kt -re zdecydowanie prowadz®koasal c
okogo 1/ 5 zbi -erwe ki nnmmay mmineijesjcs ¢ uZ uwagiina sbecaydtzb b a

dycia prowadzony przez dzieci powey (sze wyniKki
Tabela KT.1.47. l'le razy w roku drulGyna/gromada wyjelGdla poz

druliynowego 2015)

harcerze harcerze
starsi

0 razy 1,0% 1,2% 1,0% 0,8% 0,0%
1-2 razy 22,0% 24,8% 22,3% 21,2% 16,5%
3-5razy 60,1% 62,4% 56,1% 55,3% 54,9%
6 i wi (16,8% 11,5% 20,6% 22,7% 28,7%
razy
W roku 2015 zadano podobne pytanie. R-(0Gnica
0 wyjazdy poza miejsca dzia gani a, a w 2016 rozszerzono pyt

odbywaj Ocych si 6 poza harc-wkO.

Jak molGna zaobser wo wa,tpodgtawgve yegndstizogganizacyine 2HP i

wyjeldiaj O ok garde§wrokeji dzieje si 6 tak mpyprzy,|
wi ekowej . Tyl ko 1% respondent-w udzieligo od
wyjeliddaga nigdzie w roku harcerskim 2013/ 201.
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Wst 6pne informacje odnotnie programu dr ul
zweryfikowanie funkcjonowania poszcze g -  nych el ement - w, | ak
wewnétrznych ZHP skgadaj O si 6 na program

Il nformacje zebrane odnotnie rozumienia p

jednostki wskazuj O, (Ge:

T drulynowi interpretuj O dobryepemgnam g
nastawiony na rozw- j [ wychowanie czg
metodO harcerskO. Dodatkowo powinien
opierat si 6 na analizie zainteresowas

T poza dwybynauchowymi ni e pojawi gy si 0
aodpowiada na spogeczne potrzebyd or az
skao, co twiadczy o dule]j koncent r laraky
t wiadomot ci roli sgulby w harcerstwie.

I nformacje zebrane odnotnie najczdtcie]j

jednostek na podstawie oceny ze strony Kk

T w 2015 r. najpopularniejszym el ement edm

nictwo w imprezach hufcowych (8 8,89%) oraz wyjazdach poza miejsce
zamieszkania (78,10%);

T w 2015 r. stosunkowo niewielka |iczba
z udziagem rodzic-w (25%) oraz uczestn

Informacje nt. subiektywnego odczucia dr ulGynowych odnotni e
dziagas w ramach tego obszaru wskazuj O,
T da73-74% druldynowych przygotowanie zbi - r
T 48% w 2015 r. oraz 54% w 2016 r. drudyrt
pomysgtwdjasnich bardzo gatwe i gat we..
uwala ten obowi Ozek za trudny i bardzo

I nformacj e zebrane odnotni e tredni ego
wskazuj O, de naj cz 6-Lgodzny (71206l como Kiie twswajz@® v

met odycznO poprawnott .

Il nformacje zebrane odnotnie ilotci zbi- r
T trednio jednostKki spotykaj O sidéraz w
najcz66tciej spotykaj O sia@zgregmaldw Gzywnagh
T cz6stotliwott zbi-rek maleje r-wniel w

I nformacje zebrane odnotnie i1ilotci zbi - r

wskazuj O, fGe:

T trednia il ottt zbi -rek dr wiiyn y/ograo nsai deyd
wynosi ga nieco ponad 1 zbi - -rké w mies-

nych jest w siedzibie jednostki;
T w przypadku gromad zuchowych t-dryl ks etk
zbi -rek ma miejscreiiv sineagmi maej sdmost Kk
T gromady i druldyny wyjelGdidaj O poza mie
0 k 0o gSorazy8w roku (60%).

ZHP
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Formy pracy

Tabela KT.1.48. Zaznacz f or my pracy, w kt-rych kiedykol wi ek
organizator(Bad ani e dr ullyReldego 2015

Formy pracy

dynamiczne 2015 2016 Formy pracy statyczne 2015
gra terenowa 98,10% | 100,00% | kominek, ognisko 96,90% 98,00%
biwak 96,50% |[97,0000 |gawdéda 97,40% 98,00%
pl Osy 94,60% |95,00% |t pi ewanki 95,30% 93,00%
rajd 95,00% | 93,00% | gry plansz_owe, 89,20% 91,00%
towarzyskie
wycieczka 93,20% | 90,00% | dyskusja 89,40% 90,00%
wédr - wka |90,80% |88,00% |warsztaty 88,90% 87,00%
gry sportowe 86,10% |84,00% |obrz6dy i t d80,90% 79,00%
zwiedzanie 83,70% | 83,00% | konkurs 79,90% 78,00%
zwiad 84,40% | 82,00% | majsterka 73,80% 76,00%
Zlot 82,60% | 83,00% | zabawa tematyczna 74,50% 74,00%
bieg na 81,60% |80,0000 |kulnica 67,50% 69,00%

orientaci]

77,60% | 82,00% | spotkanie z ciekawym 70,50% 66,00%

alarm ) : .
czgowi eki em
polGyteczn7450% |71,00% |formya udio-wideo 63,50% 61,00%
prace
gra strategiczna | 68,20% |[69,00% |s Od nad poglf5210% 56,00%
teatr 56,80% | 58,00% | wywiad 56,60% 48,00%
defilada 37,30% | 45,00% | wystawa 51,20% 48,00%
happening 41,70% | 37,00% | gazetka 46,00% 48,00%
capstrzyk 22,60% | 27,00% | zuchowe zwyczaje 33,90% 39,00%
wszechnica 5,90% 8,00%
Badania wskazuj O, Ge drulGynowi zetkné6li sié6 w
f or mami pracy, przy czym trednio kalddy =z nich

Do najczdétciej spot yka iy cthe r nekofieai@ygniska | gi acwebydt 6

i biwak. Mni ej ni G 50% badanych dr udy nachjgkcdazetha, a go |
defilada, zuchowe zwyczaje, happening, capstrzyk oraz wszechnica. Ostatnia wymie -

niona forma wymaga dodatkowego przeanalizowania pod wz gl 6dem paugyzi a .
met odyczne. Wszechnica jest formO pracy zalic
zauwadyt , e 13% drulGynowych wéddrowniczych uc
grupO sO druliynowi zuchowi (bawdzi édegstzwadamdg
e drudGynowi wédrowniczy maj O sposobnott spot |
drudynowi zuchowi
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ujemy formy pracy z podziagem n;

Jelieli ro tr
dy nowy c h formant #ymatigzaychs(i6%) ni G f or mam

z
dewi 6cej d
statycznymi (68%y).

pa
ru

W roku 2016 w poszczeg-lnych grupach met ody C z
form dynamicznych wygl Oda astépge) Oebp: dduodliy
starszoharcerscyd7 7, 1 %, dwody o wwi £ ZQ/% druldyd8®%.Dlaucho
form statycznych wy ni Ki prezentuj O @&i7@2%,nast

drudynowi d6z9u,c8h%,widr uliy nowi 06s7t,adr9%,z odhraur(icyenroswciy w6
65,5%.

TabelaK1.49. Kt - re zy@lhn{(diyzami cznych) form pracy harcerskiej
w ci Ogu ostatniego roku (Badanie druliynowego 2015)

Formy pracy harcerze harcerze
dynamiczne 2015 starsi

gra terenowa 87,5% 80,0% 93,0% 92,2% 86,6%
biwak 85,9% 82,4% 88,0% 89,4% 87,2%
pl Osy 78,0% | 95,2% 82,7% 74,9% 63,4%
rajd 65,5% 55,2% 66,4% 69,0% 77,4%
gry sportowe 61,8% 66,1% 67,1% 65,9% 57,9%
wycieczka 55,2% 61,2% 57,1% 56,1% 51,2%
wédr - wk a 52,6% | 37,0% 52,5% 62,0% 76,8%
zwiad 52,1% 61,2% 53,8% 52,9% 44.5%
poliyteczne |464% 60,0% 45,5% 43,9% 48,8%
alarm 45,7% | 33,9% 53,8% 54,1% 43,3%
zwiedzanie 42,0% 41,2% 44,9% 46,7% 43,9%
bieg na ori|389%% 25,5% 46,2% 46,3% 43,3%
Zlot 36,5% 29,7% 40,5% 42,4% 42, 7%
gra strategiczna 30,9% 20,0% 33,2% 37,6% 36,0%
teatr 29,9% 50,9% 24,9% 23,5% 20,1%
defilada 12,2% | 6,1% 13,6% 14,9% 15,9%
happening 9,7% 9,1% 8,3% 8,6% 10,4%
capstrzyk 7,1% 4,8% 7,6% 8,6% 12,2%
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Tabela K1.50. Kt - re z ponildszych (statyc znstasdéwpne fvdwojejjegnostce y har
wci Ogu ostatniego roku (Badanie druliynowego 2015)

gawdda 89,9% 94,5% 90,4% 91,4% 85,4%
kominek, ognisko 85,4% 78,8% 85,7% 91,0% 86,0%
tpi ewanki 82,6% 84,2% 84,1% 83,5% 82,3%
gry planszowe, 67,5% 63,0% 72,4% 74,5% 70,1%
towarzyskie

obrz~6édy it al606% 80,6% 57,8% 51,8% 48,8%
dyskusja 55,6% 34,5% 53,8% 67,1% 72,0%
konkurs 48,4% 56,4% 53,8% 47,5% 41,5%
majsterka 46,4% 85,5% 39,5% 35,3% 35,4%
zabawa tematyczn a 45,7% 73,9% 46,5% 42,0% 37,2%
formy audio -wideo 39,9% 32,1% 40,2% 45,5% 40,2%
warsztaty 37,0% 26,1% 40,9% 41,6% 47,0%
spotkanie z ciekawym 27,8% 34,5% 26,2% 27,5% 29,3%
czgowi ekiem

zuchowe zwyczaje 21,2% 72,1% 6,3% 6,3% 7,9%

sOd nad pogl]|189% 10,9% 15,9% 25,1% 32,9%
gazetka 18,8% 21,2% 22,6% 22,4% 15,9%
wywiad 18,2% 15,8% 21,6% 20,0% 18,3%
kulnica 16,0% 7,9% 9,0% 19,2% 34,1%
wystawa 12,7% 13,3% 13,0% 15,7% 15,9%
wszechnica 0,7% 1,2% 0,3% 0,8% 1,2%

TabelaK151. Kt - re z poni lszycth) (doymmamprcacy harcer ski ej
w ci Ogu ostatniego roku (Badanie druliynowego 2016)

Formy pracy dynamiczne ~ Razem  zuchy “harcerze  harcerze wédr owni
2014/2015 starsi

gra terenowa 90,0% | 80,0% 98,0% 96,0% 88,0%

biwak 89,0% | 84,0% 92,0% 88,0% 87,0%

pl Osy 79,0% | 97,0% 81,0% 75,0% 60,0%

rajd 62,0% | 48,0% 67,0% 71,0% 71,0%

gry sportowe 61,0% | 59,0% 67,0% 62,0% 57,0%
wycieczka 55,0% | 54,0% 58,0% 52,0% 51,0%

wédr - wk a 51,0% | 37,0% 59,0% 56,0% 71,0%
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zwiad 51,0% | 58,0% 56,0% 47,0% 34,0%
poliyteczne pr|450% |53,0% 44,0% 44,0% 45,0%
alarm 44,0% | 24,0% 53,0% 52,0% 43,0%
zwiedzanie 43,0% | 44,0% 42,0% 44,0% 38,0%
bieg na ori en|38,0% 17,0% 46,0% 51,0% 43,0%
zlot 38,0% | 28,0% 41,0% 45,0% 45,0%
gra strategiczna 30,0% 16,0% 34,0% 33,0% 33,0%
teatr 28,0% | 46,0% 23,0% 19,0% 17,0%
defilada 17,0% | 11,0% 19,0% 19,0% 17,0%
happening 13,0% | 10,0% 15,0% 14,0% 13,0%
capstrzyk 7,0% 1,0% 10,0% 9,0% 6,0%

Tabela K1.52. Kt - re z ponilszych (statycznyasdwpnefvdwojej jednosicey har
wci Ogu ostatniego roku (Badanie druildynowego 2016)

Formy pracy statyczne | “harcerze  harcerze wédr own i
2014/2015 starsi

gawé6da 91,0% | 94,0% 95,0% 89,0% 81,0%
kominek, ognisko 86,0% | 78,0% 90,0% 90,0% 83,0%
tpi ewanki 73,0% | 66,0% 78,0% 75,0% 62,0%
gry planszowe, towarzyskie 62,0% | 53,0% 65,0% 67,0% 59,0%
obrzdédy i t aj e 60,0% |72,0% 57,0% 54,0% 50,0%
dyskusja 58,0% | 36,0% 64,0% 67,0% 69,0%
majsterka 49,0% | 86,0% 42.0% 33,0% 28,0%
konkurs 47,0% | 42,0% 55,0% 49,0% 36,0%
zabawa tematyc zna 45,0% | 63,0% 42.0% 35,0% 28,0%
warsztaty 37,0% | 27,0% 40,0% 46,0% 40,0%
formy audio -wideo 35,0% | 30,0% 39,0% 43,0% 37,0%
spotkanie z ciekawym 29,0% | 31,0% 30,0% 37,0% 32,0%
czgowi ekiem

zuchowe zwyczaje 21,0% | 66,0% 6,0% 6,0% 8,0%
kulnica 20,0% | 13,0% 15,0% 24,0% 37,0%
sOd nad pogl Od 19,06 |8,0% 17,0% 27,0% 30,0%
gazetka 16,0% | 13,0% 23,0% 18,0% 14,0%
wywiad 16,0% | 11,0% 23,0% 17,0% 15,0%
wystawa 14,0% | 18,0% 15,0% 18,0% 13,0%
wszechnica 0,0% 1,0% 0,0% 1,0% 1,0%
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Por -wnuj Oc dane z 2P0%6roé@kudpadaagyegh molna ni
zmi any wykorzystywania form pracy w danym r o
na kolejnott form w poszczeg:-Ilnych r aydzmea j a c h
zauwadulyt mo (in a, Gie |jTedeni oondir uildyennotwic zsitaos owal i
co molGna wuznat za pr z@oomenNiod'go knogg Owys gneidsn  f a
wy mi eni onych form pracy ad 20 zostago wykor z
badanych, z czego 7 ni e zostagot za2z0Ome c donyigimo\
Do najpopularniejszych  form pracy zaliczono: gaw6d 6, gr 6 t er e Dosiwdhiuor az
najrzadzi ej stosowanych zaliczamy: sOd nad pr
happening, capstrzyk oraz wszechnicé

Generalnie dr udyfnorweaty asgkveatie fo grupy metodycznej , zj ak O
pracujZaskakuj Ocy jest jednak fakt,h6 |C(veszezhnidcaak O s
w drudynach wédrowniczych i drudynach starszol
Dodat kowo zwrwagb nal é @k tzuuscthmsvowan i zaWyile 868 - w
w przypadku gromad zuchowych jest stosunkowo niskim odsetkiem, o tyleniety powe z daj e

t o, Ge al 8% druldynowych zast ozsrozweasgzoa jtO& yfcdr
a6 % w druliynaoch czhr Zneassrzcaer zy i@ harcerzy starszyc
wyni ki mogO m-svg d b yrard ovinor mpopulafnotrem, diraukdyin  wi el o

wych, zrzeszaj Ocyawewi §cgrpupy im@&t odyczne jedno:t
wskazywa t na brak r oaoumiiendabozas afdmnr mp oasdzeckzweagt - nl yncy
metodyk w codziennej praktyce lub brak rozumienia samych form np. wszechnicy.

Gdyby rozpatrywat formy pracy z podziagem na
Gde wi 6cej cthr wlaysn owyowago w badanych | atach fo
statycznO (41%) .

W roku 2016 w poszczeg:-Ilnych grupach metodyc:z
form dynamicznych wyglOda nasté&p0j @eop: ddudid
starszoharcerscyd4 8 , 7%, dr ulynow45 whb®@yr odviniu & g §426%.Dlauc h o
form statycznych wyniki prezentujdd®2si58,nas wdpyu
harcerscy oraz drudldynowi starszoharcé@&B&ley po
Najpard zi ej statyczne aktywnotci dotyczO zuch- w,

r

Tabela KT.1.53. Rozkdgad stosowanych form w posz senmgtrictorfBadahie gr up a
druliynowego 2016)

Razem tylko tylko tylko harcerze | tylko wielopozio
zuchy harcerze  starsi w6édr own mowe
Razem | 575 127 157 62 46 182
Tredi16,2 15,3 17,4 17,3 13,5 16,2

Tabela KT.1.54. R- Gnorodnott owanych form w posensuzsiigo | nych

stos
(Badanie drulynowego 2016)

> Raz | tylko tylko harcerze  tylko wielopozio
r-dnorodno . p
em | zuchy harcerze  starsi w6 dr own mowe
<0; 14> mgd3% |41% |40% 37% 59% 44%
<15, 26> t51%|53% |53% 51% 40% 52%
<27; 37> 46% |6% 7% 12% 1% 4%

Razem 575 | 127 157 62 46 182
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Trednio druliynowi stosuj C)yndsA/ﬁqoﬂoa&lrﬁ)pracooy moHRiandaa |

zaprzemi ennott na wystarczaj Ocym pozi omi e. N a
form cechujO si6 drulGynowi starszoharcerscy,
drudynowego 2016) .

Sprawdzon,oc ztya killeo t u @ ynwamryacchy froot ni e wWr az z
metodycznych wy st 6 puj Ocych w jednej jednostce. Stat)
w przypadku jednostek z 1 i 4 gr upami (na korzytt tych dr
ilotci form), a takilmi wdmytjedepsshami roBiikidia
ni e ma statystyczn preypadka jgdnasiek zrl-i @ grupanyi, 2 w3 itp.

Ni epokoj Oce jest, Ge w przypadku zwi 6kszeni a

nie nastépuje poszer z(eBhd kamiee edrt wldyuo ieogan 20 1 5

Tabela KT.1.55. R- Gnorodnott stosowanych form a liczebnott jedn
11.15 16.25

Razem 575 78 149 230 118

Tredni {16,21613 13,1381 14,86645 16,19102 19,99327

Liczba stosowanychfor m r ot nile cverbalzb  zw jednostce. R-wni e

l'i cZdm® m, jakich druldynowych HWii edghkOprzew niegg d ot

stosowanych maleje |iniowo wraz ze wzrostem ||

TabelaKT.1.56. R- inor odnot th sftoorsno wea nsytcali druliynowego (Badani e

1 rok lub 2 lata.3 lata 4 lata, lub 5 lat, lub

mniej dgudej dgutlej
Tredni a |16 16,1 16,9 17,4

Liczba stosowanych form rotnie tak(e wraz ze

Testy wy kazaejlysttnakeljee, zGal elinot pomi 6dzy dot
drudynowWegpo czy byg uczest stoséwargm fojmarki pracy t f or
|l stniej Oca kesiebacmiaackeowanO si gO (Badanie dru
analizy wykonane nadanych zkolej nego badani as Owyfkoazanygy ,k t-Ger y ¢
mo t 1} w wysokim stopniu przegoddy g(@%driuwil ynnao wiy
kt -rzy dogawwéddggsyobsowago jO p-Udniej w swojej
biwaku; 91% w przypadku gry terenowej ; 87% w przypadku komink a/ogniska; 83%
wprzypadkuo br z6d- w i;79%awypeypadkuct pi ewpneBOfoaknfe Kkt -r
mi mo osobistego dotwiadczenia {tylkooweégdrnnig

kt -rzy wzi 611 ki e dvgzeobricwipasta nodizga g @ezast os owse
jednostce; 27% w przypadku capstrzyku ; 29% w przypadku wystawy ; 29% w przypadku

kudn)i.cyDokonane obl i cz e moistesowarsusfamopraw § kiedeaydui®, (e
tyl ko obeznani e drulynowych z i ©Wj ngi{Badddie al e

drulynowego 2016) .
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Tabela KT.1.57. R- ini ca mi 6dzy ilotci O form, jakich idrouticyin® wyaocrl
przez niego stosowanych ze wzgldéddu na grupy wiekowe ( Bz«

Razem zuchy harcerze harcerze wédr ow
starsi
0.1 0 ma (50,40% 45,70% 51,62% 55,29% 54,85%
11.20 46,69% 52,47% 46,29% 43,07% 39,96%
tredni
21.99 du 291% 1,82% 2,09% 1,64% 5,19%

Jak wudalrudynowych wszystkich grup wiekowych
astosowany mi f carcmaOcieMasdOa zrn- (ini ca wystdépuj e t
drulynowych harcerskich, starszoharcerskich |
zuchowych. U tych ostatnbBehekapwytisfyepawste|ta
nego stopnia | esto,t oiez rnoeztuwndiyakgae ,z ujcahkowa z ak g a
formy pracy, kt-re wykluczaj O wiele aktywnotci
ddzi agaj Oc zgodnie z metodykO wielu druilynowyc
dotwi adczeni a.

Tabela KT.1.58. R (ini ca mi 6dzy ilotci O form, jakich drafigh®wyoh
przez niego stosowanych ze wzgld6du na wiek drulynowego

0.10 50,40% | 100,0 | 57,11 | 49,21 | 41,84 | 34,08 |38,32 | 47,05 | 50,55

ma g a 0% % % % % % % %
11.20 46,69% | 0,00% | 40,27 | 48,28 |53,04 | 63,98 |56,57 |52,95 | 44,80
tred % % % % % % %

21.99 2,91% 0,00% | 2,62% | 2,51% | 5,12% | 1,94% | 5,11% | 0,00% | 4,65%
dula

Ciekawie rysujO si6 rl00wcearegouGydaway ada i zlka
wgrupie o magej r-@Gnicy midédzy dot wikaod cezjonnQ mgr

stanowi O drulynl8tids Wwi aknagd@épnO 0B30psWagupei dr
odutGej r-0Gnicy znal el i swwiekuylat2d €2oraz268py 594 ki m dr

Tabela KT.1.59. R- ini ca mi 6dzy ilotci O form, jakich idrouticyin® wyaocrl
przez niego stosowanych ze wzgldéddu na stad na funkcj i (

Razem 1 rok 2 lata .3 lata 4 lata 5 lat
lub mniej ubdguildejlubdgudej
0.1 0 m|50,40%| 60,57% 48,43% 34,39% 36,99%
11.20 46,69% | 38,01% 48,31% 60,43% 58,95%
tredn
21.99 291% | 1,41% 3,26% 5,18% 4,06%
dufa
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Naj mniejszy rozdiwi 6k pomi 6dzy

udrydowych o najmniejszym staldu. ZalelGnott t a
pomi 6dzy dwoma ostatni mi grupami, we wszystKki
na stat.

Tabela KT.1.60. R- ini ca mi 6dzy ilotci O form, |jaki ohy,idrouticyini® wyaocrl

przez niego stosowanych ze wzgldéddu na posiadany stopi e:¢
Nie posiadam | Mam ot w przewodnk  podharcmistrz Harcmistrz
stopnia, pr-béd
ani otwartej nastopi €
pr - by przewodnika
0.10 m{g50,40% | 59,26% 53,78% 43,68% 41,74% 35,14%
11.20 46,69% | 40,74% 42,86% 54,51% 54,78% 56,76%
tredni
21.99 2,91% | 0,00% 3,36% 1,81% 3,48% 8,11%
duda

Naj mniejszy rozdlawi 6k
wych o najmniejszym instrukto rskim wyrobieniu.

pomi 6dzy wystnd pij, & lGaynsot o

w

Reali zacj 6
wysokim. N

Il nf or macj e
dyci u
poznal.i
statycznymi (68%).

Il nf or macj e
jednostkach  w ¢
T trednio

Strategi i

a ocenao
zebr ane
swgkazaof {0,
26, 7 f

zeb
i Ogu
dr ud

t o

ae
or m) ,

rane
r ok u
ynowi

nawysokim pozi omie.

a0 zos
zostago

T drulynowi

dy ki, z

T drudynowi

ynami cz

Qo

T naj wi 6ks

scy,
T ni epoko]j
wjednost
il ott

= =

nieznacznie.

tago

Zzaznaczonych
w wysokim
- r O pracuj O.

kKt
w
ne

Oc e
ce

(47%),
dynamicznych,
zO r -
naj mniejszO

ni e t
stosowanych f
liczba stosowa ny ¢ h

SWOoi m

77

j est,
nas

f or m

odnotni
harcer ski
stosuj O
Ni epok
wykorzystanyc
przez
stopniwu
Wy j Ot k a mi
d@ i avg awyisuo k wynk osrt zoypsnti
jak i statyczne
naj wi 6cej
Gdnorodnot ci
zat

&
(0]

rotnie

skgadaj
odnotni e
mi
W

el i

0]
Uge w
puj e
rm

tym w

e

0
h

rotnie
t akdle
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ego
1

] Ycy
ze
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0
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6
O
p

pracy,
ws kazuj

r
f or m
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pr

j est f
zeganh niee
20% d
potr af m&o-
bygy

(' Mmdiefo)

f. statyczny

czy;

st @psoovain ystha
wédr own i
przypadku
poszerzenie r
wraz z |
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| nformacje zebrane odnotnie zwi Ozku pomi

a stosowanymi f or mami pracy wskazuj O, de
T istnieje zalelnott pomi 6dzy ndbavtewioa dd 2«
uczestnikiem jakiejt formy), a stosowa

form pracy nie decyduje tyl ko obeznani
atrakcyjnott;

T u drudynowych wszystkich grup wiias$osowsc
ny mi f or mami sO znaczOce, przy czym
CoO jest zrozumiage;

T najmniejszy rozdlwi 6k pomi 6dzy znanym
unaj mgodszych drulynowych, drudynowy c-h
wych o najmniejszym instruktorskim wyrobieniu.

Obozy i kolonie

TabelaKT.1.61. Czy jednostka wyjechaga na ob-z/ kol oni 6-206)zesz g

2014 ' 2015

Razem | zuchy | harcerz | harcerz | wé d r Razem | zuchy | harcerz | harcerz | wé d r
e e starsi nicy e edarsi | wnicy

Tak 81,8%| 80,0%| 86,4%)| 83,1%| 80,5% | Tak | 74,0%| 70,0%| 79,0%| 74,0%| 68,0%
Nie 18,2%| 20,0%| 13,6%| 16,9%| 19,5% | Nie | 26,0%| 30,0%| 21,0%| 26,0%| 32,0%

ZnaczOca wi6bkszott badanych odpowiedziaga, (e
AkcjiLetniej , zar - wno podczas HAL 2014 (82%) (Badani
(74%) (Badanie druliynowego 2016) ,z&uwasldytt ymepl
spadek (o 7,8 p. p.) jednostek biorOcych w ni
wédwmi czych, mi 6dzy badaniem z 2015 r. a bada
r-Gnicé wynopzOb®) W2 (iSzyp. odsetek jednostek bi
druldyn skupiaj @Qayclterizgr csdrazy ziyc h, zat naj mni e
wédowni k- w.

Powyldsze dane moldna zest it z i nformacjami w

e a
2015-2016. Odpowiedzi udzielone na pytanie a p
harcer s ki Z n iazhwarte gvytabedi K 3.8 6 3
2014/ 2015 (AAH2015) 71,24

i

w
wW | ani e pracy kadlddej Z
[ 9 ws k anzpuogr&nach (na rok

% gr omad i dr,ezlliy n uw
nieco mniej nild wskazywagoby wakt cadarend zadanoe dr u
pytanie aCzy Twoja jednostka wyjechaga w?bB0ku
Z kolei w AAH2016 napyt ani e o wudzi ag WwWOLHAD, 8 % NrAd s pvo nrdoekr
wybraga opcj 6 aWszyscy269%bBWpbawizet wadMryidejy éwWws 6 c
pogowad;aMnileh szotd badein 61%ub prawa i diachamoé wi @ ¢
na ten tematao. DaARAHRWD 156 AAK2 @RS sii 6 w ,pmartost y s
jednak zwr - cidl auwoakgodgo Gle/ 10 hufc-w wuczestnict
Letniej nal ety do rzadkotcie bAuftgdwowwskaleica
tonatur al ne zj awisko dla praktyczni.e cagej spoge
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Arkusze Anali z Huf ca rzucaj O taklGe twiatgo n
Wroku2015t yl ko 35, 29 % wuwavpli &chnipg ogramach aktywna
zimowych. Z kolei w AAH2016 na pytanie o0 udzi20lp 208%HAZ

respondent -w wybraga opcj 6 aVWwdaeW-awWwy 6kshaopt @&wi €
-aMni ej widcej paoMnoiwnesjds, z o2t0B Ba 24, 9 Wb prawie (a
aNie mam wiedzy. ndMoliea wemat wydenana fenezimove e k , U
j est udzi ag40f6jednkstelg.o TrOu d nopn a cielne twyni Kk ten powi
z racji tego, (e coraz czO6tciej dzieci i mgod.
zat okresyweaerdiiéo pmike tyl ko z okresem akademicl
wykorzystywany w ksztagceniu (szczeg-Inie prz:

TabelaKT.1.62. Jaka byga to forma Akcji Letniej? (Badanie drud

Razem zuchy harcerze  harcerze starsi | w 8 bwnicy

ob- z 70,0% | 49,7% 83,7% 80,0% 71,3%
kolonia zuchowa 11,6% 37,6% 2,3% 2,4% 3,7%
zlot 9,7% 4,8% 8,6% 11,4% 17,7%
inne 5,0% 6,1% 4,7% 4,7% 11,6%
kurs 3,8% 1,8% 3,0% 4,7% 9,1%
warsztaty 2,3% 1,8% 2,7% 3,1% 4,9%
ob-z zagra|l7% 1,2% 1,3% 1,2% 1,8%
impreza skautowa 1,6% 1,8% 1,0% 2,0% 2,4%
zgaz 0,9% 0,6% 1,0% 0,8% 0,6%
Suma 106,6% | 105,5% | 108,3% 110,2% 123,2%
TabelaKT.1.63. Jaka byga to forma Akcji Letniej? (Badanie drud

Razem zuchy harcerze harcerze starsi

ob. z 85,0% 54,0% 96,0% 97,0% 92,0%
kolonia zuchowa 20,0% 70,0% 5,0% 6,0% 8,0%
Zlot 12,0% | 13,0% 12,0% 11,0% 22,0%
rajd 11,0% 10,0% 12,0% 11,0% 16,0%
inne 6,0% 10,0% 6,0% 9,0% 19,0%
kurs 5,0% 3,0% 6,0% 6,0% 14,0%
ob-z zagr a|30% 5,0% 4,0% 5,0% 8,0%
warsztaty 3,0% 3,0% 2,0% 5,0% 7,0%
zgaz 1,0% 2,0% 0,0% 1,0% 1,0%
impreza skautowa 1,0% 3,0% 1,0% 2,0% 5,0%
Gdadne z po]|l1l0% 0,0% 2,0% 0,0% 0,0%
Suma 148,0% | 173,0% 146,0% 153,0% 192,0%
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Nie jest zaskdeepwdowmpalwi 6kszott respondent -
e i chstlkanmraga udzZiioetg w rotkkaizi2ed15 i 85% w r ok
zwr -cit uwag6 na dwa interesuj Oce wnioski, k t
danych. Popierwszew 2014 roku wi 6cej drulGynowych zucho
Ge i omade braga udziag wzobbbpwejni PowykpWonei
ocenit ,gmkanbpaszga w batdtanhapy pudOWbdédrcekuj ednos
w kolonii. Po dkaobump gdodaanadMapadstgwié uzyskanego

wyni ku zauwadlyt20l4mokiin(aBadieenive druliynowego 2015)
okogo 100%, otzrneadcnziao tjoe,dnloest ka braga wudzi.ag w
l naczej ma si 6 syR0lGrokuaTutay stuanhami uk azidy m przyp
owielewylisza od 100%.wiOezlnea cdzrau (tyonowiyech wudzieli go
jednostka braga wudziag w ki Nepjwyosma@cbhbumddea:c
molna podczas HAL 2015 przyl d2%.0yMaloehleyw ftde b o w
nast 6pudjr@adm:i o druliyna wdédrownicza wzi6ga udzi
2005 ( Badani e druldynowego 2016) .

Tabela KT.1.64. 1 | e bz Twoj e]j druliyny/ gromady wzi 6go udzi a

0s
druldynowego 2016)

30-75 | 7,0% 10,0% 10,0% 5,0% 8,0%
29 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
28 1,0% 2,0% 2,0% 2,0% 3,0%
27 1,0% 2,0% 0,0% 0,0% 0,0%
25 2,0% 1,0% 2,0% 3,0% 1,0%
24 1,0% 0,0% 1,0% 0,0% 0,0%
23 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,0%
22 2,0% 2,0% 3,0% 3,0% 1,0%
21 1,0% 0,0% 2,0% 1,0% 1,0%
20 2,0% 2,0% 2,0% 3,0% 0,0%
19 1,0% 0,0% 1,0% 2,0% 0,0%
18 2,0% 1,0% 3,0% 2,0% 1,0%
17 3,0% 3,0% 4,0% 3,0% 4,0%
16 2,0% 1,0% 4,0% 4,0% 3,0%
15 3,0% 4,0% 4,0% 4,0% 7,0%
14 3,0% 0,0% 3,0% 6,0% 1,0%
13 2,0% 0,0% 3,0% 3,0% 1,0%
12 5,0% 3,0% 5,0% 6,0% 6,0%
11 2,0% 0,0% 3,0% 2,0% 3,0%
10 6,0% 9,0% 4,0% 3,0% 1,0%
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9 2,0% 1,0% 1,0% 2,0% 5,0%
8 2,0% 0,0% 3,0% 2,0% 4,0%
7 5,0% 7,0% 5,0% 2,0% 4,0%
6 7,0% 6,0% 7,0% 9,0% 2,0%
5 4,0% 0,0% 3,0% 2,0% 4,0%
4 3,0% 5,0% 1,0% 1,0% 3,0%
3 2,0% 4,0% 1,0% 1,0% 2,0%
2 1,0% 2,0% 0,0% 0,0% 0,0%
1 1,0% 0,0% 1,0% 0,0% 0,0%
0 26,0% 30,0% 21,0% 26,0% 32,0%
Tred|132 13,80 15,50 14,00 13,10

Dane z tabeli KT.1. 64 potwierdzaj O inforTflacle wakvamt ek
odsetka jednostek, z kt -rych Gdadna osoba ni e uczest:H
drudynowego 2016). Abyzgsfdaecadwalta Wgatzbiawiceg gon
metodyk bior®bazadhzi agkwl oni ach ,pakelgaj Pstzak
ze trednitCil® cjzeedomomost e k .

TabelaKT.1.65. Tredni a |iczba czgonk-w jednostKki bi orOca udzi a
(Badanie druilynowego 2016)

Razem zuchy harcerze harcerze Wédr owr

starsi
Trednia os-b [132 13,80 15,50 14,00 13,10
bi or Oca udzi a
Trednia | i cze¢g2107 |25,02 23,32 22,80 21,35
jednostki w 2015
Tredni pk pac ke 63% 55% 66% 61% 61%
jednost ki ucz
w HAL 2015
Jako UGe kolonia/ob-mrpesnejpodsampwanoeady/ dr
trdeni O il ottt os-b biorOcych udziag w HAL w 201
si 6 odntireddnideoj il ot ci os-b w jednostce podan:

(Badanie druliydhdWwegloga@&2dUu 5)ednost ki wzi 6ga tre
Naj gor zej sytuacja wygl Odaga w pr zypgdretylkoj e d nc
55% skgadu bkolenijabozie.dta jalgewi ej w przypadku jedno
harcerzy, gdzi e 66% skgadu brago udziag w HAL.
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Tabela KT.1.66. Nailetrudnejestdl a Ci ebi e: przygotowania do oX®6yu (Bad

Razem | zuchy harce- | harcerze | wé d r-d Razem | zuchy | harcerze | harcerze | w6 d r- ¢

rze starsi nicy starsi nicy
Razem 576 165 301 255 164 575 163 311 228 132

1 bardzo 8,9% | 10,3% | 8,0% | 7,5% 9,8% 15,0%| 15,0%| 17,0% | 17,0% | 14,0%
gat we

2(5.0) 21,2%| 15,8% | 24,9%| 22,7% | 20,7% | 25,0%| 30,0%| 22,0% | 24,0% | 22,0%
34.0) 25,3%| 26,7% | 27,6%| 24,7% | 24,4% | 23,0%| 27,0%| 19,0% | 20,0% | 13,0%
4 (3.0 20,3%| 22,4% | 18,9%| 19,2% |17,7% | 16,0%| 11,0%| 16,0% | 17,0% | 19,0%
5(2.0) 12,5%| 11,5% | 9,6% | 13,7% | 12,8% | 11,0%| 7,0% |12,0% | 12,0% | 13,0%

6 bardzo 4,2% | 55% |4,0% |5,1% 4,9% 8,0% |6,0% |10,0% |7,0% |13,0%
trudne (1.0)

nie mam 76% | 7,9% |7,0% | 7,1% 9,8% 3,0% |4,0% |3,0% 2,0% 5,0%
d ot wceea (
nia

Tredni 3,80 |372 |[3,90 |3,74 3,80 3,00 (2,90 |3,10 3,10 3,30

W por-wnaniu z rokiemwRORSzom®) ebofbj dmkl| ar ac
Gedrudynowi oceniajO przagkotbwadze Jat whkio&jue pd

takwodni esieniu do wszystkich grup wiekowych. |
dotyczOcych trudnot ci w p ooskzaclizee gs il é&dy c i e metr @o
do obozu najtrudniejsze jest dla jednostek zrzesza j Ocych w6 drQGoyestitekli- w

zgodne z metodykO, kt-ra zakgada wi 6kszO r - Gr
(obozy wédrowne, obozy zagraniczne, spgywy, okt
uwag6ézmédkaga tel |iczba dekémdaicgy, oke bni &kt ma
czenia w przygotowaniu obozu harcerskiego (spadek o 4,6 p. p.). Pami 6t at nal e
U gestto subi ekt ywne odczucie druldynowych, nie zat

rzeczywistotci



Raport z ewal uwdyjalpmoisa 6ip-mweali zowani a Str a20@7gi i JQ/QSMOju

Realizacjd6 Strategii wlyauwurealezbhormealh

[
Na ocené t6 skgadaj O si 6 nastdépuj Oce czy

I nformacje odnotnie ilotci jJednostek wucz
f nastOpig spadek z 82% drulGynowych, kt -
w HAL/NALW2 015 r. do 74% w 2016 r. Dane z

ocenit stagotci trendu;

f najwylszy odsetek jednostek biorOcych
harcerzy i harcerzy starszych, zat naj
f daokogo 1/10 hufc-w wuczestnictwo w HAL
wni ecagej pogowie hufc-w w skali Kkraju
cagej spogecznotci harcerskiej;

T oferta na ferie zi mowe [-40% jednastekzi agem t

Informacj e odnotnie formy HAL wskazuj O, UGe:
T najwi 6cej jednostek brago udziag w obo
f w 2015 r. widbcej jednostek zrzeszaj koboy

ni i zuchowej, jednak propor cj aant azaledwis t
dw-ch | at nie pozwalajO ocenit stagotec
T podczas HAL2015 trednio druldyna wédrow
I nformacje odnotnie iloteci os-b z groma
wskazuj O, fGe:
1T 63% skgadu jetilmednko wdribg® w HAL 2015
satysfakcjonuj Ocym, ale nie katast rmwdy-a
padku jednostek zrzesz&a@uych zuchy, n
I nformacje nt. subiektywnego odatzaic/i @a tdw:
ga$d w ramach przygotowania do oboz: -w wsk
T zwi 6kszyga si 6 ilott deklaracji wskazu
do obozu jako bardzo gatwe i gat we or
twierdzigy, tiei adezemij® woprzygotowani
zzal edwie dw-ch | at nie pozwal aj O ocen

T przygotowania do obozu najtrudniejsze-
k - w.

ZHP
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Instrumenty metodyczne

Tabela KT.167. 1 |l e cykléi spespa@dwych zjrednogtokwadgw Tw@igasiod&dcy?n
(Badanie druldynowego 2015)
Razem zuchy harcerze harcerze wédr own
starsi

Razem 576 165 301 255 164

7-14 (7.0 - 6,10% 21,20% 0,30% 0,40% 0,60%

14.0)

6 (6.0) 4,2% 14,5% 1,3% 1,6% 1,8%

5(5.0) 7,3% 25,5% 2,3% 2,0% 3,0%

4 (4.0) 5,7% 20,0% 2,3% 2,0% 3,7%

3(3.0) 2,1% 7,3% 1,3% 1,6% 1,8%

2 (2.0) 0,7% 2,4% 0,7% 0,4% 0,0%

1(1.0) 0,5% 1,8% 1,0% 0,8% 0,6%

0 (0.0) 2,1% 7,3% 3,7% 3,9% 4,9%

Tredni 5,05 5,05 3,05 3,06 3,33

Tyl ko 7% jednostek zrzeszajOcych zuchy nie z
Ssprawnotci owego.

Tabela KT.1.68. I'le cykli sprawnot ci z¢epo@swkah wz rce dlgies dvéa @ n
(Badanie drudynowego 2016)
Razem tylko zuchy Wielopoziomowe

Razem 163,496 127,4836 36,0124

0 (0.0) 3,98% 2,34% 9,77%

1(1.0) 7,07% 2,64% 22,74%

2 (2.0) 4,87% 2,76% 12,32%

3(3.0) 8,65% 8,03% 10,83%

4 (4.0) 23,84% 27,22% 11,89%

5(5.0) 20,65% 21,68% 17,00%

6 (6.0) 13,56% 15,18% 7,81%

7-12 (7.0 -12.0) 17,39% 20,14% 7,63%

Mediana 5 5 3

Tredni a 4,719094 5,147846 3,201314
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Trednia |liczba cykli sprawnotciowych zrealizo:
cych zuchy wynosi 5 i pokrywa si 6 ze tredni O
sensu stricto w roku 2016, co jest wynikiem satysf akcj onuj Ocy m. Ni epok:

(okogo 17% gromad) real i wow@pmiaavn @t ¢ i ownydccihe j r oce
t wicazdy t o tr akt omacmszemu. Relatytvnie miewiele o tylko 2% gromad o
wog-le nie realizuje Wyranlach jednpstek wielapéziomowyely c h .

odsetek drulyn niestosuj Ocych sprawnot 61i0%,zesp
zat zar-wno trednia, jak i ineediVdanrat owytneolis zz0wr3-
de k. 3% drulyn harcerskichwnistcaycslzopadagnpskil
sprawnot ci zespogowe co twiadczy o ,wrhkacéj] wdznag
TabelaKT.169. | e w tym roku zrealizowalitcie zadas$ zespogowy
Razem harcerze  harcerze starsi wédr own

razem 576 165 301 255 164

Powydej |6,80% 6,60% 10,30% 6,00% 4,80%

20 (20.0) 2,8% 1,8% 4,7% 3,9% 4,3%

19 (19.0) 0,2% 0,0% 0,3% 0,0% 0,0%

18 (18.0) 0,2% 0,0% 0,0% 0,4% 0,6%

17 (17.0) 0,2% 0,0% 0,0% 0,4% 0,0%

16 (16.0) 0,7% 0,0% 0,7% 1,2% 0,6%

15 (15.0) 1,2% 0,0% 2,3% 1,6% 1,2%

14 (14.0) 0,3% 1,2% 0,0% 0,0% 0,0%

13 (13.0) 0,3% 0,6% 0,3% 0,4% 0,6%

12 (12.0) 1,0% 0,6% 2,0% 2,0% 1,8%

11 (11.0) 0,3% 0,0% 0,3% 0,8% 0,0%

10 (10.0) 3,1% 3,0% 5,0% 3,9% 4,3%

9 (9.0) 0,5% 1,2% 0,7% 0,4% 0,6%

8 (8.0) 0,5% 0,6% 0,3% 0,4% 0,0%

7 (7.0) 0,9% 0,0% 1,0% 0,8% 1,2%

6 (6.0) 1,6% 1,2% 1,7% 1,6% 1,8%

5 (5.0) 4,2% 4,8% 4,3% 5,9% 3,0%

4 (4.0) 3,1% 3,6% 3,0% 3,5% 5,5%

3 (3.0) 4,5% 1,8% 6,0% 4,3% 7,3%

2 (2.0) 10,1% 6,1% 12,0% 13,7% 9,1%

1(1.0) 6,9% 4,2% 8,0% 7,1% 7,3%

0 (0.0) 50,2% 62,4% 36,9% 42,0% 45,7%

Al 37% jednostek zrzeszaj Ocych harcerzy nie zr
Zzespogowego.
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Raport z ewal uac¢jal@misa 6ip-weal i zowania Str a20@7gi i
TabelaKT.12.70. 1 e w tym roku zrealizowalitcie zadas
’ ’ tylko tylko tylko ~ wielopozi
harcerze harcgrze w6 dr o' omowe
starsi cy
Razem 574,9964 | 127,4836 | 157,0306 |61,6468 46,3566 182,4788
0 (0.0) 44,20% 67,26% 34,17% 56,39% 45,76% 32,20%
1(1.0) 6,76% 7,02% 6,86% 3,69% 3,28% 8,42%
2 (2.0) 11,94% 0,89% 22,25% 6,32% 7,59% 13,77%
3 (3.0 8,36% 5,40% 6,97% 14,77% 13,69% 8,12%
4 (4.0) 2,13% 0,30% 0,82% 1,23% 1,16% 5,07%
5 (5.0) 6,83% 5,57% 7,11% 9,68% 9,23% 5,89%
6 (6.0) 2,59% 2,34% 4,04% 0,61% 1,98% 2,34%
7 (7.0) 1,22% 0,00% 1,90% 0,61% 0,00% 2,02%
8 (8.0) 1,91% 2,04% 0,00% 0,00% 0,82% 4,40%
9 (9.0) 0,07% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,21%
10 (10.0) 3,10% 3,06% 3,80% 0,61% 0,00% 4,15%
12 (12.0) 1,56% 2,04% 0,48% 4,22% 0,82% 1,43%
13 (13.0) 0,13% 0,30% 0,00% 0,00% 0,00% 0,21%
14 (14.0) 0,45% 0,00% 0,00% 0,00% 5,62% 0,00%
15 (15.0) 0,96% 0,00% 1,66% 0,00% 0,00% 1,59%
16 (16.0) 0,71% 0,00% 0,34% 0,00% 5,62% 0,50%
20 (20.0) 0,74% 0,00% 0,24% 0,00% 0,00% 2,14%
powy (e|6,34% 3,78% 9,34% 1,84% 4,44% 7,53%
Mediana 1 0 2 0 2 2
Tredni [5830326 |3,947706 |6,977064 |2,525584 |5,493367 |7,36079
Bi or Oc pod uwagé6 dane roku 20d4eBsystrgto mo é n a |

U e przypadku jedmastekvharcers kich, jak i wielopoziomowych
st oBylf emoé@dgaoadyatsit eame
rument,em me
jestzibarderea
har cer s2kziacddha,n i ohho4z emsed
zadaoi Ogounmoka@agO drulyné

€330 u

zespogowy
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TabelaKT1.71. 1 1l e w tym roku zrealizowalitcie projekt-w stars
harcerze  harcerze starsi { woédr own

razem 576 165 301 255 164
Powydlej 1,30% 0,60% 1,20% 2,40% 1,20%
20 (20.0) 0,2% 0,0% 0,3% 0,4% 0,6%
17 (17.0) 0,2% 0,0% 0,0% 0,4% 0,0%
16 (16.0) 0,2% 0,0% 0,3% 0,4% 0,0%
15 (15.0) 0,5% 0,6% 1,0% 1,2% 1,2%
14 (14.0) 0,2% 0,6% 0,3% 0,4% 0,6%
12 (12.0) 1,0% 0,6% 1,3% 1,6% 0,6%
10 (10.0) 1,6% 1,2% 2,0% 3,1% 3,7%
9 (9.0 0,2% 0,6% 0,0% 0,0% 0,0%
8 (8.0) 0,2% 0,0% 0,3% 0,4% 0,0%
7(7.0) 1,2% 0,6% 1,7% 2,7% 1,8%
6 (6.0) 0,7% 0,0% 0,7% 1,6% 0,6%
5(5.0) 0,7% 0,0% 1,0% 1,6% 0,6%
4 (4.0) 1,0% 0,0% 0,3% 2,4% 1,2%
3 (3.0 3,6% 2,4% 3,7% 7,5% 4,9%
2(2.0) 4,3% 3,6% 5,0% 8,2% 6,1%
1(1.0) 9,4% 3,0% 9,0% 19,6% 12,8%
0 (0.0) 73,6% 86,1% 71,8% 46,3% 64,0%

Al 46% druliyn zrzeszaj Ocych hoaw ccdrOgyw tokrus zaynd
projektu.

TabelaKT.1.72. I e w tym roku zrketalw zsotwearl s z#'ach ser cperogkei ch ( Badan
Razem tylko zuchy  tylko tylko ~ Wielopo -
harcerze  harcerze ziomowe
starsi
Razem 574,9964 127,4836 157,0306 | 61,6468 46,3566 182,4788
0 (0.0) 80,99% 95,62% 94,31% 47,39% 98,02% 66,34%
1(1.0) 7,25% 0,00% 1,65% 20,21% 0,00% 14,61%
2 (2.0 3,64% 0,00% 0,48% 15,98% 0,00% 5,65%
3(3.0) 2,04% 0,30% 1,66% 6,69% 0,82% 2,34%
4 (4.0) 1,22% 2,04% 0,00% 3,94% 1,16% 0,80%
5(5.0) 0,29% 0,00% 0,00% 0,61% 0,00% 0,71%
6 (6.0) 2,06% 2,04% 1,66% 0,00% 0,00% 3,65%
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7 (7.0) 0,07% 0,00% 0,00% 0,61% 0,00% 0,00%

8 (8.0) 1,24% 0,00% 0,00% 1,23% 0,00% 3,48%

9 (9.0) 0,09% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,29%
10 (10.0) | 0,32% 0,00% 0,24% 0,61% 0,00% 0,59%
15 (15.0) | 0,20% 0,00% 0,00% 0,61% 0,00% 0,42%
20 (20.0) | 0,09% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,29%
powy (|0,49% 0,00% 0,00% 2,09% 0,00% 0,84%
20

Mediana | O 0 0 1 0 0

Tr edn|0,767384 0,213165 0,199511 | 1,787301 0,070829 1,475645

Bi or Oc pod uwagd6 dane 2z 20 146% jedndstek starszoharaer p o wi e
skich sensustrictoor az 66 % jednostek wielopozi omowlaott
reali zowanych projekt-w w jednogd kwmrcihe smiqd sz |
przy medianie wynoszOcej 1 oraz tredn.i eNajlwysl p
szyodnot owany wynik to 50 projekt-w w ci Ogu r ok
Zdecydowanie rzadzi ej nid w przypadku zadas$

pojawiajO sié w niewgatciwych grupach metodyc
szokuje, (e po 2% growmsagdo z4u cih o6wypcrho joedknto-tw r oc z

Moldna wysnut wniosek, (e projekty nie stanowi (
Zdecydowanie rzadsze sO przypadki stosowani a

TabelaKT.1.73. I e w tym roku zkewlsguwim? i Bacamrinea drulynowego

harcerze harcerze starsi

razem 576 165 301 255 164
20 (20.0) 0,2% 0,0% 0,3% 0,0% 0,0%
15 (15.0) 0,2% 0,0% 0,3% 0,4% 0,0%
10 (10.0) 0,5% 1,2% 0,7% 1,2% 1,2%
8 (8.0) 0,5% 0,0% 0,0% 0,0% 1,8%
7 (7.0) 0,2% 0,6% 0,0% 0,0% 0,0%
6 (6.0) 0,3% 0,6% 0,7% 0,8% 1,2%
5 (5.0) 0,3% 0,6% 0,3% 0,4% 1,2%
4 (4.0) 0,3% 0,0% 0,3% 0,4% 1,2%
3(3.0) 0,9% 1,2% 0,7% 0,8% 1,8%
2 (2.0) 2,1% 1,8% 1,7% 2,7% 5,5%
1(1.0) 7,5% 3,6% 5,6% 6,3% 17,7%
0 (0.0) 87,0% 90,3% 89,4% 87,1% 68,3%

Al 68% jednostek zrzeszaj Ocych wédrowni k-w ni
znaku sguilb.



Raport z ewal uadij alda@mwmisa 6ip-weali zowania Str a20&7gi i g@/ﬁf\MOju ZHP
Tabela KT.1.74 . l'le w tym roku zrealizowalitcie znak-w sguib?
Razem tylko zuchy  tylko tylko ~ Wielopo -

harcerze harcerze ziomowe

starsi

Razem 574,9964 | 127,4836 157,0306 | 61,6468 46,3566 182,4788
0 (0.0) 88,05% 93,58% 97,38% 82,49% 59,81% 85,21%
1(1.0) 6,62% 4,38% 2,14% 12,67% 20,44% 6,49%
2 (2.0) 2,46% 2,04% 0,24% 0,61% 4,09% 4,87%
3 (3.0) 0,16% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,50%
4 (4.0) 1,06% 0,00% 0,00% 0,00% 6,43% 1,72%
5 (5.0) 0,58% 0,00% 0,00% 4,22% 1,64% 0,00%
6 (6.0) 0,32% 0,00% 0,00% 0,00% 1,16% 0,71%
7 (7.0) 0,45% 0,00% 0,00% 0,00% 5,62% 0,00%
8 (8.0) 0,07% 0,00% 0,24% 0,00% 0,00% 0,00%
9 (9.0) 0,13% 0,00% 0,00% 0,00% 0,82% 0,21%
12 (12.0) | 0,09% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,29%
Mediana |0 0 0 0 0 0
Tr edn|0,271198 |0,084671 |0,045544 |0,350195 |1,161586 | 0,342812
Bi or Oc pod uwag6 dane 201680 % gkw nmoeld ek pvdvdir eo
sensustrictooraz 85% wiel opozi omowych .nilé odfttog wjad i z
znak-jwdmnmostdnrnownwdédzych jest bardzo zr - -3dntcowa
nych odnatnakag guldby na cagO druliyné na rok,
odset ki dl a medianadl ,zntak-dmi(a 1, 2
Co ciekawe ald 13% dr usénsinstidcd cad sxtodvaa cce rrsekd Icihz a «
(4% nawet znak-w). W sumie 17,5% drudyn star
znak-w, co jest niezgodne z zadgolUeniami metody
harcerskich takid s t 0 s wznye Pozostaje kwestia t czylbralekorzy- me t o
stania przez druldyny wé6édrownicze ze znak-w s¢
przez te druliyny czy tel jedynie z niekorzyst.
Znaki sguilb nie stanowi Oowgi Whnej oenjoavyt praiée@c
do zagoles metodyki
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Wykres KW.1.11. | | e

czasu przeci 6tnie zdobywa si 6 w Twoj ej j e
druliynowego 2016)

nie dotyczy

ponad
18 miesiecy

12-18 miesiecy

9-12 miesiecy

mniej niz
9 miesiecy

r#l

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Zuchy M Harcerze W Harcerze Starsi Il Wedrownicy

WykresKW.1.12. | | e czasu przeci 6tnie zdobyywa (i  Bwm dTawnoi jee jd rj ueldynnc

nie dotyczy

ponad
18 miesiecy

12-18 miesiecy

9-12 miesiecy

mniej niz
9 miesiecy

1] I

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Zuchy WM Harcerze WM Harcerze Starsi M Wedrownicy

Drulynowych zapytanmazasak@eaj muje im trednio r
instrument -w metodycznych. eNiseGsttetydnzegrw ma dz
Popi erwsze, nie zadano pyt asnpicag owyezha si rperad ji ekatc:]
wykresy ukazuj O demnsudargonét oggktzis@r awnot ci zespo
prawie 60% jednostkom zrzeszaj Ocymatzumhiejponi
od9do 12 mi epsrizbycpyad kWi znak - - w s §wihdrginalrgra stopmive al i z ¢
przekracza 12Nmeesddsatyépsut w od zagolGes$ met odyk
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WykresKW.1.13. 1 | e czasu przeci 6tnie zdobywa si 6 w Twojej |jedr
wego 2016)

medotyczy |

ponad
18 miesiecy

12-18 miesiecy
9-12 miesiecy

[
mniej niz t

9 miesiecy

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Zuchy WM Harcerze WM Harcerze Starsi M Wedrownicy

Ponad50 % dr uliyjnomdiyacht ek zr zésyyz aijd@d yed li gaomna deg o wii &
I9mi esBdcyzat 3568kBIg2o0 mi e.si Bc g i stniejO konkretn
przewidzianenaz dobywani e gwi azd,ek,e czhuoccth wioamd onmoe n z d «
w czasie bycia zuchem.

Wykres KW.1.14. 1 | e czasuni @r zzda Bytwa si 6 w Twoj ej j ednost
(ochotniczka/ mgodzi k, tBadapedaiudilyknao/wweywwi @2ddvega) (

ponad
18 miesiecy

12-18 miesiecy
9-12 miesiecy

mniej niz
9 miesiecy

0% 10%  20%  30% 40% 50% 60% 70%  80%

Zuchy WM Harcerze WM Harcerze Starsi M Wedrownicy

Prawie 50% drjuwlidyynnoeswyeckh zr zeszaj Ocych harcerzy
stopni harcerskich zajmuje unich od9do12miesi 6 c ¥ at 3586kanjue ten proces

mni ej ni i Stmisewin@c w.chwa®a minewi Ot a stegodtbpaia pi er
oraz9-12 miesi 6cy dla drugiego stopnia, wyniki n.
metodycznymi. Powy (iej 12stopheesi HeyzdolymwdanueiysnO zw zes za
harcerzy.
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WykresKW.1.15. | | e czasu przeci 6tnie zdobywa si 6 w Twojej jed
odkrywca, samarytanka/twik) (Badanie drulynowego 2016)

nedotycry LI

ponad
18 miesiecy

12-18 miesiecy

9-12 miesiecy

mniej niz
9 miesiecy

0% 10%  20%  30% 40% 50% 60% 70%  80%

Zuchy WM Harcerze WM Harcerze Starsi M Wedrownicy

Oko4®% dr ulyjedoostgkzize s zaj Oxryaceérr Ay st ar s z yzdohy- d e k |
wanie stopni starszoharcerskich zajmujeu ni ch od 9 do. 12 ko le&¥6al o
Zzajmuje ten proces qdol@zdaci8 mweasuwhiduuadizeang oe
Ges (stosowna uchwi2amae an-wdy tahd aczwadtegoestopnia).
OkofdD% respondent -w udzieligo odpowi edzozaamni
okretl onym | ijestizdokymanycltz 48% stopni w tym zakresie.

Wykres KW.1.16. | | e czasu przeci 6twmajeejz djodbd/rwas tscie6 sw opi es wobd
(Badanie drulynowego 2016)

niedotyczy | — |

ponad
18 miesiecy

12-18 miesiecy

9-12 miesiecy

mniej niz
9 miesiecy

0% 10%  20%  30% 40% 50% 60% 70%  80%

Zuchy M Harcerze W Harcerze Starsi M Wedrownicy

Oko49% dr ulyjneoduwyacdht ek zrzeszaj Ocych wédrowni k-
stopni wédrownimgizglt hod al Znude D& ompioe 2i58c pr oces

od9do12miesi 6cy, zat okogo 9 %sin@Gaye.t Snnd g wnna du cof
tuol12-18 mi esi Ocac h -1d4l ami HG i0Q caazc h3524 dkraca ¢£&s,przewi- 6 ¢
dziany w metodyce a wy dgu daCzyl i gOcznie poza okretlo

zdobywanych 40% stopni w tym zakresie.
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os- b w ost at

2016)

Tabela KT.1.75. 1 e
druliynowego

Twoj ej jednostce zdobygo w

tylko tylko harcerze tylko Wielopozio -
harcerze starsi w6 dr own mowe
Razem 574,9964 127,4836 | 157,0306 | 61,6468 46,3566 182,4788
0 (0.0) 78,46% 27,78% 97,03% 100,00% 99,18% 85,34%
1(1.0) 1,10% 4,08% 0,24% 0,00% 0,00% 0,42%
2 (2.0) 1,85% 7,91% 0,00% 0,00% 0,00% 0,29%
3(3.0) 2,08% 8,21% 0,00% 0,00% 0,00% 0,83%
4 (4.0) 1,94% 6,72% 0,00% 0,00% 0,00% 1,43%
5 (5.0) 3,39% 5,99% 1,90% 0,00% 0,00% 4,87%
6 (6.0) 1,01% 4,25% 0,00% 0,00% 0,00% 0,21%
7 (7.0) 1,54% 4,50% 0,00% 0,00% 0,00% 1,72%
8 (8.0) 1,30% 5,58% 0,00% 0,00% 0,00% 0,21%
9 (9.0) 1,06% 4,08% 0,34% 0,00% 0,82% 0,00%
10 (10.0) | 2,23% 6,71% 0,48% 0,00% 0,00% 1,93%
11 (11.0) | 0,07% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,21%
12 (12.0) | 0,88% 2,64% 0,00% 0,00% 0,00% 0,92%
13(13.0) |0,23% 1,02% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
14 (14.0) |0,13% 0,60% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
15 (15.0) | 0,64% 1,73% 0,00% 0,00% 0,00% 0,80%
16 (16.0) | 0,45% 2,04% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
18 (18.0) | 0,16% 0,72% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
20 (20.0) | 0,56% 1,31% 0,00% 0,00% 0,00% 0,83%
21 (21.0) | 0,07% 0,30% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
24 (24.0) |0,13% 0,60% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
25(25.0) | 0,07% 0,30% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
30(30.0) | 0,07% 0,30% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
40 (40.0) | 0,45% 2,04% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
55(55.0) |0,13% 0,60% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Mediana 0 4 0 0 0 0
Tr edni| 1753244 6,093289 |0,176414 |0 0,073582 1,097119

Tredmizdbal iosebdopgwirazdk.i zuchowe
6( mediana 4). W 28%ngreomadvb@Eaddn

W gromadach
wuolstatnim r
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Tyl ko okogo 15% drudyn wielopoziomowych odnot
uwagé edodést ¢k tego tvypu,nebursmsiepakiudcych zuchy

Oko@@% druldyn haenststiicsckwsckhazago na zdobyawami e g
wych w ich jednostce, molde to jednak dotyczyt
SwWoj e pr - by j udr uigZlnggli OcMadtme maldny ldymsstar szo
iwébdrowni czych dekl arowago zdobywanie gwiazdek

Tabela KT.1.76. Li czba osobd w gromadzi e

gwi azdek

na

(Badani e

tylko tylko tylko harcerze  tylko Wielopo -
zuchy harcerze starsi woé dr owl! ziomowe
Mediana | O 0,2 0 0 0 0
Tr edn|0,075499 |0,279472 | 0,00874 |0 0,003679 0,034199
Po przeliczeniu danych zie&Otlroe d mika

roku 0,3 gwiazdki (mediana & 0,2), jest to wynik wysoce niesatysfakcjon uj Oc y.
0 niezrozumieniu metodyki zuchowej i brak u umi ej 6t not ci
psychofizycznym dziecka.

Tabela KT.1.77 . Il e os-b jednostce zdobygo

w Twoj ej

stopi es

jnead arrs ddgudic tw

_'T'Wi ad

poBWEEND Z a N i

h a

tylko tylko harcerze tylko Wielopo -
harcerze starsi wédr owl ziomowe
Razem 574,9964 | 127,4836 | 157,0306 | 61,6468 46,3566 182,4788
0 (0.0) 30,70% | 80,14% 17,25% | 17,51% 20,94% 14,68%
1(1.0) 8,54% 7,44% 13,75% | 6,07% 14,84% 4,07%
2 (2.0) 7,85% 0,72% 14,12% 12,14% 18,09% 3,38%
3(3.0) 10,80% | 2,94% 8,91% 10,89% 18,93% 15,84%
4 (4.0) 8,66% 0,59% 4,86% 16,26% 9,23% 14,87%
5 (5.0) 7,58% 0,00% 10,46% 11,25% 7,23% 9,26%
6 (6.0) 5,32% 2,04% 6,72% 9,30% 6,77% 4,68%
7 (7.0) 1,36% 0,00% 1,21% 2,46% 0,82% 2,22%
8 (8.0) 3,20% 2,04% 1,90% 0,00% 0,82% 6,82%
9 (9.0 2,10% 2,04% 1,90% 0,61% 0,00% 3,36%
10 (10.0) |4,21% 0,00% 4,71% 1,49% 1,16% 8,41%
11 (11.0) | 0,40% 0,00% 0,00% 0,61% 0,00% 1,04%
12 (12.0) | 2,65% 0,00% 5,80% 8,45% 1,16% 0,21%
13 (13.0) | 1,72% 2,04% 3,80% 0,61% 0,00% 0,50%
14 (14.0) | 0,45% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 1,43%
15 (15.0) | 2,21% 0,00% 2,14% 0,61% 0,00% 4,90%
16 (16.0) | 0,23% 0,00% 0,24% 0,87% 0,00% 0,21%
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18 (18.0) | 0,65% 0,00% 1,90% 0,00% 0,00% 0,42%
19 (19.0) | 0,45% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 1,43%
20 (20.0) | 0,28% 0,00% 0,00% 0,87% 0,00% 0,59%
21 (21.0) | 0,07% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,21%
22 (22.0) | 0,19% 0,00% 0,34% 0,00% 0,00% 0,29%
23 (23.0) | 0,13% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,42%
25 (25.0) | 0,09% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,29%
30 (30.0) | 0,07% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,21%
35 (35.0) | 0,09% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,29%
Mediana |3 0 3 4 2 4

Tr edn|4007871 |0,935953 | 4,653208 | 4,343509 2,592718 5,844756

W okogo 17% drulGyn harcercikOglh rnoku aasizalrad ca
byga stopnia, dw odwnu (cyznyacchh owlss et ek ten wyni -sg

czas zdobywania 2 stopni wynosi 5 418%.), naj mn
Co ciekawe, nieco poni U e | 20% gromad zuchowych odnoto
harcerskich ( nawet j et dr ody mywil i mikeldiregt toywgsdkn o s t k
odsetek).

Liczchazdobywanych stopni waha si 6 znaczni e, chot

oscylujel mi 66dznya cagO .Mediipné& pastok tym wypacd
dla drulyn st ar s zewpoaiamowechskpae h4), wnaj ni lisza z.
wédr ownid2z.ycbhbr wMiyenyopozi omowe charakteryzuj O

t r e dnii ©zdotychstopni ( 8) , zat wé&drownddcze naj mniej s

Tabela KT.1.78. Li czba stopni na os oubliy nwo wderguoi y2n0i1e6 )( Badani e dr

tylko tylko harcerze | tylko Wielopo -
harcerze  starsi wodr own ziomowe
Mediana | 0,16 0 0,166667 | 0,222222 0,2 0,235294
. 0,2091 | 0,05650 | 0,242932 | 0,281608 0,201162 0,264145
Tredn
09 1
Po przeliczeniu danych z 2016 rokunaoso b 6 wi dat , (@Ge tredni o j-eden

szyiw6drowni k zdobyg w ci Ogzuegr d ki e0 w3 pstzypraidk
iharcerzy starszych jest to wynik wysoce niesa
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Skr-cona Tt18h o al Kni e praclyy rk anlad erjokz hdarucer s ki 2014/ 15 (
(Arkusz Analizy Hufca 2015-2016)

2015 2016

Wszyscy Wi 6 k| Mniej Mniej- |Ua de n | Nie mam

lub prawie |s zot|wi 6c|s z o t|prawie wiedzy na

wszyscy pogo Gaden |tentemat
Zdobywanie | 77,78% | 25,3% 41,2% | 16,9% | 10,7% |4,6% 1,3%
stopni
Zdobywanie | 76,14%| 26,0% 40,3% |19,1% |9,4% |3,9% 1,3%
Sprawno
Powylsze dane molGna zestawit z informacjami w

20152016. Wedgug kd®méenpr ' gf @amww j ednostek uwzgl
zdobywanie stopni cio pmawrzat cilde efplicde takiegp p o cC .
zagolGenia (trudno orzec czy sO to trodowiska
metodycznymi, czy s por z Odozdag kOcaed nmagpr ogChmy pezgskh
danych z roku 2016 ni e mo (popeedwipa st r olkbdwn, ewar
G ev przypadku stopni 6 6 , 5% anki et owanych wybrago opcj e
l ub aWi 6ksgptadwhotX.atNibepBdkai okogo 15% hufc- - w

nie pracy z e stopni ami sprawnotci ami W programac:
zjawiskiem .
TabelaKT.1.79. Na il e trudne jest dla Ciebie: prowadze20i6e pr - b

harcerze
starsi wnicy estarsi | wnicy

Razem 576 165 301 255 164 575 163 311 228 132

1 bardzo 16,3% | 19,4% | 16,6% | 19,2% | 20,7%| 13,0%| 16,0%| 12,0% | 14,0% | 12,0%
gat we

2(5.0) 28,6% | 18,8% | 31,6% | 32,2% | 27,4%| 20,0%| 16,0%| 18,0% | 22,0% | 28,0%
34.0 21,5% | 19,4% | 22,3% | 20,0% | 22,0%| 29,0%| 22,0%| 35,0% | 30,0% | 32,0%
4(3.0) 14,1% | 9,7% | 15,6% |14,9% |17,1%|17,0%|17,0%| 19,0% | 15,0%| 7,0%
5(2.0) 8,7% |9,7% |8,0% 7,8% 6,1% |9,0% |9,0% |8,0% 9,0% | 10,0%

6 bardzo 1,7% |2,4% | 1,7% 1,6% 1,8% |3,0% |3,0% |4,0% 2,0% |1,0%
trudne (1.0)

nie mam 9,0% | 20,6% | 4,3% 4.3% 49% | 10,0%| 17,0%| 5,0% 7,0% | 10,0%
dot wi ad

Tredni 427 |[427 ]4,30 4,37 436 |3,00 |[3,00 |3,10 2,90 |2,70
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Wykres KW.1.17. Na il e trudne jest dla Ciebie: prowadzenie pr -
Wykres KW.1.18. Naile trudne jest dla Ciebie: prowadzenie pr-b n

10.4% 9% 10%
li2
W34
44,9% ;
35.6% mS5i6
B nie mam

doswiadczenia
2015 2016

Jak widat na powy oslewc Bk svyktrteswa@@&dpchr oku ud
odpowi edpzriowaldeeni e pr-b na stopnie ni@9%tano
responwg,etyew 2016 roku najwi 6kszy odsetek uznag.
dlanichanitrudna,ani gat,wéa.p.O p. zwi 6kszyga si 6 GrajvOni e
Gde prowadzenie pr-b jest trudne. Na( é&a 89r108% i € |
nema dotwiadczenia w pr owa ecdee imrcerz, hanmcerzbstarszy t r e d n
iw6drowni k zdobyg w ci.Ogpuo kraozkuy eQ , 3i es tborpanki- au t wi
snych problem-w w danym zakresie dziagania me
pozi omem wiedzy i umi ej 6t nRalicti a tw ndaa reylny , z diker ecs
natopytanie okretla jedynie subiektywne odczuc
dow-d odnotnie stanu rzeczywistotoci

Tabela KT.1.80. Na ile trudne jest dla Ciebie: prowadzenie pr - b na stopnie (w podz
metodyczne) (Badani-80lgruliynowego 2015

2015 2016

najwylGsznajniGs najwy(lsz/najni t’jsj

wynik wynik wynik wynik
wé dr own i| harcerze zuchy (16%) harcerze
1 bar dz o] (20,7%) (16,6%) iwébdr own
(12%)
5 harcerze starsi | zuchy (18,8%) |w6 d r o wn i | zuchy (16%)
(32,2%) (28%)
3 harcerze zuchy (19,4%) | harcerze (35%) | zuchy (22%)
(22,3%)
4 woé dr own i| zuchy (9,7%) | harcerze (19%) (w6 dr own i
(17,1%) (7%)
5 zuchy (9,7%) wédr own|wdédr own i |harcerze (8%)
(6,1%) (10%)
6 bardzo zuchy (2,4%) harcerze harcerze (4%) wédr own i
trudne starsi (1,6%) (1%)
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zuchy (20,6%) | harcerze zuchy (17%) harcerze (5%)
i harcerze
starsi (4,3%)

Analizuj Oc uzyskane wyni ki podnokaiwaelny tpykahied- a g u 1
tcie najwylszych i najnilGszych wynik-w w poszc
|l atach nie mof(engbyzta owiseelrwozaalleiiabt ¢est JednO e
w2016 r jaki w2015 r. naj wi 6cej druiiehowye thbadip,0 ovli 8 wyn
madot wi adcmowvadzeai uw pr - b na st opas kea k Ni &c § emwa (it yow

nie mam
dot wi adc

e w metodyce nie funkcjonuj O stopnie. Zaskaku
wédrowniczych w 2016 r.i eadma edotwi adlpoevniea zw , p rt
podczas gdyw 2015 r. taki ej odpowi edzi Pathzdehatl goabe
Ggest to subiektywne odczucie drulGynowych, ni

rzeczywistotci

Testy wyknemazgwi, OzZiku pomi 6dzy dekl arowanO przez
wprowadzeniu pr-b na stopnie a(tiam, pgdzireosdreu
odpowiedzieli, Ge nie majO problemu z tym el e
liczby st opni . SgabOakdry@loazjadhh wadi§ws wb ,prktypraae kaodrg
dziagy, UGe prowadzeni danihtruéne nddam ggodnip n preewiflye s t
waniami stopni zdobyto mniej

TabelaKT.1.81. |1l e sprawnotci zdobyto w tym roku yynowego®?9l8j dr ud
harcerze harcerze starsi

Razem 576 165 301 255 164

0 (0.0) 2,1% 7,3% 3,7% 3,9% 4,9%
1(1.0) 0,5% 1,8% 1,0% 0,8% 0,6%
2 (2.0) 0,7% 2,4% 0,7% 0,4% 0,0%
3(3.0) 2,1% 7,3% 1,3% 1,6% 1,8%
4 (4.0) 5,7% 20,0% 2,3% 2,0% 3,7%
5(5.0) 7,3% 25,5% 2,3% 2,0% 3,0%
6 (6.0) 4,2% 14,5% 1,3% 1,6% 1,8%
7 (7.0) 1,6% 5,5% 0,0% 0,0% 0,0%
8 (8.0) 2,6% 9,1% 0,0% 0,0% 0,0%
9 (9.0) 0,5% 1,8% 0,0% 0,0% 0,0%
10 (10.0) 0,7% 2,4% 0,0% 0,0% 0,0%
12 (12.0) 0,3% 1,2% 0,0% 0,0% 0,0%
13 (13.0) 0,2% 0,6% 0,3% 0,4% 0,6%
14 (14.0) 0,2% 0,6% 0,0% 0,0% 0,0%
Tredni 5,05 5,05 3,05 3,06 3,33
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Tabela KT.1.82.

1| e

sprawnot ci

zdobyto w

tym

roku w

Twoj ej

tylko tylko harcerze | tylko ~ wielopo -
harcerze starsi w6 dr owr ziomowe
Razem 574,9964 | 127,4836 | 157,0306 61,6468 46,3566 182,4788
0 (0.0) 10,74% 4,08% 6,18% 20,22% 34,91% 9,98%
1(1.0) 0,58% 0,00% 1,66% 0,61% 0,00% 0,21%
2 (2.0) 4,92% 4,38% 10,19% 0,87% 2,45% 2,76%
3(3.0) 4,25% 6,42% 6,38% 1,23% 1,98% 2,51%
4 (4.0) 6,82% 5,70% 5,94% 5,09% 14,03% 7,13%
5 (5.0) 6,90% 4,13% 6,86% 7,91% 17,64% 5,81%
6 (6.0) 4,57% 1,31% 1,90% 3,70% 0,82% 10,39%
7 (7.0) 1,71% 2,34% 0,00% 1,23% 5,62% 1,92%
8 (8.0) 3,99% 7,32% 4,14% 2,47% 0,00% 3,06%
9 (9.0) 0,65% 2,34% 0,00% 0,00% 0,00% 0,42%
10 (10.0) 9,00% 7,32% 7,59% 15,13% 9,71% 9,13%
11 (11.0) 0,13% 0,00% 0,00% 0,61% 0,00% 0,21%
12 (12.0) 2,14% 2,34% 2,38% 5,96% 1,64% 0,62%
13 (13.0) 0,52% 2,04% 0,00% 0,00% 0,00% 0,21%
14 (14.0) 0,19% 0,00% 0,00% 0,87% 0,00% 0,29%
15 (15.0) 2,10% 0,30% 1,31% 11,42% 0,00% 1,42%
16 (16.0) 1,10% 0,30% 0,00% 4,84% 0,00% 1,63%
17 (17.0) 0,19% 0,42% 0,00% 0,00% 0,00% 0,29%
18 (18.0) 1,45% 0,00% 1,66% 0,00% 0,00% 3,15%
19 (19.0) 0,13% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,42%
20 (20.0) 5,91% 4,38% 5,65% 9,68% 3,62% 6,50%
21 (21.0) 0,16% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,50%
22 (22.0) 0,09% 0,00% 0,34% 0,00% 0,00% 0,00%
23 (23.0) 0,23% 0,00% 0,00% 0,61% 0,00% 0,50%
24 (24.0) 0,58% 0,00% 1,90% 0,00% 0,00% 0,21%
25 (25.0) 1,58% 1,61% 3,32% 0,61% 0,00% 0,80%
26 (26.0) 0,59% 0,00% 0,48% 0,00% 0,00% 1,43%
27 (27.0) 0,20% 0,00% 0,24% 0,00% 0,00% 0,42%
28 (28.0) 0,55% 0,00% 0,34% 0,00% 0,00% 1,43%
30 (30.0) 4,32% 0,00% 9,11% 1,23% 5,62% 3,93%
31 (31.0) 0,07% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,21%

ZHP

drul
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tylko tylko harcerze | tylko wielopo -
harcerze starsi wédr owr ziomowe
34 (34.0) 0,68% 0,00% 0,00% 1,49% 0,00% 1,63%
35 (35.0) 1,36% 2,34% 2,24% 0,00% 0,00% 0,71%
40 (40.0) 4,21% 4,80% 6,18% 0,00% 1,98% 4,10%
44 (44.0) 0,09% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,29%
45 (45.0) 0,74% 2,34% 0,48% 0,87% 0,00% 0,00%
46 (46.0) 0,23% 0,00% 0,48% 0,00% 0,00% 0,29%
49 (49.0) 0,07% 0,00% 0,24% 0,00% 0,00% 0,00%
50 (50.0) 3,07% 0,42% 5,94% 0,61% 0,00% 4,07%
52 (52.0) 0,07% 0,00% 0,24% 0,00% 0,00% 0,00%
54 (54.0) 0,07% 0,00% 0,24% 0,00% 0,00% 0,00%
60 (60.0) 1,97% 1,44% 2,14% 0,00% 0,00% 3,35%
63 (63.0) 0,07% 0,00% 0,24% 0,00% 0,00% 0,00%
64 (64.0) 0,13% 0,60% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
65 (65.0) 0,58% 2,34% 0,00% 0,61% 0,00% 0,00%
70 (70.0) 0,36% 0,59% 0,82% 0,00% 0,00% 0,00%
73 (73.0) 0,07% 0,30% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
75 (75.0) 0,55% 2,04% 0,34% 0,00% 0,00% 0,00%
78 (78.0) 0,45% 2,04% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
80 (80.0) 0,58% 0,00% 1,90% 0,61% 0,00% 0,00%
85 (85.0) 0,45% 2,04% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
87 (87.0) 0,07% 0,30% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
90 (90.0) 0,36% 0,60% 0,00% 0,00% 0,00% 0,71%
94 (94.0) 0,45% 2,04% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
95 (95.0) 0,07% 0,30% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
96 (96.0) 0,07% 0,30% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
100 (100.0) | 1,63% 1,49% 0,24% 0,87% 0,00% 3,59%
105 (105.0) | 0,07% 0,30% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
108 (108.0) | 0,45% 2,04% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
110 (110.0) | 0,07% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,21%
115 (115.0) | 0,07% 0,30% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
120 (120.0) | 0,91% 2,80% 0,00% 0,61% 0,00% 0,71%
125 (125.0) | 0,07% 0,30% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
127 (127.0) | 0,09% 0,00% 0,34% 0,00% 0,00% 0,00%

ZHP
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tylko tylko harcerze | tylko wielopo -
harcerze starsi wédr owr ziomowe
128 (128.0) 0,45% 2,04% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
129 (129.0) 0,13% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,42%
130 (130.0) 0,52% 2,34% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
135 (135.0) 0,09% 0,00% 0,34% 0,00% 0,00% 0,00%
140 (140.0) 0,13% 0,59% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
144 (144.0) 0,59% 2,04% 0,00% 0,00% 0,00% 0,42%
150 (150.0) 1,57% 4,20% 0,00% 0,00% 0,00% 2,02%
Mediana 10 15 10 10 4 10
Tredni d 2479674 |43,82523 | 20,45304 12,37349 6,359845 24,12158
Wedl e danych z 2015 roku tyl ko 2% wszystkich
wania sprawnotci, zatew wpkus @O0d®6p. piN&rpatizek y | i
sprawnotci wd&drboywmij Oy (w 2015 5 9%, zat w 201
odpowi edzi ago, Gde nie zdobyto w ich jednostce
(w 2015 roku nie zdobywago ich 7,3% gromad, w
Trednia liczba sprawnot comadachavpnpd 44 (nvedianao-KLb), 2 0 1 6

wdrudynach harcersk0O)xh @0dn(uméydnank starszohar
10, wdrulynach wdéddrowni €4&)y,chw &fr utiggchiaazma wi el opo
24 (mediana 810).

Testy wykonane na danych z 2015 mku w przypadku gromad zuch
harcerskich, starszoharcerskich i wielopoziomowych p ot wi ey d wrazigzg wzrostem

|l iczebnotci jednost ki zwiw kesizCg us iobs tlaipcnzabeag ozt dcoo
(w sumie). Kor el acja bygaW)@pdrnyglpadigabarudyn wédro
nepot wi ey d Zinggayz ze wzrostem | iczebnotci j ednc
zdobytych w ci Ogu ostapnawgot ciku

Tabela KT.1.83. Liczba sprawnotci na osob6 w gromadzie/drudyni

harcerze starsi w6 dr owl mowe

Razem tylko zuchy tylko tylko harcerze | tylko Wielopozio

Mediana | 0,625 0,909091 |0,8 0,681818 0,4 0,555556
Tr edn|1,208006 |2,24414 1,04242 | 0,770107 0,540275 | 0,944198
Po przeliczeniu danych z 2@GdGirolkre groaeks ZHP wi

roku 1,2 sprawdotfe), (metdymnaaj wi 6cej zuchy t
wédrownicy 0, 5. Harcerze trednio 1, zat har c
pokazuj Ocy dule problemy w pracy ze sprawnot c
Potwi erdzi gy si 6 przypuszczenia o0 tym, de wraz
zdobywane. Samaliczbaz dobywanych sprawnotci niepokoi . Z

liczba zdobytych sprawnotci W

ednostkach wi e
sporer ozbi eldnotci pomi 6ddzy 2015 i 2016 ro

ki em, t
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TabelaKT.1.84. Na il e trudne jest dla Ciebie: prowadzeni2®6)pr - b

Razem |zuchy |harcerze|harcerze|w 6 d r-|Raem |zuchy |harcerze|harcerze|W6 d r
starsi nicy starsi nicy

Razem 576 165 301 255 164 575 163 311 228 132
1 bardzo 30,2% |35,2% |31,6% |30,6% |30,5% [23,0% |29,0% [20,0% |21,0% |28,0%
gat we (
2(5.0 28,0% |[29,1% |27,6% |25,9% [26,2% |30,0% |33,0% |32,0% |34,0% |30,0%
3(4.0) 18,8% |21,8% |16,9% |17,3% |16,5% |21,0% |18,0% |22,0% |21,0% |19,0%
4 (3.0) 9,0% |5,5% 10,3% |10,6% |8,5% |14,0% |10,0% |15,0% |11,0% |7,0%
5(2.0) 45% |1,8% [47% |51% |55% |6,0% |50% |[6,0% |7,0% |7,0%
6 bardzo 1,7% |1,2% |0,7% |2,7% |18% |3,0% |2,0% |3,0% |3,0% |3,0%
trudne (1.0)
nie mam 78% |55% |83% |7,8% [11,0% |4,0% |4,0% |3,0%0 |3,0% |5,0%
dot wi ad
Tredni 44,71 4,92 4,75 4,63 4,70 2,50 2,30 2,60 2,60 2,40

WykresKW.1.19. Na il e trudne jest dla Ciebie: prowadzenie pr -t
Wykres KW.1.20. Nai | e trudne jest dla Ciebie: prowadzenie pr-b

6% [78% 9% - 4%
mii2
W34
27.8% / 582% 35% | 53% msis
' | | [l nie mam

doswiadczenia

2015 2016

Ponad pogowa badanych wuwada, Ge prowadzeni e ¢
nich wi6kszegoPpzybmiwmuwj Oc uzyskane powylej wy
przy pytaniu aNa ile trudne |jest dla Ciebie: p
molemy, (e mniejsze trudnotci sprawia dla bad:
prowadzenie pr-b na stopnie.,jNRilelijiegptort-avnvanisa s
funkcjonowania tychide instrument -w metodyczny
wyni k-w odnotnie stopni, zaobser wowat moéna s
dzenie pr-b na sprawnotci jiakougdaedwe Zadaweaectka
fakt p B8e8 p. p . mni e] badanych udaotwi @dc zoami
wprowadzeniu pr-bPeami é§prawnateily, de jest to
drulynowych, nie zat niezbity dow-Waondootteaild ez e

tozniskimi t r edni mi l'iczbami zdobytych sprawnotci w
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Tabela KT.1.85. Na il e trudne |jest dl a Cie
metodyczne) (Badani-20l@ rulynowego 20

e prowadzenie pr

naj wyidsz|najnilGsz|inajwyldszy|lnajnilszy
0 A i ) 0
1 bardzo zuchy (35,2%) woé dr own i|zuchy (29%) harcerze (20%)
(30,5%)
2 zuchy (29,1%) harcerze starsi | harcerze starsi wédr owni c
(25,9%) (34%)
3 zuchy (21,8%) w6 dr own i | harcerze (22%) zuchy (18%)
(16,5%)
4 harcerze starsi zuchy (5,5%) harcerze (15%) wédr owni c
(10,6%)
5 wdé dr own i |zuchy (1,8%) harcerze starsi zuchy (5%)
(5,5%) iwéddr own i
harcerze starsi harcerze (0,7%) | harcerze, zuchy (2%)
6 bardzo trudne | (2,7%) harcerze starsi
iwéddr own i
nie mam wédr owni | zuchy (55%) w6 dr own i d harcerzeiharcerze
dot wi adc ](11%) (5%) starsi (3%)
W 2015 r. zauwalyt molna, utvalajpO,driigiypowiwadz
nasprawnotci impeobpeawi st anowi O onipowiediiashy (s zy
agatwed oraz najnildszy w odpowi edzi & bldomedtr udn
odwrotnott wyni k-w dadazuchowycho, w wyni kach z
harcerscy i wéddrowniczy. T pdlaavnmitcch e.iVraséira d zr aurc

sytuacja ma si 6 podobni e, kz wl ekkiuilng np cslt eapr sszzeon
iwbdrowniczych w kategoriach agatbPmaend §it aédninal s
g est to subiektywne odczucie drulynowyaaouh, ni
rzeczywistotci

Tabela KT.1.86 . Na ile trudne jest dla Ciebie: kontakt indywidualny z zuchami/harcerzamiz dr uldyny ( Bada
drudynowe2i6) 2015

Razem | zuchy | harcerz | harcerz | w6 d r | Razem | zuchy | harcerz | harcerz | W6 d r
e estarsi | nicy e estarsi | wnicy

Razem | 576 165 301 255 164 575 163 311 228 132

1 bardzo | 32,6% | 37,6% | 29,9% | 32,5% | 32,9% | 36,0% | 39,0% | 37,0% | 34,0% | 38,0%
gat we
(6.0)

2(5.0) |31,8% 30,9% | 30,2% | 31,4% | 32,3% | 32,0% | 41,0% | 30,0% | 31,0% | 33,0%
3(4.0) |20,0%|17,6% | 24,6% | 20,4% | 21,3% | 20,0% | 15,0% | 19,0% | 21,0% | 18,0%
4(30) |97% |91% |96% |9,0% |98% |10,0%|4,0% |11,0%|10,0% | 7,0%
5(20) |45% |18% |50% |55% |30% |30% |1,0% |3,0% |3,0% |4,0%
6 bardzo | 0.9% | 1,8% |0,3% |0,8% |0,0% |0,0% |0,0% |0,0% |1,0% |1,0%
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trudne
(2.0)

niemam | 0,5% |1,2% |0,3% |0,4% |0,6% | b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.
dot wi
czenia

Tredn4,76 |489 |470 (474 (483 |210 |[190 |210 |220 |20

Kont akt i ndywi dul any z Zzuchami i har cer zami
ksztagtowania <charakter  -w wedhonvaa nikn dw, wi pdouzaw ai |
iwyznaczani e i ndywi dual nej t ci e (ki ZHP.rCegzy rajem fakt,a U d e ¢
Gdevzdecydowanej wib6kszotci (68%) druliynowi dek

gatwy | ub b.arBadenaz wlyr uliynowych niliengkentakyr d zi §
zwychowank anbdarsddzo trudne, a aalkGews@ Brie wisk®dmd.
zbielne w kol ejumwadé liatwshmar dNiae w acadmdoakrOn e |
r-wniied utiynowi , kt -rzgn weaazak©O, j det t1d%edni o
Pamiadt nal eliy, (e jest to subiektywne odczuci e
odnotnie stanu.rzeczywistotci

Realizacj 6 zakratsegi if owm pracy nalely wuzr

Na t6 ocen6 skgadaj O si 6 nastépuj Oce czy

Informaciezebr ane odnotnie funkcjonowania zesp
wskazuj O, Ude:

1T zespogowe instrumenty metodyczne najl e
najgorzej zat w wédrowniczej;

T w metodyce zuchowej | iczba cykli 0Spwaaw
roku), jak i czas ich realizacji ( mgnoi

gami metodyki w stopniu bardzo wysokim;
1T jedynO niepokoj OcO kwesti O jest zdoby
przez okogo 35% gromadadazWniowy cthr, a lcrioacomi
szemu,
T w drulGynach harcerskich |iczb6é reali z:
za zgodnO z wymogami met ody ki wd7sniedignand
2wci Ogu roku). Zar-wno w pr zyp awleopozigme-d

wych ad ponad 1/3 w og:-le nie stosuje
jako nazwany instrument metodyczny;
T wysoki odsetek drudyn innych grup met

zespogowych: 33% gr omad z szoHamwenskiah loraz 54%
drudyn wédrowniczych;

T w drulGynach starszoharcerskich l i czbé
zazgodnO z wymogami met ody kdl8wmeslianadlwici Or
roku). 47% jednostek starszoharcerskich sensu stricto oraz 66% jednostek wielopo-
zomowy ch nie stosuje projekt: - w;

1 projekty zdecydowanie rzadziej sO stos
(ponitGej 5% w kaldej z grup metodyczny

T w metodyce wéddrowni czej |l i czba znakjest
bardzo niska (medianad0, trednia 1, 2). 60% jednosH
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oraz 85% wielopoziomowych nie stosuj e
warto zwr-cit taklGe uwagdbé na relatywni
harcerzy starszych - 17, 5% dmau8yohatcerskich zade
tego instrumentu;

czas realizacj.i znak -w gggdbepeami wmet
I9mi esi 6cy2 | mibe®i 6cy) ;

najtrudni ej ocenit funkcjonowani e zes
wdruldywiaehopozi omowych, gdy({ nie znamy
kalidej z nich. Dane zebrane odnotnie |

w ci Ogu roku nie budzO ni-8pokaddou (Wmed
zadas$ zespogowychmojiecadmmwe kwy wa ccd joO ni e
harcerskie sensu stricto (mediana 62, t r&7/dndi)a Z kol ei p o
projekt-w nieco gor zej ni & jednost kid0O,s
tredodi, 8). ZdecydowanebompbzepmdwylGhnnwi
nczych sensu stricto zdoddy waia @&y &le tu wagta (
wzi Ot pod uwag®é, e odsetek wdéddrowni k-
relatywnie niski.

I nformacje zebrane oa@angwWwharerdkiunkc$ oopmwian

T

jeden zuch zdobyg w ci Ogu r ok0,2)test@oaynik o
wysoce niesatysfakcj onuj Ox0%), hardeszdtarszy ihnasr
drownik (mediana 80, 2) zdobygdg w dnioiO@guo prmikau. t3z
w przypadku harcerzy i harcerzy starszych jest to wynik wysoce niesatysfakcjonu -

j Ocy;

czas realizacj.i poszczeg-lnych gwi azd-e
dyczcnymi w przypadku jednostek zr zeszaj@
harcerzy starszych przedgudila, zat 1/ 3

ten proces. W przypadku stopni starszoharcerskich czas ten odbi
w43%, przy stopniach wédrowniczych w 4
w 28% gr omad el azddeorb yzgu cgbwti matzndi knh  rwo kou  dwgrika
ni epokoj Ocy. W przypadku drudyn harcers
17%, w druldynaclkd2 WHdroathi wzwicdrll®H oz i o mo

nNi epokoi fakt, Gde pr awh eo M ogwaognoa dz dzo
harcerskich;

wedgug komend hufc-w 3/4 program-w | e-d
wani e stopni [ sprawnotci . Ni epokoi fal
pracy ze stopni ami sprawnot ci gestitypowym p
zjawi ski em. Jednak przekonanie komend
nNi epok - |j w zestawieniu z bardzo ni sk
stopni/ gwiazdek, jak sprawnotci W grom
powyUlGsze wyniKki war t ce an adleikzl caw aotw arn-Ow npo

gatwotci O/trudnotci O w prowaw2@E%1 araz 3% -
w2016 r. wybraga odpowi edl &algta% weide | mée
czcenia w prowadzeniu pr - b;

testy wykazagy, e drdiypwdigwiacbdpdawi e ¢:
probl emu z tym el ement em, ni e zdobyt
Wprzypadku os - b, kt -re odpowiedziagy,
nich trudne, stopni zdobyto mniej (w sumie).

ZHP
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Informacje zebrane odnot ni e funkcj onowania sprawnotc

1T wedle danych z 2015 roku tylko 2% wsz)y
zdobywania sprawnotci, zat w roku 2016

1 sprawnot ci nie dziagaj O poprawni e. makw
pracé gromady opartO na <cyklach spra\
zdobytych sprawnotci przypadaj OcO na |
sO zdobywane r-wniel w pozostagych gru
ni epok - | bamka zdobyw:- wni eld przez harce

f trednio czgonek ZHP zdobyg w cidOguwtyno |
naj wi 6cej zuchy trednio 2,24, a naj mni
harcerze starsi 0,78;

T ponad pogowa badanychej( nizndoo bnyiwsakl i neojtocsi odb
uwala, UGe prowadzenie pr-b na sprawnotoc
48% druldynowych nie ma w tym zakresie

1T dl a zdecydowanej] wchda8%)indyividualny cantakt zypodopiegz-
nymi jest gatwy | ub bardzo gat wy.

Przedsi 6wzi 6cia programowe

Szczeg-9gy odnotymi ewv thdudicaogwy cchr, udigh d m@gwil asrkyi ach ip
wzi dciach programowych na podstawi e Badani a
w tabelach: KT.1.107., KT.1.124. oraz KT.1.135.

Z badas$ wynika, de pr owad z on enajlipardzeg atrakcyfhevz i 6 c i
okazuj O si 6 dla metodlykit owGjdejowozgaekowi e naj
udzi ag. Podobna czddstotl i wott p & stagsdobarcarskicja S i
iharcerskiej. W przypadku tych metodykbamzl| edy

wysoko. GrrmugpjOr zadziej uczestniczOcO w przeds.i 6wzi
MolGe to wynikat z pozi omu tr udyncoht,ciktl-orge sstiyéc zri
r-Gni O od pozost @zaypadkih memodyki autlyowej zredlizowano ten punkt

Strategii w stopniu wysokim.

Trednio jednost ki uczestniczO w 3,3 przedsi 6w
0O,7napoziomie cho6r H&gwia @oaiomie og-lnopol ski m.
nam, pfieeci 6tnie jednostka w ci O¢pu pralkew sh idavizi &
programowych. Jestto liczcbapozwal aj Oca na integracjd6 z inny

pozi omi e or garsiida zjais,icyNekdviezbayz e wn ot rznych pr zec
programowych ni e zat mi ewa pracy wychowawcze
automatyczna sprzecznott paorotmyrddxnyw @prodgrzaerheamn b
audziagem w ofercie pr ovhgceydso we | hufca, chor Og
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Warto zwr - -cit uwag6é na fakt, e 10% jednoste
programowych hufca, zat 50% w i mprezach <horO
skich (Badanie drulynowego 2016) .

Skr-cona Tt18b o al Eni e pjr azxz ydrkudiydre na rok harcerski 2014/
(Arkusz Analizy Hufca 2015-2016)

PAONRS) 2016
Wszyscy| Wi 6 k | Mnigj Mniejsz | Ua d e | Nie mam
lub tt wi 6clott lub wiedzy na
prawie pogo prawie | ten temat
wszyscy Gade
Uczestnictwo w imprezie 88,89% | 63,4% | 31,5% | 3,6% 0,3% 0,6% 0,6%
programowej hufca
Wyjazd poza miejsce 78,10% | 44,8% | 36,1% |12,0% | 6,2% 0,3% 0,6%

zamieszkania (rajd,
wycieczka, biwak)

Wydarzenie pr ogramowe 47,71%| 13,6% | 28,6% | 30,5% | 18,8% | 6,2% 2,3%
reali zowane ws
zinnO drudynO/

Uczestnictwo w imprezie 40,52% | 9,1% 24,4% | 26,3% | 32,8% |5,8% 1,6%
programowej poza hufcem

R-wnieli dane pozyskane z A2&W6 zws khawaidgi Qwynkag ©Of
popul arnott huf cowych pr zedetylkowa tle6oferty gnnychg r a mo w

szczebl i harcerskiej struktury, ale takide innyc«
pracy jednostek. Drugim najpopularniejszy m el ementem progrdamlwngr
s Gamodzielne wyjazdy poza miejsce zamieszkania , z kol e i sz-stym (na
nal i t wydar zeni e programowe realizowane wsp- 1| ni
Realizacj6 Strategii w zakresie pr zerdatizd-6
wanO w stopniu bardzo wysokim. Na ocené

f trednio jedmioszRiwuckegt 6%zpGci ach pozioe
mie hufca, 1 na poziomie chor Ogwi oraz
T w 2016 r 10% jednostek wcale nie brag:

50% w i mprezach chor Ogwi anl yncohp oil sék2 % hw
1T w przedsi 6wzi 6ci ach @irejgrkRimowd cithd miagrgg-z\
dziej zuchy.

Propozycje programowe

Szczeg-9gy odnotnie korzystania z og-Ilnopol ski
opisane w tabelach KT.1.130 i KT.1.131

Popozycje programowe powstaj O w ZHPZ poziomuk addy
centralnego co rok powstaje ich co najmniejkilka. SO wtr -d nich propozyc
odnoszOcjeednd&j daoakcji / twidbéta, kt-rej odbi o,y cami
kt - re adr edwybmnmejez nishOW tym zakresi e molna zatem wyd:
0 easpekt ten zrealizowano w bardzo wysokim stopniu.

W badaniu przedstawi ono dr wdiyrogrampwych.kMieli kra n at c i
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zazadani e zaznaczyt zelt Wszysthie pka p or zyycchj es gzyosst agy O
w badanymroku. Tyl ko 4% badanych nie sgyszago o UGadn

programowych. Twi a d o mo t } O i stnieniu i o tematyce pi
jestrelatywnie dobra ,zat em real i zacjZBHHPSwr atyeng zakresi e n
zreali zowanO w wysokim stopni u.

WykresKW.1.21. Sk Od dowi adujesz si 6 o propozycjach pr@gusza mowy c
Analizy Hufca 2014)

Skad dowiadujesz sie
o propozycjach
programowych
przygotowanych
przez GK ZHP?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

zestrony M zchoragwi [ z komunikatow B z portali M inne
www.zhp.pl GK ZHP spotecznosciowych

Zazwyczalij dr udy n o wroporygaeh @ogramo®ychsze étrong www.zhp.pl

lubzi nf ormacji chor Ogwi anych.

Poddaj Oc ocenie dziaganie propozycij.i progr amo\
ichwpracy z jednostkO jest dobrowolne. Z (Gadnej
(nawet <cz6tcieswoondaelint3 0wp mat omi ast tredni WYy |
kwestii wyni-sg 15%.(KWg0)daungighowi baylainenddaj O ¢
dost6pnych w tym okresie propozycij. programow
zainteresowanych propozycjami (K.1.129).

Oznacza to, e propozycje, kt -redrwdynowg chO
naprawddalywm stopniu sO niewpnlhobyy sztaytweam ez a sNa
nal i cwp@awanych propozycj.i w k a ( d yliozbyrpmopoaycji t |
namni ej [ dbudzOcO wyldsze zainteresowanie. Tak
propozycij.i programowych jest niezadawal aj Ocy.
Realizacj6 Strategii w zakresie pr z erdatizb-6

wanO w stopniu wysokliamO NadGooasd 6pdj Okga

T informacje zebrane odnotnie powstawan,]
iepowstaj O one na kalGdym szczeblu Orga
co rok powstaje ich co najmniej kilka;

T informacje zebraneiadmopnbpokygcigyspaog
zGadnej] propozycj.i programowej ni e K «
respondent - w, natomiast tredni wynik d
Taki stopie$ wykorzystywani a egradmpovay @jj

T informacje zebrane odnotnie znajomot ci
wych wskazuj O, Ge twiadomott o istnieni
j est relatywnie dobra. Zaz wprapazgcjach grogramios r
wych z strony www. zhp.pl |l ub 2z informac
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Idea programowa

Tabela KT.1.87. Czy
wychowawcze

program
wskazane

Twoj ej
przez

jednost ki uwzgl 6dni ag WL
Radé NaczelnO ZHP? (Badanie

harcerze

harcerze

starsi

woédr
nicy

Tak, poprzez dzi agan|14,0% |13,0% |14,0% 19,0% 17,0%
dowewnOtrz (potrze

wychowawcze czgon

Tak, poprzez dzi agan|0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
nazewnOtrz (kampan

Tak, poprzez dzi agani al6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 8,0%
nazewnOtrz i do we

Ni e sgyszagem/ am 50,0% | 43,0% |48,0% 44,0% 46,0%

Rady Naczelnej

Nie,nie wi edzi agem/ wi ¢23,0% |33,0% |23,0% 22,0% 26,0%
tym,pdwi nny byt uv

Nie,ni e wi edziagem/ v3,0% [20% |3,0% 4,0% 1,0%
tozrobit

Inne 3,0% 1,0% |5,0% 5,0% 2,0%
Rada Naczelna ZHP wustalaga w badanym okresi e
miejscewzachowaniu oraz W pracy ze WSp-gczie®©ny mi

waga wszystkie
ceni owych
bezpotredni a

72

wspieraj Ocych
praca

z

dzieldrulGynwe kt -drreujiy nowy

uwzgl 6dni go

pegni

har cer swkaidez eknd me nddzyi adjaa $ bk spz-Eo@g
drudynowych
probl emami

W przeci wi

wgyact hwogmeaan ¢ z y m

r All 67 6wy cliha dvawyg ¢ h
problem-w wychowawc zy,cpreyocaymy3%a c y

4

nie wiedziago, e warto tqgjakobiol zCabBbBtHnoee,
drulynowych gaege ivé etdaka uchwagaMomi o gt-d eo Zz rsa Nz &
czo6tt drulynowych nie otrzymuje wsparcia skon
pracy jednostek.

Tabela KT.1.88. Czy program Twoj ej jednost ki uwzgl 6dni ag WL
wychowawcze wskazane przez Radég Naczel nO ZHP? (odpowi

drudynowego 2016)

Razem zuchy

harcerze

harcerze
starsi

Ni e, poniewald jest el 13,0% |0,0% 18,0% 0,0% 0,0%
drudynowym i nikt n

nie poinformowag.

Nie, nie wiedziagami13,0% |0,0% 18,0% 0,0% 0,0%
bygam wtedy przyboc

Nie zwr-cigem na t ofl13,0% |0,0% 18,0% 25,0% 0,0%
tworzeniu planu pracy.

Nie bygo wtedy moj el 13,0% |0,0% 0,0% 25,0% 0,0%
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Moj a da upgigwmst aga 13,0% | 0,0% 18,0% 25,0% 0,0%
w r. szk. 2015/2016.

Brak 6,0% 50,0% | 0,0% 0,0% 0,0%
Nie uznagem tego zal 40% 0,0% 5,0% 7,0% 37,0%
Wi dziagem ten dokumn30% 0,0% 0,0% 0,0% 26,0%
on wpgywu na dziaga

W przwsegku uwzgl 6d|3,0% 0,0% 4,0% 5,0% 0,0%
Nie bygam juld wtedy|30% 0,0% 4,0% 5,0% 0,0%
Moja druliyna powst al3,0% 0,0% 4,0% 0,0% 0,0%
Sgyszagam o nich, wW20% 0,0% 3,0% 4,0% 18,0%

Gepowinny byt uwzgl ¢
Niewi em czy wiedziag
wiedzi agam | aknkitzoamz r
(druliynowymi) o tym
nie zwr-ci g na to u
mole moggam zapomni

Program jednostki of20% 0,0% 3,0% 0,0% 0,0%
na potrzebach harcerzy, a nie

probl emach wskazany
NaczePaWnie czd46tt p
drudyny znajduje si
wskazanych przez RN
b y dake wskazanie przez RN samo
wsobie nie decydowa

Program drulyny zosta¢20% |00% |3,0% 0,0% 18,0%
przezpoprzedniego dru
Ni e wykorzystagem i|[20% |0,0% 3,0% 4,0% 0,0%
moggy przewijat sié
Nie istniaga moja g 20% 17,0% | 0,0% 0,0% 0,0%
Dowi edziagam si 6 o |20% 17,0% | 0,0% 0,0% 0,0%
2 tygodnie temu na szkoleniu.
Nie, proble my wychowawcze 2,0% 17,0% | 0,0% 0,0% 0,0%
wni ewielkim stopniu
czgonk-w moj e]j gr om
Opr-cz zaznaczenia jednej z odpowiedzi przygot
miag r-wnield moll i watal nwyebdr.a nQpac j 0dd pt edw yweytb.r aRjoot’ r:
naj popul arniejszych odpowiedzi udzielanych prz
T Ni e, poniewall | est gminikigoiena ten tehratnié y poiafermo -
wagl3, 0% spotr-dktdrudynwwhbchli odpowiedl al
9 Nie, nie wiedziaigam o tym, poni ewal by-gla3n OWws esdpyo tpr
drudynokwy-crhzy wybrald. odpowiedd alnneo;
9" Nie zwr-cigem na to uwagi-18r 0y tswotzedi ar pl
kt -rzy wybrali odpowiedd alnneb6.

Jak wi dat kalida zngdpoywi &,gestid |goudneaiccezleoni em dr u Gy
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dl aczego NIE zastosowazdy how!| € me wmwpy Ic tngjaiea wic e .

kawszych odpowiedzi, jakO udgzkte:lrizgyo wWyWk rsaploit ro
alnned brzmi: asSgysjzaangy aline op onwii cnhn,y wiyetd zuivazyg | 6 d n
wiedziagam, czy, jmike twi -endrzkiba glza mn a mi (drudynowy
rozmawiag, nie zwr-ci g na to uwagi, widbéc byt

Rol 6 i dei programowe | na ¢ agyk goknri exs(Q 2p8dlmdi pdedgzryi
6ki erunk-w pr ogrraamtoewyscthwo, Spr awnot ci na cage
Radosny patriotyzm, Ciekawott. W AWAHAXG komeAdy t y wn
hufc-w zost agy, czy prggramnygedroste natrak 20152016 j e uwzgl 6d
Niestety pod wzgl 6dem popul arnotci byga t 62%0st a
respondent -w wybraga opcj 6 aWszag®c ks 2H30%po6awi
aMni ej wi 6c.e24%-pioMnoi veqg 6s Z7@H+iUaden | ub pr52Wi e (a
aNi e mam wiedzy na ten tematéé. Mi mo teoretyc:
badani a pokazujictba jedhesteloogiejmienwiaalub jest niezainteresowana.

Realizacjd6 Strategi. w zakresi e pr z erdatizo-6
wanO w stopniu bardzo niskim, Na ocend t
f mi mo teoretycznej obowi Ozkowotci i dgeom-

na liczba jednostek (73%) o niej nie wie.
T ad 76% badanych nie uwzgl 6dohgw prabl:
jednost kO.

przypadku kierunk-w pr ogr amo w30t7komendy
ufc-w oceni gy, UGe w 2016 uwzgl 6dni go-
Mni ejszotto (24%) program- w.

1 w
h
a

Specjal notci
Tabela KT.1.89. CzyTwoja j ednost ka pracuj(8Badeans e djrallirymtoovie@d 2015)

" harcerze harcerze ‘wédr own

starsi
TAK 13,9% 9,1% 14,3% 16,9% 28,0%
NIE 86,1% 90,9% 85,7% 83,1% 72,0%
Razem 576 165 301 255 164
Pytanie zawierago dopi sjeekt:l i a Zdaaznna cz p eTcAlKa | maw eti
tymczasowo. (Specjalnotci w ZHP: -ekornstyukcyjnac z na,
jeddziecka i kawal eryj ska, |l otnicza, gOcznotci
ratunkowa, sqguidbyy graohezunejogowegouldbsguilby po
turystyczna, wodna i Geglarska). 6 Respondenci
W roku 2015 14% jednostek pracowago ze specj al
cych wédrowni knwe{(28%)Y, zonajhmw.
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Tabela KT.1.90. Czy Twoj a jednost ka pr(eBaujaenize dspdigjnaolweagtoc i2M?L 6)

Razem  zuchy harcerze harcerze W6 dr o
starsi nicy
575 575 163 311 228
Nie, moja jednostka nie pracuje z 75,0% 81,0% 71,0% 61,0% 56,0%
GadnO specjalnotci
Tak, moja jednostka 17,0% 11,0% 21,0% 26,0% 25,0%

wykorzystywagal/ wy k
el ementy specjal ng
wzbogacenie swojego programu, ale
nie jest jednost k¢

Tak, moja jednostka realizuje 8,0% 9,0% 9,0% 12,0% 19,0%
specjalnott (jest
specjal ow®)

W roku 2016 pytanie zostago doprecyzowane, re
ztrzech opcji. Tylko 8% wszyst ki ch jednostek =zadekl| attypywago
na/gromadast al e pracuje zeZd#@pecsjpannethdei- @ o dwykowi edz
rzystuj e w swoim programieZadementwy Bapeanddlonpt 2
zdecydowana wi kszotilpoanlkideti ayany ddéertyospegalnk er zy s
t ¢ i .V&btddunkudoroku2015wroku2016 nast Opwyr @a @y awzr ost o 11
procentowych w zakresie NapwyGkeszenpojabkpet¢ihl
cieszO si 6 wtr-d jednost ekd4d% z ensazsHay6epay seecshychw 6 d r o

0 39%, harcerzy 6 29% izuchy 019% Wi dat , deyna@dalcedulGdrulyn n
zpotencjagu gpwaj abkbpgood e macheg:- Il ni e martwi w odi
starszych i wkédrroywenhi ks-pcajigimnet ement em duczeni a
i rozwoiju.

Informacje zebrane w Arkuszach Analizy Hufca 20152 0 1 6 p o k anajpopul@rniejsiee
s@ast 6puj Oce specjalnotci: wodna i Naglmai<ekadr
ikl ub-w pracuje specjalnotci O Harcerskiej Sgu
Zabez pi eczenia oraz techni czn.(nSaz czzneag -eglo i@hg ot ai bne
Tabela KT.1.91. Zwi Oz e k pomi 6dzy pracowaniem ze specjalnotci O &
specjalnotci wspieraj O wychowani eomoay awsparid w dyth rzakresiet e g o,
odpowi edzi ami na pytanie (Badanie druliynowego 2016)

Razem | Nie, moja Tak, moja jednostka Tak, moja
jednostka wykor zystywaga/ w jednostka
nie pracuje el ementy specj al realizue

z(iadnO  wzbogacenie swojego programu, specjalno
specjal aenie jest jednos((estjednost
specjalnotciowO specjalno

Razem 575 431 98 46
Zgadzam si 6

Mam wystarczaj 51% 44% 60% 96%
odnotnie tego
specjalnotci 1
wychowanie

Wiem gdzie w moich hu fcu 44% 43% 48% 520
mog6 zwr-cit ¢
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o informacje lub/i wsparcie
wzakresie prag
specjalnotci O

Wiem gdzie w mo jej

chor Ogwi mogé
zprothbO o info
wsparcie w zakresie pracy
wybranO specj é

33%

26%

52%

62%

Wiem gdzie na poziomie
central nym mod
si6 z protbO ¢
lub/i wsparcie w zakresie
pracy wybranoO

31%

28%

40%

41%

NI E Zgadzam si

Mam wystarczaj
odnotnie tego
specjalnotci 1
wychowanie

27%

33%

13%

2%

Wiem gdzie w moich hu fcu
mog6 zwr - cit s
o informacje lub/i wsparcie
wzakresie pr ac

specjalnotci O

40%

42%

40%

24%

Wiem gdzie w mojej

chor Ogwi mogé
zprothbO o info
wsparcie w zakresie pr acy
wybranO specj a

51%

57%

33%

38%

Wiem gdzie na poziomie
central nym mod
si6 z protbO
lub/i wsparcie w zakresie

pracy wybranO

53%

55%

44%

50%

Powyldsza tabel

aCzy Twoj a

dotyczOcych

a

stanowi
jednost ka
specjalnotci,na

pracuj e

ZHP

zestawi enipaj ©dpo wiye dn
specjalnotci O?
iklaedi dyim6 zz nnich Pp@®a

zgadzasz. 0ka@dalgymer aaem r esponde raddecydowanielsii 6z a z
zgadz aRateejsizbgadzamod, zgaddamjansiine,z adzambé, saRaNkE|
zgadzambé, aZkddydplashnamoé. Wyni ki procentowe z
opcij i 1 i 2 (w pierwszej mz @Zgiadizédling | oraznapcz
(w drugiej czdétci tabel oznaczonych hasgem a
Wi dat wyralne wsp-gwystdédpowanie zjawiska, ae
specjalnotciowa, tym bardziej wie, gdomilgnomwyka
rozumi e, jak specjalnotci Praoig® wespowaaf 4wy hd
nie maj Ocych stycznotci ze specjalnotciami dek
w jaki spos-b mogO one wspierat wychoAdegidsie. Z:

strony tyl ko pogowa | ednogd=zike sgie@ jawrm-od icti owyl
(w przypadku poziomu centralnego to 41%).
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I nformacje odnotnie specjalnotci w ZHP ni
Strategi 6 dognrieC Iwiz6acc jriol 6pet ga dl a pozost .
Zar - wno w badaniu z 2015, ] ak i 2016
odpowi edziaga, UGe nie korzysta z oferty

Nast Opi g wzrost zainteresowani @a25%w20t6ral n
Naj wi 6kszO popularnotci O specjalnotci C
wédrowni k-w, nastoépie harcerzy starszych

Naj popul arniejsze sO nastépuj Oce s p e catoa-
nicza.

Wi dayralne wsp-gwystdédpowanie zjawiska, a
jako specjalnotciowa, tym bardziej wi e,
drudynowy rozumie, jak specjalnotci mo g O

Prawie pogowa (44%)pajdcykyhneswyclz noitei  ze
wystarczaj OcO wiedzdé6 odnotnie tego, w | ak
ponad 1/3 tej wiedzy nie ma.

Wdr o U edokunentu azasady wsparcirmepodygecamegoe dr udync

Zgodni e ZHPnicsrjia@z dokumentem &Zas admpetodyszpegar ci a
druldynowychod (zagOczni k do Uc5H/20algzydniaTEkwistmae | Kw
2011r . ) naj wa(liniejszym harcerskim wychowawcO | e
wym zadaniem harcerskimk omend j est wsparcie druliynowego
to dzi at poprzez: wgatci wO realizacj 6 progran
komend na wsparci e drudyn or az potrednio p
Programowej ZHP.

Gg-wne zadandahuWubom-w w 2z akr enseiod/cznegoaovgpie@mao W 0
drudynowego

1T Przygotowywanie kandydat -w na drulynowych dc
Niniejsze zadanie hufc-w zostago r-wniel prze

strategicznegoaPr zyr ost | i owydh przeszkolonigh do funkcji, egzekwowanie
wymogu przeszkolenia do funkcji przed mi anow
Szczeg-gowe informacje molna znalelt w metryc:

Kryteria,k t -proezwal aj O na anadlai k@ npryzdyag o twwehmleam edg+uiliey n ¢
nia funkgciji to:

a) posiadanie stopnia przewodnika (paragraf 21 pkt. 1 . ust 2)),
b)) ukosSczenie kur su met wydhywdane meonycal(2.3a SRxkurgyy n o
przygotowuj O do funkcji)

Ad.a)Z uzyskanych danych wyni k2aQ16&iez mide miogk us i2d 1
poziom przygotowania dr ully nmostuktardkie].dOd ropue@lb i e ni ¢
do2016 mamy wi 6kszO grupd dr uloytnwawytcth pnri-eb Q nisnt
skO. W 2015 roku 28,5% dr uf(yrn-obamy cihn sni rasgkod b iresdsy G
przewodnika,a w 2016 grupa drudynowych z jedynie ot
drulynowych kosztem dr ulynowyNutodareny dot zZgpkng aedm p
nego w Strategid. [ S Pz K rzewpanikanpg eewizn i ketn- rbyym szt dog
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przez przybocznych i zdobyty przed objdéciem f

Ad.b) Z uvuzyskanych danych wyniKka, Ge hufce w d
samodzielnie zorgani zowat kursy przewodnstkows|
to prawdopodobniez | i czb O druflyn w hufcu, a tym samym |
do przeszkolenia w danej metodyce. Brakuje danych , | a k i procent drudyno
kurs metodyczny przed obj6éciem funkcj.i

Prowadzenie form dos k o nyah(retogyczhychd tegertudrowyahly n o w

TabelaK192. Jaki ego rodzaju formy doskonal Oce (metodyczne i r
w Twoim hufcu w roku harcerskim 2015/2016 (Arkusz analizy hufca 2016)

metodyczne formy rep ertuarowe formy
doskonal O« doskonal O«
dadr ulymchowy dadrulGynowy
samodzielnie 52,27% 47,08%
wsp-Ilnie z inny|519% 4,22%
osoby z hufca u|l721% 13,96%

w organizacji formy przez
i nnO jednost k6

nie organi zowag|34,74% 42,21%

Jak przedst awi ono w powydldsze]j tabel. naj wi 6kszy

metodyczne ik ur sy repertuarowe) dsamodwi ©l odepowbedar
t aki kurs w hufcu oraz wcmd £z ynm eh wfrogua ntpeyiwah i |
padku kmetsodwcznych, r-dnica midéddzy tymi dwo
tj . 17,53 p. p ., ale julG w przypadku adfuarksO w
konkretnie formé tu chodzi) r-dnica ta wynosi
Gdeni emal ilseamy |l Bufc-w orgiaalirziug eals@amoy zreigertu
organizuje ich w og-1¢e. Bardzo magy odse-tek ¢
wi ane Kkursy. Pozytywnie nal ely ocendlt7,h f2dlda, , z@
akursach repdtB8Buaéwwhufc-w odpowiedziago, de

wf ormach ksztagceniowych poza swoim hufcem.

Huf ce moggy r-wnijgdkiwskagwnt spos-b inspifujO
met odycznie drudynowych. Okogo 5 %oviedaztanych ws|
f wymi ana materiag-w w grupach metodycznych,
1 warsztaty tematyczne,
9 warsztaty i szkolenia programowe,
T warsztaty i kursy w hufce oparte o wiedzd -
1 warsztaty,
9 szkolenia, kursy i spotkania kadry;,
9 spotkania w pionach metodycznych 6wy mi ana dot wi adczes,
f rozmowy, spotkania, wymiana dotwiadcze$,
i prenumerata czasopismaa Czuwaj 0
1 organi zacja warsztat-w dla drudynowych, pr.
9 indywidualne rozmowy,
9 forum dyskusyjna,
1 dziagania wewnOtrz szczep: -w i nami estnict w.
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Wi 6ceymwzdkresie molGna dowiedziet si 6 w dziale
- przyrost l i czby druliynowych przeszkol onych
przeszkoleniadof unkcj i przed mianowaniem na funkcj 6 ¢

Ni e ma wystarczah,Ocaeby idcemnciit draenaylci zacj 6
Ni e posiadamy bowiem danych odnotnie jak:

Ponadto kategori e, t . formy metodyczne
poj6ciem, pod kt-rymr - wmagOgmdefanke spodt ka
cykliczne, np. raz w miesi Ocu. Jedynym ki
Strategii ZHP w zakresie Prowadzenie form
i repertuarowych) jestto,czyh uf ce t aki e f ar n\Nyal erlig/a npirzzuyjj
tojest realizowane, |jeudel: hufiec organi zi
hufcami. Podsumowuj Oc, realizacj6 Strateyg
| Ocych dla drrediynowgrciht njaako zreali zowane

Prowadzeni e poradnictwa dl a drudynowych
(spotkania, konsultacje, listy dyskusyjne itp.)

TabelaKT.1.93. Jaki ego rodzaju poradnictwo of er owa(ArkusziAyalzy
Hufca 2016)

‘I iczebnott hufca

100 i

Razem - . 101.200 | 201.300 301.500 501+
mniej
Razem 100% | 4,9% 35,0% |24,7% |22,4% |12,3%
Spotkania wielostronne 74,4% | 2,9% 22,7% |185% |182% |11,7%
(np. zbi -r ki nami
Spotkania indywidualne 89,9% | 4,5% 31,2% |22,4% | 20,5% 11,0%
Fora internetowe, grupy 59,0% | 2,9% 21,1% 14,9% 12,0% 7,5%

lub listy dyskusyjne

Wgasne poradni|26,0% |0,3% 7,1% 7,1% 5,2% 6,2%
(wydawnictwa drukowane
lub pli ki dine)st

Promowanie Centralnego 51,0% | 1,3% 185% |12,7% |12,3% |5,8%
Banku Pomysg:- w
Informacja zwrotna przy 451% | 2,6% 14,0% 10,0% 10,0% 8,1%
okazji wizytac
Uadne 0,6% 0,0% 0,3% 0,0% 0,3% 0,3%

Przekazywanie |795% |3,9% 28,2% |20,1% |17,2% |9,7%
opracowanych przez GK ZHP

Inne 15,3% | 0,9% 3,20% |4,9% 3,9% 2,3%

Najcz6tciej wskazywanO formO wsparcia druliyno

al ne, kt - re zapewne pozwalajO na bieildOce

wowani e kadr yp,| amotwaknlie naadywi dual nej tcielki
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72

Rwnield wysokie wskazania otrzymaga pomocCc -pr ow:
k-w opracowanych przez GK ZHP oraz spotkania
Najrzadziej wskazywanO fomwg@spgseh porzgdot bww
w formie dr uk owanej , -lciznye)t.eldTydrko sdwa ex dhugyg, wie w
neof erowagy drulGynowym (Gadnej formy poradnictyv

Tyl ko 47 trodowi ska hufcowe zdecydowaga si 6 ws
wsparcia drulGynowegosi ®&Wtr-d nich znalazgy
zbi -rki kadry (odprawy), w tym r-wnie@ zbi
wymiana dobrych praktyk w hufcu,

wsp-lne opracowywanie projekt -  w,

wsparcie w szczepach,

warsztaty, kursy (metodyczne, programowe t
finansowo kwatermistrzowskie) ,

przekazywanie informacji dracelgpGkuel ektroni cz

indywidualne rozmowy na zaproszenie,

dofinansowanie do szkol e$,

przekazywanie materiag-w z r-Gnych 0Gr - -deg,
telefon zaufania w hufcu 24h/7 dni w tygodniu,

poradnictwo podczas odpraw,

dost édpnott publikacji w biblioteczne hufca,
aCzuwajo,

opi ekun damrtewmdyry drudynowego,

tpi ewni ki okolicznotci owe,

program wychowawczy hufca.

Czett z tych form jieptr ezleind lbrwaa nzy mfi o wmgm wy (s zy
np. indywidualne rozmowy na zaproszenie |l ub pr
Pojawi O si 6 jednak i zaskakuj Oce wskazania | a
wychowawczy hufca.
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TabelaKT.1.94. Kt - re z oferowanych drudynowym form poradnictwa
(zaznacz maksymalnie 3) (ArkuszaAnalizy Hufca 2016)

|l i czebnott huf ca

100 i Razem 100 i Razem 100 i

mniej mniej mniej
Razem 100% |4,9% |35,0% |24,7% |22,4% |12,3%

Spotkania wielostr627% |[1,9% |20,5% |14,9% |15,3% |9,7%
namiestnictwa)

Spotkania indywidualne 60,0% | 2,6% 21,8% |14,6% | 13,3% | 7,5%
Fora internetowe, grupy lub listy 46,4% |1,6% |16,6% |12,3% | 10,4% | 5,5%
dyskusyjne

Wgasne por awhictvek i (| 4,9% 0,0% |1,6% 10,0% | 1,6% 0,3%
drukowane | ub pHng)k

Promowanie Centralnego Banku 14,9% | 10,0% | 6,2% | 4,2% 2,6% 0,6%
Pomysg-w

Informacja zwrotna przy okazji 16,6% | 10,0% | 5,5% 3,9% 4,2% 1,9%
wizytacji zbi-rek

Przekazywanie por g0,6% 0,0% |0,3% 0,0% 0,0% 0,0%
opracowanych przez GK ZHP

Uadne 37,7% |2,3% |14,6% |9,0% |75% |4,2%
Inne 10,0% |0,6% |2,6% |3,6% |2,3% |10,0%
Wt r-d wymienionych form najwi ékszym zaint-er es:
ne(mp.zbi -r ki nami eGe ns gowhaniaa tiakkdy wi dual ne or &
przekazywania informacji, a zatem te for my, k
jako cz6sto oferowane. Zastanowit powinien f a

wanych przez GK ( dwsukgaaz ynveajncaz Oftocrineg por adni ct we

otrzymaga tyl ko 2 wskazania twiadczOce o0 | ej
fakt, (e al 116 wskazas$s trodowi sk hufcowych z;:
poradnictwa dl a dr@d yincohvyzcahi mliestetydpasHaaderdana nie
pozwal aj O stwierdzit, czy wynika to z ich bra
magej atrakcyjnotci

Wtr.-d dodat kowo wymienionych form, 31 hufc-w wse

zbii-rkadry/ odprawy/ spotkania, w tym zbi - -rki
warsztaty, szkolenia, w tym formie wyjazdo\
telefon zaufanijba (1 trodowi sko)

wsp-Ilne opracowiwanbdowl akoWw

wsparcie szczep,w (1 trodowisko)

mi esi 6 creerski &Czuwajo( 1 tr odowi sko)

gazetka hufcowa (1 trodowisko) oraz, de p
druldynowych preferujO on internetowy przep

=2 =2 =4 =4 -8 -9 -9
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WykresKW.1.22. 1 | u drudynowych w Twoim hufcu kor z poviedziglychz wg a s
za program w hufcu (Arkusz Analizy Hufca 2015)

6% 6%

Ilu druzynowych w Twoim hufcu
korzystato z wtasnej woli

Z pomocy osob odpowiedzialnych
za program w hufcu

(Arkusz analizy hufca 2015)

JednO z form poradnictwa drodpiwiedziahygcrt 2za progeas t p ol
whufcuu W2015 roku z tej formy pomocy w 37, 0% hu
drudynowych ( ozdypsocwyi elduzbi parwaswi e wszyscyo +- awiéoé
wi sk mniej nild pogowa drulynowndhdeaodpowi pdawi
W11l, 0% hufc-w nie korzystag z te] formy dGdaden
wypegni aj Oca @mnagatdanten temat wiedzy. Ni est
wynika,j ak O konkretnO formé pomocy otrzymuj O-druf
dzialnych za pracé z progr amem.

Poradnictwo dla drulynowych cz&6dsto |j eamniestzwi Oz
nictw, at aklde o0s-b/ zespog- - w ophpyo pagrandowe, adgmanicene z a

ispecjalnotci. Szaleretgmagmwt’énanam_alzg'ﬁin w rozdzi a
celu strategicznego asystem pracy z kadr O jest wdrodlGony
we fragmencieape gni eni e funkcji i kpda©aapr zagkdéone o

wano dane odnotnie odczuwania przez druldynowy.

Badania pokazuj O, Ge w wysokim stopniu hi
poradni ct wa . Najcz6tciej wskazywany mi f or ma
s@potkania indywidual ne, przekazywanie pt
spotkania wielostronne (np. zbi-rki nami €
oferowanymi fo r ma mi poradnictwa wskazuj e, de ni
lub/i adekwatne do potrzeb -38 % huf c-w przyznago, (e dru
poradnictwa. Tyl ko 37% hufc-w przyznago,

dr uldwyncon samodzielnie zwraca si 6 0o pomoc
Zdaniem hufc-w najmniejszym zainteresowan
GK ZHP6z ai nt eresowanie jest na poziomie 0,6
Strateginal eliy uznat za wypegniony pogowiczni
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Wspierani e | nadzorowanie procesu budowania p

TabelaKT.1.95W moi m hufcu, zatwierdzaj Oc program pracy drudy
czO6tt pr ogr Amalzy HufcaA2015-2G16)

Har monogram dziagas 93,8% | 90,6%
Cele wychowawcze 81,3% | 81,5%
Konspekty zbi - -rek 13,1% | 13,0%
Preliminarze finansowe rajd:- w, 17,6% | 13,3%

Opis problem-w wychowawczych w |31,8% |315%

Opis trodowi dka lidmniyagani a 61,2% | 65,9%
Rozr -ldnienie cel-w wychowawczych|20,1% |20,8%
Charakterystyké6 drulyny 75,1% | 77,3%
Whioski z realizacji programu z poprzedniego roku 23,2% | 35,4%
Rozr . -0nienie cel - -w, zamierzes$ i|b.d 46,1%
Analizasytuacj i zewndétrznej i wewné6t |b.d. 46,1%

W 2016 roku pytanie o kryteria oceny programu pracy zost ago zmodyf i kowane
ztym uzyskarnychod powi ed z i nie da si 6 w pegni zest aw
wskazano, (e hufce zat wireurldyznag jOOw rgpayco\ym iaar-pw a g ¢
monogr am dzi agacép r(z29€0c, i6edin pp cbwyit el ement ent ewy wi k&
(81, 5%) , charakterystyki drudyny (77, 3%) oraz
to, (e priorytetem w ha fplcan -pvo ogmmoagpmyspBiegsred z a n i
znaczenie przypisuje sidé6 planowaniu cel - -w pra
stage wymienione elementy majO r . - wseefii wysak
har monogr am. Naj mni e] wskabasrekyzpmabymkoasp
nani e cel -w wychéwawagyg Obych ipytapiwrienzhadana, ay h . W
sprawdzane jest przy zatwierd zaniu programu oparcie go np. o systemstopniis pr awnot c i
system magych grup.

Tabela KT.1.96. Nailetrudne j est dl a Ciebie: planowani e-20d6)acy (Badar

zuchy harcerze harcerz w6 d 1| Razem zuchy harcerze @ harcerze
e starsi starsi

Razem 576 165 |301 255 164 |575 163 |311 228 132

1bardzo |20,3% |25,5% 20,9% |22,0% |20,7%24,0% |24,0%|24,0% |25,0% |19,0%
gat we

2 (5.0) 30,9% (29,799 33,2% |32,2% |25,0%|31,0% |33,0%]31,0% |34,0% |30,0%
3(4.0) 21,4% |18,8%21,6% |20,0% |26,2%|20,0% [17,0%|18,0% |16,0% |23,0%
4 (3.0) 16,8% |17,09415,9% |[16,1% |15,2%14,0% |13,0% 14,0% |16,0% [15,0%
5 (2.0) 7,3% |6,1% |5,0% 7,8% |8,5% |8,0% |7,0% |10,0% |8,0% 11,0%
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6 bardzo 2,6% |1,8% |2,3% 1,2% |3,0% |3,0% |5,0% |3,0% 1,0% 1,0%
trudne (1.0)

nie mam 0,7% |1,2% |1,0% |0,8% |1,2% |b.d. b.d. |b.d. b.d. b.d.

dot wi ad

Trednil4,33 |4,47 |4,43 4,41 4,25 |2,60 |2,60 |2,60 2,50 2,70

WykresKW.1.23. Na il e trudne jest dla Ciebie: planr0anie prac
9.9% 0.7%
' 1i2
W34
Wm5i6
B nie mam

doswiadczenia

Planowanie pracy wymaga od du iy nowego zaangaliowania oraz

odnotnie stawiania cel - w,a pwyacnhoowaann iae ,n akstt gaona owj
k-w gromady/drulyny. Pl anowanie nie |jest cCzyl
wyni k-w zagodyt nial ekity, r Ziyy Wd aideIniolwi odpowi edz
dla nichzgskaki od pwogramhwd cww pozytywnO oce
przez siebie programu. Bardzo ma gy odset ek |
10% drulGynowych dwailda Wyei kzia ptoosuzczeg:-I|l nych m
z wynikamii og- Il nymi

Okogo 60% hufc-w wymaga od druldynowych
trodowi ska dziagania drudyn. Okogo 30% w
wy c howawc zy ceyjesaczednniej (23,2806iw roku 2015 i 34,5% w roku 2016) rozlicza
realizacjd6 programu z poprzedniego roku,
har monogramu dziagania. Wtr-d el ement - w,
gromad i drnwmiyxrm wwostha | ad@é&hodsepekoj e8@c¢
cych swoich program-w na stopniach i spra’
na jednO osob6 przypada w ci Ogu roku 0, 3
O poziomieopar ci a programu na stopniach i spr a
reali zowanie kierunk-w programowych. Drud
jest dla nich planowanie. Pogowa drudynow
pracy. Nepokrywa si 6 to z dany mi umi eszczonyr
programowc-w hufc-w na to, czym jest dob
wspierani e | nadzorowanie procesu budowa
zrealizowanegwwisposy.b p



ewal uaadj alpoisa 6ip-weal i zowani a Str a20@7gi i 1Q9/23Moj u

Raport z ZHP
Pomoc i nadzorowanie w realizacj. programu gr
Tabela KT.1.97. Uwa (i a m, ie przepisy regulujOce pracé druilyny

progr amu

Zdecydowanie
si 6
zgadzam

Stanowi O
konieczny
element
formalny
dziagani
kalddej d

pracy

d r u AnalizyyHufca 201520168

2015 2016 2015 2016

0,7%

NI Rac

1,30%| 4,2%

zej
zgadzam

2,27%

(Arkusz

2015 2016 2015 2016

Ani S i
zgadzam, ani

si 6 ni

zgadzam

6,9% | 5,19%

31,8%

Racze|j
zgadzam

31,17
%

2015 2016

Zdecydowanie

si 6

56,4%

zg

60,06
%

SO waliny
zabezpieczenie
m ana Wws

0,7%

1,30%| 3,5%

2,60%

4,5% | 5,84%

23,5%

20,13
%

67,8%

70,13
%

SO czymt
czego komenda
hufca powinna

si 6 star
drulynow
uwol ni t .

43,6%

37,66

0
% 27,3%

33,12
%

14,94

15,2% %

10,4%

9,74%

3,5%

4,55%

Stanowi O
bezsensowne

obci OGen
utrudni a
drulynow
swobodnO
praco.

60,9%

57,14

0
% 20,4%

24,03
%

11,36

8,7% %

8,0%

6,17%

2,1%

1,30%

W przypadku
uj Ocych
6ksza |

pytani e

regul
naj wi
na to
20150656, 4
formal ny
ni em,

%)

G e

prac
i czba
bar

zdecydowani e
dziagani a

przepi sy

powyl(iszego
drudyn
ankietowanych.
podobni e.
zgadza,
katdegzdarcydpymwn.ni Rowmiagdaedae a
C zabezpiecze

5

dzo

t e

st ago -{®lE% 201566 7, 8 %) .
zdecydowani e

l’jepufce
s©@zymt,
2005 6043, 6

stanowcz

drulyn.stNiteo jet anowi sko

od

%)

o,

komendom i

jednostek.

czego
oraz

pozyty

druldynom oraz

de
swobodnO prd5¢B4%, (20164650 , 9 %) .

k o me
S

wn O

si 6

sO walnym
Bpwy hedywmiwi @dzi ami
NI E pmrgzaamiag yO
hufca

nda i
tanowi O

opinié

pytani a

Jak
n a

\W
I t

i e
ob
a k-

na

odnoszOd¢esgav
naj bar dz

S i
i nter e

owe

| uof

.

n
zdaj

rsda gulauj Og m,
powi nnd87,6%,6
bezsensowne

wi dat
t emat
zaskakuj Oce,
pozwal aj O

st
obci
wi 6kszot
funkcj o
poni ewad
wer yfik

-
C
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Tabela KT.1.98. Pr ogr amy pracy jednost ek AmlizyHufoaa2818)y m huf cué ( Ar

|l i czebnot't huf c a

Tr edr 100i mnigj | 101.200 201.300

w og-le niez 487% 0,00% 9,26% | 3,95% 1,45% | 2,63%
zbierane i 27,27% | 20,00% 35,19% | 27,63% | 27,54% | 7,89%
przechowywane

anaszel ki wy

zbi erane or al3344% | 40,00% 34,26% | 34,21% | 33,33% | 26,32
druliynowym z %

st osownO inf

zwrotnO

zbierane oraz (34,42% | 40,00% 21,30% | 34,21% | 37,68% | 63,16
drudynowym %
zest os owh ®@r e
zwrotnO t ak
alb6dO got owe
do zatwierdzenia

Kilka | at temu wprko waydozoornuo doob okwoinGeznedy huf ca z;

ds.programowych | ub czgonka komendy ds. progr é
nal eldy zapewnieni e ( bedznpioetgroe)d nwemar cliuabw idpdaut dryen
praca zpr ogr amami (npd poprZey system namie st ni ct w, wgtierag:-w
metodycznych, poprzez tworzenie hufcowego syst

programyiudzi el aj Ocych wsparcia na wszystkich et:
Ni epokoj Ocym jest fakt, @Gepavaadpdne Ow oksmmend &dat
Zz programem, a ie wywi Ozujdo solbowieOzskmo,j etgjo. p
zpr ogr amami dr n

k

QN>

u Dodat kowo spory odset ek
jednostek tyl ko ana wszel ki wypadekd ] eNajobaed
hufce dulie, tj. ponad 500o0sobowe, zat naj mni e]
Tabela KT.1.99. | l u druliynowych (orientacyjnie) w zeszgym rok

do osoby odpowiedzialnej w hufcu za sprawdzanieprog r a m- w? AnalizykHufe 2016)

Nie dotyczy,

poni ewald
zbieramy
program-:
jednostek

44,81% 34,74% 10,39% 6,49% 1,95% 1,62%

Mniej
Wi 6 ks: wi 6ce Mniejs
pogow

Uaden
prawi e

Wszyscy lub

prawie wszyscy

79, 55% ankietowapypwheddizj eliegov ddch jednostce
wszyscyo6 oraz awiob6kszott oo drulynowych zgoldyga
w hufcu za sprawdzani edpetgekamewp olhazavtdéntwg ¥ wi
nym zaniedbaniu ze ®darmtnay/ czzagsa ndkpac yk oquameedoy h u f
wych lub w og-le o braku wyznaczenia o0soby,
program- w.
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Wi 6kszott hufc-w (tj. okogo 60%) zdecydo-w
dzanie program- wampowicQ Konniignznystel ement
drudyny. Podobny odsetek odpowiedziag, a
oddaj O programy do hufca i (e te programy
i odsygane z i nfdmruxicg|O jzewdmak Ost rZony nad
0s:- b, kt-re zostagy powogaogr asme&km,meadaic @
zeswoj ego podstawowego obowi Ozku, tj. nie
reali zacj 6 St r ateeRpmoc i nAdddPowanie i eedlizagi gpriogramu gro -
mady/ druldyny naleldy ocenit jako zrealizow

Mot ywowanie drulyn np. poprzez wsp-gzawodni ct

TabelaKT.1.100. Jaki system motywowania drulyn funkcj dAitkuszeag w
Analizy Hufca 2016)

|l iczebnot't h u

100 101.2 201.3 301.5

mniej 00 00 oo 0
Razem 100% | 4,9% 35,0% | 24,7% | 22,4% | 12,3%
Nie funkcjonuje 31,8% | 1,9% 11,0% | 8,8% 7,5% 2,3%

Funkcjonuje w formie|299% |1,3% 14,9% | 7,5% 4,2% 1,9%
wszystkich jednostek hufca

Funkcjonuje w formie|214% |06% |3,6% |4,2% 6,5% |6,2%
jednostek w odpowiednich grupach
metodycznych

Funkcjonuje w formie|55% 0,6% 2,6% 0,6% 1,6% 0,0%
zastoép-w

Inne 11,4% |(0,3% |29% |3,6% |26% |1,9%

W 31,8% hufc-w system motywowania drudyn nie
huf c-w przyjmuje on formé wsp-gzawodnictwa ws.
formé wsp-gzawodnictwa odpowiednhuohcgwup maimne
motywowani a drudyn odbywa si 6 wsp-gzawodnictwo za

Ponadto 35 hufc-w zadeklarowago inne, ni( wymi
nich:

9 zbi -rki/odprawy drudynowych,

7T wgasne systemy rywalizacji w szczepach, w |
f wyri@mie na forum, |isty pochwalny, pochwa
9T dofinansowanie dziagas/wyjazd-w/szkol es$,

9 dotacje dla druldyn, dofinansowywanie do wy,
7 spotkania drulGynowych z niespodzpizgnkami w
9 podzi 6kowania i docenienie pracy drulynowych
7 wewndétrzny regulamin motywowania i nagradz

odznaczes$, plebiscyt instruktorski (tytug 1
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motywowani a, zalkhgadajz@nye drulynowych za ich
9 wyjazdy kadry, modliwott wudziagu w ciekawyc
odpgat,notci O

1 nagrody rzeczowe,.

Ponadto wtr-d odpowiedzi znal azgy si 6 takie,
mot ywowania druldyn jest tworzenie atmosfery ws
wzajemnych staras$s o dobr O metodycznie pracd (.

Reali zacja Strategid. ZHP w zakresie mot
prowadzeni edmwspt-vgaz azvar - wn oh udflcaa , | g danko sit e W«
wposzczeg:-lnych grupach metodycznyc hstywaha

s@odat kowe formy w postaci wyr - -(@Gnies$ i po
czowego lub finansowego. Wniewi el u t rodowi skach wyst&épuj
formy motywowania I nagradzania kadry i |
wcale system motywowpmiwadduadij &Jfiydie zadanianjako
reali zowane w stopniu pogowicznym.

Prowadzenie bibli ot edczzoknie, sw knta-treerji aggpgotuaraeve ody c z

Tabela KT.1.101. Jakiego typu formy inspirowania i wpierania programowo -metodycznego oferowane
s O dr ulynowymlizy Hufta 2016)s z

|l i czebnot't huf c

100 i 101.20 201.30 301.50
mniej 0 0 0

Prowadzenie bibli|6656%)|86,67% |69,44% |57,89% |65,22% | 71,05%
gromadzone sO mat
metodyczne i repertuarowe.

Prowadzenie internetowej 26,95% | 26,67% | 20,37% | 31,58% | 21,74% | 44,74%
platformy, w Kkt r
materiagy metodyc
repertuarowe.

Promowanie propozycji 85,06% | 66,67% | 86,11% | 86,84% | 85,51% | 84,21%
programowych.

Twor zeni e wgasnyc|43,51%|40,00% | 45,37% | 44,74% | 42,03% | 42,11%
programowych.

Popul aryzacja spe|27,60%|40,00% |25,93% | 26,32% | 31,88% | 23,68%
Inne: 6,17% | 0,00% |2,78% |10,53% |8,70% |5,26%
Prenumerata czasopisma CZUWAJ. | 5,26% | 0,00% | 33,33% | 0,00% | 0,00% | 0,00%

Wy mi ana materiag-|526% |0,00% |0,000 |1250% |0,00% |0,00%
metodycznych.

501+

Dwi e trzecie badanybhi ditudcz ki ,powi htdar ywéeh gr om
metodyczne i repertuarowe. Bardzo ciekawym pomy s gem | est prowadzen
platform internetow ychzt aki m mat, erdiza &mi c z e mu chichiskorgya o wi
stat w kaddej c h wi | iodatkown, okpar (- dcezg og onti oew yscthdceo dDp o w
moggy wypisat magnapgrawanie f wapiergnie programowo -metodyczne.
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Zwy mi eni onych f or m dokbhoteszki Gufcpveejh ankietovdani wypisali
prenumerowanie czasopismaa C z u woaag @rganizowani e wy mi any materi ag-
metodycznych. BiorOc pod uwagl6 zebBaakhe Pamgsqgr

molna zagoldyt, UGe dr ullysntoomym w zZaHPe wn imatesisoikd nd o
g-w metodycznych i repertuarowych.

Realizacjd Z2HPawegakresie Prowadzeni e hmab
teriagy metodyczne I repertuarowe ocenit
Ponad pogowa badanych hufc-w posiada trad
takO bikod iwt Boezmie platformy internetowe,|
r-wnield nie nalely interpretowat w spos:--b

ska abiblioteczkad tj. Centralny Bank Pom

iartyku gy . W nast 6pnym byadraonzisuz ewazrytto tbQy dqoabinti
apromowani e Centralnego Banku Pomysg:- wo.

Promowanie propozycji programowych

Odpowi edzi na to pytanie udziel ajTO. p9. cdétgcz
el ement - Wdmiwagych w programach pracy jednost e
Jak wskazuj O prezentowade, DHdtano dowi 2K 16u fr okw
wagae wi 6cej ni a pogowa i ch drudyn uwz gl 6dn
programowO wW sSwoi cdcy. Wr201§m arkaicht akrO dekl aracj 6
18, 7% hufw -2v016 roku al w 13% hufc-w twierdzi

Gdadnej l ub prawie CGadnej propozycji progr amo
podobnie i wynosi g 1208%ch3 an%ies bniwegpenj migaj
zagoles$ realizacji propozycji programowych w c
7, 9% huPfoao--wnuj Oc zestawienia, molina stwierdz

wswoichpr ogramach pracy z akadpajdpeogramewthi.zacj 6 prop

Dane te w 2016 roku wuzupegniajO wskazania for
met odycznego oferowanego dr ully nTadWw@lmN azjacnzi 6esstzsczz
formO inspirowania i VYeeptiedpnime@o oge saimpwdavty ©ih
promowanie propozycji programowych (85,06%) co przy wczetniczkg szyc

drudyn planuj Ocych w swoich programach pracy
powi nno prowokowat pytani e, o jakott tayneh dz |
pozwal aj O ,swt wa&i dasiplbs-b dekl arowana promocj a
Warto zauwalyt , e 43,51% hufc-w zadekl|l arowag
mowych, mimo Ge nie jest to zadanie przewidzi .
Nie mawystarczajOcej il otci danych, aby ocenit r-e
cj i propozycji programowych ze strony hut
swoj O wiedz0d w tym zakresie czerpi O ze |
demaj czO6sm@zOndgmirrowani a i wpt edgnozne o O

jest w przypadku komend hufc-w wgatnie pr
Zastanawiaj Ocym zjawiskiem jest takide tw
(43, 51%), mi toeaddnie przewidziang @lasteigo szczebla struktury.
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Popul aryzacja specjalnotci

Dane odnotni e wskazania form i ns pmetodyczrzegoi a i
of erowanego druldynowym Zamiledzcpoodmeswppurbél it a
ryzacji specj al not ci . Pozytywnie nalely ocenit fakt
popul aryzacj 6 specjalnotci j ako f or pmetodyca-s pi r c

nego dla drulGynowych. Ni,§ ejdensatk tzce szzeclatyenipdOyx od
kr-tkimmokmeskt - -rym ZeHdPs yzvarcized gmo p unlta r specjalnoa 1 pr
tciami jest to wyni ki adalsd ja kpcg doenjum tekigiunkdlzail &g a
aby odsetek ten r-sg z roku na rok.

Tabela KT.1.102. Mam wystarczaj OcO wi wdazkii odmomds -nh es geqjoal not ci
wychowanie (Badanie drudynowego 2016)

harcerze

: wédr ow
starsi

Razem zuchy harcerze

Zdecydowani e si|150% 19,0% 17,0% 22,0% 26,0%
Raczej si 6 zgad|360% 29,0% 36,0% 38,0% 36,0%

Ani si 6 zgadneam|220% 25,0% 21,0% 20,0% 19,0%
zgadzam

Raczej si 6 NIE |16,0% 15,0% 16,0% 11,0% 11,0%

Zdecydowani e si|11,0% 13,0% 9,0% 9,0% 7,0%
zgadzam
Naj wi 6ksza |iczba badanych wudzield¢daj @d® owi e

odnotni ejatkegos,pows - b specj al npodcdwamoigeQ wseplieelriat
te odpowiedzina3g g- wne kategornisé 6puny Ok a@amwymi zmieszJ ak
czonym wykresie pogowa badanych ocenia poziom
pozytywnie.j &Msmotd wynjtko zjaseddanvaak awyarctyo z wr - ci t
de ponad | badanych nie umivdedzy la 224 zl nich oceniwo | e g
j@egatywnie. Oznacza to, (e nalely podj Ot dzi
zzakresuspecjdl not ci wtr-d drulynowych.

Wykres KW.1.24. Mam wystarcza

] O wwejdaki osimos nhbespegjoal not ci mo |
(Badanie drulynowego 2 6

Ocena posiadanej przez siebie wiedzy

pozytywna

trudno
powiedziec

B negatywna

g - | ne dpeikolnayr, o mezgdowa{Bek s z
ispotsedpo specjalnotci mo
ynowych starszoharcer s|

Jeldeli chodzi o poszc
neposiada wiedz6 wodmdk
znajduje si 6 wtr-d dr

ze
in

ud
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Tabela KT.1.103. Wiem,gdzi e w moi ch husic@ momgrio tzw® - avdpdroidwzakrasi u

ecje |
pracy wybranO specjalnotci O (Badanie drulynowego 2016)

Zdecydowani e si|21,0% 26,0% 21,0% 19,0% 19,0%

Raczej si 6 zgad|24,0% 22,0% 22,0% 27,0% 29,0%

Ani si 6 zgadzam 15,0% 16,0% 19,0% 15,0% 12,0%
zgadzam

Raczej si 6 NIE |21,0% 17,0% 21,0% 16,0% 22,0%

Zdecydowani e sil|20,0% 19,0% 17,0% 23,0% 19,0%
zgadzam

Drulynowi zostali ,rc-zwn iwedgeddzidp y-2daiéti zzer ipfoonatjp O o
lub wsparcie w zakresie pracy wy br gra® noged O. Naj wigb lguz wraoxzkda
nych drulynowych gpdecgedewakinée wahfiuégle. wsparci a

Wykres KW.1.25. Wiem,gdzi e w moi ch hugicd momréo tz w® - avspdraedwezakresiec j e | u
pracywybr anO specjalnotci O (Badanie druliynowego 2016)

Hufiec

wie,
gdzie szukac

trudno

.powiedziec'
nie wie,

O gdzie szukac
Uwaga: Po zsumowaniu wynik-w ukazanych na po
otrzymujemy 100%, wynika to z zaokr Ogl es$.
Jak jud wspomniano, naj wi 6 cegdedrzuniry-ncoiwy chi Owi
oinfoomacj e |l ub/i wsparcie w zakresie pracyodwybr
45% badanych. Ni e |jest to jednak wynik zadow
odsetek drulGynowych nie jest twiadoma, gdzie

TabelaKT.1.104. ledr udyn/ kl ub-w danej specjalnotci dziaga w hufcu
(Arkusz analizy hufca 2015-2016)

‘ 2015 ‘ 2016
Artystyczna 51 63
Ekologiczna 22 28
Jeddziecka i Kawal ¢8 11
Harcer ski ej Sguildby |13 17
Harcerskiej Sguildby Zabe]3 7
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Har cer ski ej Sguidby|2 4

Lotnicza 14

GOcznotciowa 15 22

Obronna 34 42

Poczt Harcerskich 20 23

Ratownicza 86 100

Polarnicza 19 30

Sportowa 32 25

Turystyczna 105 151

Wodna i Gdegl ar ska 134 120

Techniczna 5 9

Rekonstrukcyjna 8 6
Do grupy najpopularniejszych specjalnotci- zal]
ni czOo, turystycznO oraz wodnO i Gdegl ar sk O. w

wzrost liczby j ednostek dziagaj Ocychj @takniOe ns pjeecgtal 8 p ¢
lotnicza, sportowa, wodna itiegl ar ska oraz rekonstrukcyjna.

W skgad przewatlGaj Ocej wi 6kszotci hufc-w nie w
Przy prawi e wszystkich spe&cj akltnoteci ad hi eo d sgeot
ddednostek dziaga danO specjal not cliiCoptwigteko s i |
dziagaj Ocych danO specjalnotci O zadekl arowan
specjalnoteci turystycznej . Ni e pojawiga si 6 |
ani jedna jednostka w:Parsece. mAgys wdeswu je®c dr u
ze specjalnotci ami

Pogowa badanych ocenia poziom swoje]j Wi e

ponad 1 badanych ni e umi eiedyka22%Znc h e wenedgg
tywnie. Ze wszystkich szczebl:i struktury
z 0g-gu przebadanych druldykoeyehspeajkal n
toj ednak wyni k zadowal aj Ocy, ponireuayln onw yecnr
twiadomy, gdzie takiej pomocy w hufcu szu
mogO byt jednymi z gg-wnych przyczyn tego
i klub-w specjalnotciowych. e&emdp wlazxr Yz &4 |
nal ely ocenit jako zrealizowanO w miiskoipod ¢
gowa z drulGynowych wiae, @ozsi aduaz sk aisowsanpl |
si6 to na liczb6é drudyn i klub-w specjaln
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|l ni cjowanie | ub przygotowanie programowe, or ga
programowych dla trodowisk hufca wynikaj Ocych

materialne np. korzystanie z bazy hufca icwypr
w kontaktach ze szkogO, rodzicami, trodowiskie

Tabela KT.1.105. Pl an pracy na pozi omi eAnaimy Hufcg 2015016)c aé ( Ar kus z

2015 2016

Jest niezbd6édny i pomaga budowat|462% |52,92%
w hufcu.

Jestdobrymdodatki em do pracy druliyn. 40,0% | 35,71%
Jest w dulej mierze sztucznym t|69% 8,77%

warunku istnienia hufca.

Jest w zasadzie niepotrzebny i 2,8% 1,30%
na poziomie drulyn.

Nie jest realizowany zyh ng wakwekhdeyl n| 4,1% 1,30%

samodzielnotci druldynowych itp.

Analizuj Oc dane z 2015 uw2@ds6 iekw pvatr ANBIR2006z 2 OWw:e
znal azgo si 6 doprecyzowani e, ae chodzi 0 pr:
Por -wnuj Ocuwysk&ane w 2016 r. z wynikamszygd0s5«
znaczenie, jakie komendy przypisujO planowi pr
si6 r-wnielG liczba hufc-w, kt-re tworzO plany,
W 2015 r. wrapgliakemendy hufc-w co znajduje si6é
w ich hufcu. JednO z pozycji bygo uczestnictw
zaznaczygo 89% badanych. Twi adcgryo giroa no wiey m,u f
cieszO si 6 wbpudajednhosOek w nim dziagaj Ocych

Tabela KT.1.106. Zaznacz wszystkie te elementy pl aniqgferokane re t v
druliynom (Arkusz -2ad&®!| i zy hufca 2015

Turnieie: Inne imprezy Sguilb
Kampanie 1€ hufcowe, np. lokalnej
. dr u llygbn : L . Inne
spogec o festiwal, olimpiada, spogec
zastop bal karnav Ci
71,10% | 47,40% 52,27% 94,16% 75,97% 24,03
2016 %
2015 | 71,6% 43,3% 56,1% 92,4% 77,2% 69,2%

Bardzo popularnymi formami zamieszczanymiw programachhuf ¢ - w s O z1l ot +Hhufca
ne,j spogecznoteci. Ponad 70% badanych zawmklI| ar c
Rzadziej spotykanymi formami sO turnieje oraz k
czyg najwi 6kszy o0ds ene enprezyb lauidoave, yne. Hiestivyale slinpiada,i n

bal karnawagowyo6. Jest etdal Wdrad 2@ os zedire otiddariyavd p ¢ w& K

j @ybrago. W badanych | atach ankietowani o-dpowi
tyczni e. Molnd elmy pokqusiza si 6 o wnweorsee kpr Zlieez f-hou fmye
nowym rok rocznie sO takie same, a co za tym id

W 2016 r. hufce moggy r-wniel wypisat r-wnied
ainbne Najczdtciej powt ar zaj Ocy mi 0 2438, lAdigd wi e d
10,81%, biwakid9 , 46 % or az ur oc zyd&6i764. C i patriotyczne
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harcerski eg

Tabela KT.1.107. Il e razy w ci Ogu ostatniego roku
przedsi 6wzgirGcriowypmr (Badanie druldynowego 2016)

harcerze harcerze starsi wéddr own

Razem 575 163 311 228 132

Powyllej] 1| 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

10 (10.0) 4,0% 0,0% 4,0% 4,0% 7,0%

9 (9.0) 1,0% 0,0% 2,0% 1,0% 1,0%

8 (8.0) 3,0% 3,0% 5,0% 4,0% 3,0%

7 (7.0) 3,0% 2,0% 4,0% 3,0% 3,0%

6 (6.0) 5,0% 2,0% 7,0% 5,0% 7,0%

5 (5.0) 8,0% 6,0% 6,0% 9,0% 12,0%

4 (4.0 10,0% 11,0% 8,0% 10,0% 8,0%

3(3.0) 23,0% 16,0% 25,0% 23,0% 21,0%

2(2.0) 21,0% 26,0% 18,0% 19,0% 15,0%

1(1.0) 12,0% 17,0% 11,0% 10,0% 8,0%

0 (0.0) 10,0% 15,0% 11,0% 10,0% 13,0%

Tredni wy | 3,30 2,50 3,60 3,60 3,80
GrupO metodycznO, kt-ra najrzadziej uczebdani czy
nych szczebl: struktury sO zuchy. Molde to wi
zaangalowania w or gsatnnizcatcwa (tvaykji eezgdbu )u,c zze drugi e
j ak wadnym el ementem metodyKki zuchowej j est d

poprzez szerokie uczestnictwo programowe w UGyci
udzi mngrezaeh progra mowych sO wédrownidzglhot thiwtcbhwaa
cz6sto zaangalowanie w pomoc przy organizacij.i
Geuczesni cz®i Ivku i mprezach podc zalsi egagegozcrelul
to zauwapgi@az ineminea dziagas hufcowych.

Warto zwr-cit uwagd6 na fakt, (Ge 10% badanych wcae

hufca. Jetli przeanalizujemy uzmpadgEdwziddnieaplodj ¢

z poszczeg-lnych alza# ©gonhio rnthgive mgoaesakj , al 36 % |

wzi 6go udzi ag w Gadnej imprezie hufcowej. Natom
10

u
huf cowych ( 0% badanych) molie pochwalit si 6 chc

MolGmwai oskowat o wysokim znaczeniu hufcowy

druldyn. Badanie wskazujechiGkomerdahd(ec pmog!i
gram pracy hufca jest niezbdéddny i pomaga
swj a ofertdéd programowO, adresowanO do dr ud
wych oraz dziagalnotci na rzecz spogecznot
na rzecz spogecznotci | okalnej czy &amplanj
podej mowanych dziagas, jednak pomijaj Oc t
zamieszczonych danych, inicjowanie przedsi

jako zrealizowane w bardzo wysokim stopniu.
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Gg-wne zadani ar ® g wieknedie magramowo -metodycznego wspierania
drulynowego

TabelaKT.1.108. W j aki m stopniu zgadzasz si 6 zAnpaolniiziys zGhnad0l&kgtwii e2ri

Program w naszej | Program naszej Chor Ogi ewHuf ce maj Imprezy
chor Ogwi chor Ogwi od tego, potrzebd, organizowane

gg-wnie ilbardzo watworzyt chor Ogi ewprzez chor O
t aki e | ak|budowaniawize - propozycje wspieragacieszO si

chor Ogwip, |[runku c¢ ho programowe programowo lub popul arno
wwoj ew- dz metodycznie wtr.-d dru

2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016

oo | Nemam | - | Nemam | Niemam [ESSASNERE | Niemam | Niemam

zgadzam | zgadzam zdania zgadzam zdania zdania nie zgadzam zdania zdania
zgadzam

Stodgecz

Zdecydowa | Zdecydowa | Zdecydowa | Zdecydowa Zdecydowa Zdecydowa Zdecydowa | Zdecydowa Zdecydowa Zdecydowa
Podkarpacka ni e ni e ni e nie snie sinie si nie nie < nie < nie
zgadzam zgadzam zgadzam zgadzam zgadzam zgadzam zgadzam zgadzam zgadzam zgadzam

X Racze
Dol not | NIE
zgadzam

Zdecydowa |Fpa ¢ 7 | Zdecydowa Zdecydowa Zdecydowa | Zdecydowa
ni e zgadzam nie sinie si nie ni e ¢
zgadzam zgadzam zgadzam zgadzam zgadzam

Nie mam
zdania

Racze] Racze
zgadzam zgadzam

Racze| Racze ' Racze| Rac z e | Zdecydowa | Zdecydowa
. Racze| Racze
Wielkopolska NIE NIE e || e L NE NIE ni e nie ¢
zgadzam zgadzam zgadzam zgadzam zgadzam zgadzam

<+~ = | Niemam
zgadzam zdania

Gdasska Rac z e | Zdecydowa | Zdecydowa RaczejRaczeJ Brak Racze RaczejRaczejZdec_ydowa
zgadzam "' € e zgadzam NE ENVC O Zgacdzam | © Zgadzem NIE nie
zgadzam zgadzam zgadzam zgadzam zgadzam

Bi ados t Bk Racze| Raczej Racze| Racze NN Roczej Racze| Racze
9 zgadzam zgadzam NIE NIE NIE zdania zgadzam zgadzam NIE

zgadzam zgadzam zgadzam zgadzam

Kujawsko - Nie mam | Asae LelER aN?EZ e | Zdecydowa R aN(I:EZ €l'Racze] Racze| Racze

zdania mi © § nre si zgadzam = zgadzam = zgadzam

Pomorska zgadzam zgadzam zgadzam zgadzam g 8 g

. _ Zdec_ydowa Zdec_ydowa Racze| Ra c z e |JNTI——"—" Zdec_ydowa Racze] Zdec_ydowa
Tl Os ka ni e ni e < Zgadzam NIE zdania ni e < Zgadzam ni e

zgadzam zgadzam zgadzam zgadzam zgadzam

Kielecka Racze Racze B BB M Racze|/[Racze| Racze| Racze
zgadzam zgadzam zdania zdania zgadzam zgadzam zgadzam NIE

zgadzam

G. dzka Zdec_ydowa Racze| Racze| Racze| Racze Zdecydowa Zdec_ydowa Racze
wi @ zgadzam = zgadzam | zgadzam = zgadzam nie ¢« nie s NE

zgadzam zgadzam zgadzam zgadzam

Zachodniopo | = . . - Zdecydowa | [ R aNCIEZ e|fRacze|Racze| Zdecydowa WPEPRY Zdecydowa
zgadzam mi € zgadzam zgadzam = zgadzam LS zgadzam NG

morska - zgadzam zgadzam < zgadzam < < zgadzam 9 zgadzam

Brak
danych

Nie mam
zdania

Brak
i Racze
Mazowiecka zgadzam

Ra c z e | Zdecydowa | Zdecydowa | Zdecydowa
Krakowska N[[= nie s| nie ni e ¢

zgadzam zgadzam zgadzam zgadzam

War mi §s| .. - Brak Zdﬁciydgwa Brak adfcidowsi Brak Racze Brak Racze B
zgadzam danych danych danych zgadzam danych zgadzam danych
Mazurska g y Tt Y ot Y g y g Y

Nie mam
zdania

Nie mam
zdania

Brak Zdec_ydowa Brak Zdec_ydowa Brak
danych ni & danych s | danych
zgadzam zgadzam

Zdecydowa Zdecydowa | Zdecydowa Zdecydowa Zdecydowa
nie si nie nie < nie < nie
zgadzam zgadzam zgadzam zgadzam zgadzam

Opolska Racze Brak Racze Brak e Bk Racze Brak Nie mam Brak
P zgadzam danych zgadzam danych NIE danych zgadzam danych zdania danych
zgadzam
Zdecydowa \fpac ' e || Rac z e RaczejZdecydowa Ra c z e | Zdecydowa Racze] GERACH  Nie mam
Lubelska mi G zgadzam | zgadzam | zgadzam Nie < s zgadzam NE zdania

zgadzam zgadzam zgadzam zgadzam zgadzam

Ziemi Racze| Racze Zdec_ydowa Zdec_ydowa Zdt_ecydowa_ Zd(_ecydowa‘ Zdec_ydowa Zdec_ydowa Racze| Racze
Lubuskiej zgadzam NIE ni e nie <nie sinie si nie ni e ¢ zgadzam zgadzam

zgadzam zgadzam zgadzam zgadzam zgadzam zgadzam zgadzam
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Analiza identyfikacj.i wobec kluczowych st wier
zujegglwena idea aZasad wepaordyicz ngprgog rda mdiwa o w!
kt - rprogram rozumiemy jako cagoksztagt dziagas$ podej mowan
sguidOcych wychowani w ng oOdgeug oo sct zag onwicehk al a't ni e
wdroGona. W 2015 roku do@r dmdé chlmo rOQgvwi izjsa kno aty

rem imprez (5 si 6 nie zgadza, 1 nie ma zdani
postr zegago program 8 chor Ogwi (5 si 6 nie zgac
odpowi edzi na to pytanie). Zdecydowana wi 6ksz
jako waliny el ement budowania widkrée¢rwekazas wpop e
nych,2016-13) . Modl i we jest, (Ge to sformugowanie p
na takie postrzeganie sprawy, faktem jest |ed
wychowawczych w drudynie oraz wszystkich dzi
przedsdbBbwzprogramowych (i mprezy) l ub propozyc

nie zakorzenigo si 6 jeszcze w mytleniu wszys
liczcby wskazas$ 0(1201wskazas pozyt gwnwsckha,za8201p6ozyt y
odnoszOcdoedntesieowania hufc- w, i mpr ez ami chor C
si 6 tak( ez mmpyaoievicezy chor Ogi ew | est od tego, a
programowe. W 2016 roku 9c hor Og wi zgadza si 6 z takiohO st wi

chor Ogwi , co odzwiver piegal a zagoleni a aZasad
met odycznego dwediheowh&hy wha Kwatera | est odp
t wor zeni e propozycj.i programowych, zat chor C
wygOcznie w odpowi etizeibynaZae gwwaokub2018,gap P06
wskazago, Ge zdaniem chor Ogwi hufce maj O
je programowo lub metodycznie.

Cel strategiczny w zakresie wupowszechni el

met odycznego dmraulpywrdwydtked komend chor Og wi

wstopniu niskim. Na ocen6 t6 skgadaj O si 6

1 11 chorOgwi w 2015 r. i 8 w 2016 r. r
ze zbiorem imprez,

1T 14 chor Ogwi w 2015 umie d@Br ongr2anildéé crh.o
el ement budowania wizerunku w wojew:-dz

Nadzorowanie i wspieranie dziaga$ komend hufc:-
Tyl ko trzy chor Ogwi e (Opol ska, Mazowi ecka i L
formwj aki ch komenda chor Ogwi prowadziga po-radni
cj i wsparcia drulGynowego w mpOgwiremoapaz dt ciPej

zwar sztat  -w (6), spotokwacsanoid phruafwe -zw p(réoigkroakne § s ( 2
promowania propozycji programowy ch (1), wsparcia metodycznego i repertuarowego
namiestni k-w (12k,adzbd (rlek preagauyy arnych dydur - w

chorOgwi (1) oraz indywidualnych konsultacji
Jak wynika z danych zpwo@@d#iégi gpkpprator Ogwoed|
prowadzenie strony z materi agami met odycznymi
kowska, Podkar packa, Gdasska), wsparcimewfch nans

w hufcach (Gda$ska,MalzloQw keac,k aBi aKj ced teaccckkaa, Podk ar
infrastruktury chor Ogwi anej do prowadzenia spo
G-dzka, TI Oska, Gdas$ska, Wi elkopolska, Podkarp
morska, Kujawsko-Pomorska, Ziemi Lubuskiej) . Chor Ogwigg twakéde inne f ol
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w postaci: poradnictw o telefoniczne i e-maillowe 2ws kazani a) ei ksztalggten:
wzakresie wsparcia draupgighowys hsp ptokagdni odwwi d

warsztatowych, spot k a sos ozb a mi prowadzOclyui c apcrho, g réaziK - -vg p r
ireferat-w, prowadzenie cyklicznych warsztat - -w
dydury r gfvesrkaatz-ann i a) , dydur programowca chor

wypegni aj O6ycholam&ti leGska) nie wskazaga (Gadnych

zZuj zadani e nadzor owazakrea
sie wspierania druldynadweld®1 5% mw.y stoyli ko sttroz
Mazowi ecka i Lubhél ska)edreatswoR20-d wypeg
ska) nie wskazaga UGadnych form wsparcia
poradnictwo dla hufc-w varzalar a@giud prograoaa ic
niu.

Chor Ogwie realizujoO
a
5

Wspieranie kszt agc ednriual yin odwysckho nwa | heunfi caa ¢ h

Jak wskazuj O dane zawarte w Arkuszu Analizy Cr
dziagal notci referat .- w)f,orcney6 tdto sckhoonra® gOrcie porr cave &b
W postaci:

T kur s - w, warn Gztdatk-aw TI Os k a elkBpolska, oPbdkadmdka |, Wi
Krakowska, Kujawsko-Pomorska, Ziemi Lubuskiej, Mazowiecka) & niestety dane
nepozwal aj O zweryfi kowat, j;akie sO to dokgad

T kur s- w dr u l(Wielkopoiska,h Podkarpacka, Krakowska, Ziemia Lubuska,
Gdasska).

Co ciekawe, w pytaniu o formy wsparcia programowo -met odycznego ze str o
zjaki ego hufce sO zadowolone w ramach pozycji 8
idoskonal eniu drulynowych, uzyskuj Oc po 1 wyst
warsztaty met odyczne w pi onach, kur sy met odyczne
doskonal Oce dla drulynowyc h .parciaajakitrejesaeze pufce ani u
odchor Ogwi oczekuj O pojawigy si 6 wzmianki o sz
metodycznych wposzczeg-Il nych pionach, kursach druly
dla drulynowych, szkol eniach dla programowc:
odpowi edzi dAlnwgét Opyshkiaga 3zczeg: - gowo for my
metodycznego kadry programowej hufcaze st r ony chor Og wi zostagy ol
zadania Wspieranie metodyczno-r eper t uar owe kadry pracuj Ocej z

Komendy Chor Ogwi realizujO to zadanie w ¢
poprzez organi zacwadr smitéad zywa rircemyearit dl a ka
zdrulGynowy mi , Kurs-w namiestni k- w, Kur s --w
wej . Ni estety uzyskane dane nie wskazuj

sOppziomu ChorOgwi. Staam me@ha zakijetIticlgoj
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Organi zowani e ksztagcenia szczepowych, nami es!
(doskonaleniei mot ywowani e instruktor-w odpowiedzial n\
w hufcach)

Tabela KT.1.109. Kt -

re z poni lGs®BYygh rekedfiea@ay pnedjodyczneAnalizypost at n
Chor Ogw20162015

Kurs namiest Co najmniej dwie zbi
hufcowych* huf cowych [ ub f or my

2015 | 2016 2015 2016

. wi 6 c e || Nie wi 6cej n i (| Nie zrealizowano
Stogecz.,,, :
1 zrealizowano
wi 6 c ej| Nie wi 6cej ni Glwi 6cej ni G
Podkarpacka l . J J
zrealizowano
. lwi 6 cej|Nie wi 6cej ni Glwi 6 c e ] ni G
Dol not |

zrealizowano

7 . 7

Wielkopolska |wi 6 cej|wi 6cC e ] wi 6cej ni djwi 6cej ni

GdasSskawi 6cej|lwi 6cej wi 6cej ni djwi 6cej ni a
. . wi 6 c ej|Nie Starszoharcerski Nie zrealizowano
Bi agost .
zrealizowano

Kujawsko - wi 6cej|lwi 6cej Zuchowy wi 6cej ni a
Pomorska

< = wi 6 c ej | Nie wi 6cej ni djwi 6cej ni a
Tl Os k a J J J

zrealizowano

wi 6 c ej|Nie wi 6 cej ni (]Niezrealizowano

Kielecka -
zrealizowano

G-dzka |wi 6cej|lwi 6cej |wibcej niddwiécej ni

Zachodniopo |wi 6 c e j | Nie wi 6 cej ni (fNiezrealizowano
morska zrealizowano
. W6 d r o w| Nie Starszoharcerski wi 6cej ni
Mazowiecka :
zy zrealizowano

7 . P 7 77 . ,r

Krakowska wi 6cej|lwi 6cej wi 6cej ni djwi 6cej ni

War mi §sfwi 6cej|bd wi 6 cej ni (fNiezrealizowano
Mazurska
Opolska Harcerski b.d Harcerski b.d

Nie Starszoharcerski Nie zrealizowano
Lubelska :

zrealizowano
Ziemi Zuchowy Nie wi 6 cej ni (fNiezrealizowano
Lubuskiej zrealizowano

MolGe byt we wsp-gpracy z ZKK |l ub innym zespogem

o

**  wi 6cej ni 6 jeden referat podejmowag dziaganie
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u prawie wszystkie choyk@ynimesinkp owz a L
wsz6dzi e dbywagy si 6 t akfloer nzyb id o skzi k anl aanjickecset. n i
2016 julG tylko 5 chorOgwi zadekl|l awowagth ®ygaei
si 6 womajemniej 2 zbi- -rki ynamisektaniaf Owely t iNinfeesrt mc
sfor mugwsywamse- b uni emodl i wiaj Ocy dokgadnie spra
dziagania. 2CPbhhadb&uww 1 chor Ogwi daontbywWwy s 3¢ De |
(Kujawsko-Pomorska) oraz w6 - kursy kadry progr amowe j (G-dzka,
Podkarpacka, Krakowska, KujawskacPo mor ska, Gdas$ska).

TabelaKT.1.110. Dzi agani a i stwierdzeni @Anadr atyn iCeh g zZ0yane p -2vD 1(5A r

W 2015 rok
0

Czy w ostatnim roku Uwaldam, Ge UwalGam, G Uwaldam,
Twoja chor Og wzmacni aj O p nianiem pracy wzmachianiem
huf ce wgasn-y hufcawzakresie szczep:-W p pracy szc
twem dotycz Geym zapewnieni a ci zaj mowat s pownnazamo -
t wor zeni a sz wychowawczego wat si 6 c

Zdecydowa Zdecydowa Zdecydowanie

Sogeczr Tak
- zgadzam zgadzam si 6 NIE

Zdecydowa Zdecydowa| Racze,j

Podkarpacka LELS
P zgadzam zgadzam zgadzam

Tak Zdecydowa Zdecydowa Zdecydowanie
zgadzam zgadzam si 6 zga:

Wielkopolska Nie Nie mam zdania Raczej ¢ Z_degydowanie
zgadzam si 6 NI E

Gdas$ska N Zdecydowa Zdecydowa Z_deg:ydowanie
zgadzam zgadzam si 6 NI E

Bi agost Nie Zdecydowa Racze]j ¢ Racze] si ¢
zgadzam zgadzam zgadzam

Kujawsko - Nie Zdecydowa Zdecydowa Zdecydowanie

Pomorska zgadzam zgadzam si 6 NI E

S Nie Zdecydowa Zdecydowa Nie mam zdania
zgadzam zgadzam

Kielecka Nie Raczej Racze] ¢ Raczejsi 06
zgadzam zgadzam zgadzam

G-dzka Tak Zdecydowa Zdecydowa| Racze,j
zgadzam zgadzam zgadzam

Zachodniopo Nie Zdecydowa Zdecydowa Zdecydowanie
morska zgadzam zgadzam si 6 NI E

Raczej Racze]j ¢ Raczej
zgadzam zgadzam zgadzam

Zdecydowa Zdecydowa Zdecydowanie

Zgadzam zgadzam si 6 NI E

—¢
O
=~
QD

Mazowiecka Nie

Krakowska Tak

War mi §s Nie Zdecydowa Zdecydowa| Racze,j
Mazurska zgadzam zgadzam zgadzam

Zdecydowa Rac z e ] | Raczej

Opolska Nie
. zgadzam zgadzam zgadzam

Lubelska Nie Zdecydowa Zdecydowa Zdegydowanie

Zgadzam zgadzam si 6 NI E

Ziemi Nie Raczej Raczej ¢ Raczej
Lubuskiej zgadzam zgadzam zgadzam
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Odpowi edzi zebrane wgeowjydszdédjde wpdia@heanasuwi 6Kk
c h og vOD uwaGa, (e szczepy wspierajoO Z (ylgogedmai e ni e
odpowi ed?: ni e, tomtglkm 5 z chim i(aM)a z owi ec k a, G-dzka,

Stogeczna, o bkwaochwgagkmag poradni ctwo na rzecz t
Potwierdzaj O takooedpmwi eadvai pyaania, w kt-rych |
levspieraniem szczep-w powi,nnay nziag ncomoart Ogswide .h u

Tabela KT.1.111. Wsparci e, jakie dtsapomneje ckioemend)ly ahor Ogwi w 0
kadry i przygotowywania do funkcji (Arkusz Analizy Hufca 2015-2016)

2015 2016

ni ewystar c31% 3,90%
Sgabe 11,2% | 9,74%
Przeci 6t ne?220% |20,13%
Dobre 39,2% | 42,86%
bardzo dobre 23,4% | 21,75%
Wspania g e 1,0% 1,62%
W badanych |l atach najwi 6lwspurecdeetsaviojleyf k-omeac
wksztagceniu kadry i przygotawaPRrizuyrdonty@kcijr
do2015 ni ewi el e mni e]j hufc-w oceni a t dbe, ws p a
przeci 6t ne, b a r dzece niesvielkiegewzrostu oceny dobreji ws pani agej . M
uznat , Ge nie jest widoczniyaniaweoceaeviyiralGwyp &ini c

wtym zakresi e moldna d daale K3dMotywowang i ptomawanienkadryw
dpegnieniie puakajprzegolonego z kadr O.

Wszystkie formy wsparcia programowo-metodycznego kadry programowej hufca ze strony

chor OQgwjiakich komendy hufca sO zadowol one zos
Wspieranie metodyczno-repertuaro we kadry pr acuj OcwehufcuzwW tym u dy n
mi ej scu warto zaznaczyks ztyd dsazecnzileap owymghz y madk w
i kadry programowej huf cdwa razy wi 6ksze zadowol eni e odn
doskonal Ocych w tym zrky@gst ewamyddhkwedg oWt ps-tdar
odpowi edzi ai nn esémingria jpragremowp-k sz tbagceni oweku, 2 r a
refer at szczepowy (WAUNE! bez namiestni k- w), dz
innego wsparcia dla proygstawiweniwe ka§gda&auj Oc 1

Dokgadny wy k az f or m wnetpdgcznego akadrp proggamaewe ohufoa
zestrony cjakiegokbgendyhufc- W eszcze ,aos¢lgj Pr zywogany
zadania: Wspieranie metodyczno-repertuarowe kadry pr acuj Owymjw hafcudr u Gy
Napodstawi e zamieszczone,j tam ®palbel e WO %0 sckhoow
nie zapewnia swoim instruktorom kurzatw przawies
pogowai czh nie organi mujdeséaday Oby¢lor astazepsowa n )
wych , namiestni k- w i k a dr yDodgatkowg hufcen avwve.jzakrdsie f ¢ - w
wspomniagy r-wniel o innych formbylgy kto:r ywah s
dla kadry programowej, warsztaty, kursy jednodniowe, kursy podharc mistrzows ki e, cz 6 st
kursy dla druldGynowych, spXKlalyesniOpidlna eprkadidamo w
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Pomimo wysokiego poziomu realizacji zadnia w roku 2014/2015 - prawie wszystkie
chorOgwie (poza LubelskO) przeprowadzi gy
d o s z k a lkargy €2czepowych czy kursy kadry programowej, w roku 2016 stan realizacji
tego zadania molGna okretlit jako niski. C
kursy namiestnik-w (5 chorOgwi), co modle
prowadz eni a szkole$§ dla namiestnik:-w oraz ¢
6chor Ogwi ). O pogowl6 spadgagheizue@®ogkhl i
wroku spotkania referat- - w | uspartiaopracyynamesincty k
s@Waline rokrocznie. Padagy tak(e ggosy o z
w tym zakresie.

ug AACH2015 prowadz
towanych przewabacp
hufce, a nie chor Og-

Tyl ko 5 chor Ogwi wedg
szczep- w, wtr-d anki e
powi nny zaj mowat si 0

Wspieranie metodyczno -r epert uarowe kadry pracuj Ocej z dr

Tabela KT.1.112. Z jakich form wsparcia programowo -metodycznego kadry programowej hufca ze strony
chor Ogwi | e s yjakb komendaotwufdad(Arkusz analizy hufca 2016)

Razem‘l iczebnott hufca

100 101 - 201 - 301 -
mniej 200 300 500

Razem 308 15 108 76 69 38

dziagalnott ref|360% |13,3% 37,0% |34,2% |40,6% |34,2%
metodycznych

dziagal nott inspl182% |13,3% 185% |13,2% |20,3% |23,7%
gwanych (np. spec
kursy szczepowych i 14,3% | 6,7% 9,3% 15,8% |17,4% | 23,7%
nami estni k- w

formy doskonal Od34,4% |26,7% 34,3% |39,5% |34,8% |26,3%
do szczepowych,
ikadry programow

regul arne odpra
programowej huf g

konsultacje udziel ane 47.1% | 93,3% 46,3% |44,7% |43,5% |42,1%
w konkretnych sytuacjach
naprotbd kadry h

<

448% | 33,3% |49,1% |50,00 |42,0% |31,6%

Inne 10,1% | 6,7% 10,2% | 10,5% |7,2% 15,8%

For mO ws pgriamowoanegrodycznego kadry programowej h
zadowol eni sO komendanci hufc-w to gg:-wnie
sytuacjach na protbé kadry hufca (45, 85%), r ec¢

c
hufc-w (a44&8%)z, agal nott referat-w metodyeznyc
| Oce adr esszwaree otvy c h, nami estni k- w i kadry p
Najsgabtepi @ komendant  -w wypadaj O kursy szcze
Wt r-d odpowi edzzbis tasi znynne 6wsnkagizcani em komendant - w
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az Gadnej o6 |l ub anie jestem zadowolonyd (4, 9%) .
jak:

T warsztaty dla funkcyjnych, kursy metodyczne
i1 warsztaty metodyczne w pionach,

1 seminaria programowodk szt agceni owe (2 razy w roku),

T referat szczepowy ,(bez namiestnik:- w)

T prosty dostdép i kontakt =z KCH,

T informacje drogO elektronicznO,

1 biblioteczka, gry planszowe.

Tabela KT.1.113. Jakich form wsparcia programowo -metodycznego kadry programowej hufca jeszcze
oczekujesz ze str oAnglizyHofcar@@wi ? ( Ar kusz

Razem |l i czebnot't huf c

100 i 101 - 201 - 301 -
mniej 200 300 500

Razem 308 15 108 76 69 38
dziagalnott refer {419% |46,7% |37,0% |44,7% |37,7% |57,9%

dzi adganbnpoetkt or at - w27,9% |40,0% |17,6% |30,3% |31,9% |39,5%
gwianych(np. specj al notc

kursy szczepowych|279% |13,3% |23,1% |250% |30,4% |47,4%

formy doskonal Oce |442% |60,0% |435% |395% |42,0% |52,6%
doszczepowych, nam
ikadry programowe]j

regul arne odprawy/338% |40,0% |389% |329% |275% |31,6%
programowej huf c-

konsultacje udzielane w  konkretnych | 35,4% | 40,0% |39,8% |32,9% |34,8% |28,9%
sytuacjach na prot

Inne 10,1% | 0,0% 10,2% |13,2% |10,1% |7,9%

501+

Najcz6édstszym wskazaniem dotyczOcym oczek+i was
met odycznego kadry programowe]j ze strony <chor
doszczepowych, nami estni k- w i kadry programowe
wchor Ogwi naj sgabi ej ocenione WwKireeraolwaznaec jsSiQ .r
wodni esieniu do dzi ag a Inych, Koosultagji edziedanyahtw konkmeet o d y «
nych sytuacjach oraz regularnych odpraw kadry programowej hufca.

Wt r - d wskadmonwicerd z i ainned (10, 1% zwr-coeno u
jednak na wylszym poziomie nil obecnie realiz
ksztagcOcej (0,3%) oraz na brak merytorycznej

si 6 poj edayzmarziea wdkt ycz Oc e :

T szkol e$ druldynowych nauczycieli,

T promocj i program- w,

T Kkurs-w podhargmi strzowski ch

T Kurs-w jednodni owych,

T kurs-w druliynowych,

T kurs-w metodycznych w poszczeg:-lnych pionac
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Poj awi ¢
j aki chk

y si 6 tel pojedyncze gJecsejofewsrdez aazbrtak Oc e 1
ol wiek oczekiwas. Niestety pojawi gy si (

nie powinna przeszkadzatj akkufchkm, wiiek mepgbabb

gotowa nar e

Tabela KT.1.114.
Chor Og wi

Oces$ wg

agowanie na aktualne potrzeby trodowi sl

Czy w chor Ogwi dziagajO (w spos-b, z kAmilizego | e
2015

skali od 1 do -réferat zid funkcjanuje dobrze sf ereferdt - w o (!

funkcjonuje bardzo dobrze)

Sarszoharcerski W& dr o wn 1

Stogeczna ’ Tak 5 Tak

Podkarpacka

Wielkopolska

Gdasska

Bi agostoc

Kujawsko -Pomorska

Tl Osk a

Kielecka

G-dzka

Zachodniopomorska

Mazowiecka

Krakowska

Wa r mi SViazkreka

Opolska

Lubelska

Ziemi Lubuskiej

Dane zebrane w t abel in apjowiydlkesjz ew szkaadzouwod,e nliee g e

wéddr own
j Ocy (I

referat -

ni e ma

starszoharcers
(ubwo g - |
4wstopn

i ddechor®gwdb phketiwysoki, 1 jako ¢redn
ub w og-le nikom@gwieacelr ag ad i. o dv¥ izia0y aawio d
w zuchowych jeszat wwsdkini ewy S8t dgedaiji Q
refer at u)ch potiom8zadmvblenia @ gfumkcjanowania referatu

ki ego |est wy s okiwpozasta @y cthr e@ nin,i ewps$t a
e referatuymdaj mni ej zadowolenia genetylkoj O r e
i u wysokim7 6i éwesinamdiajalbcgy-m e(Ini e ma

S@hor Ogwi e, gdzie referaty wnog-slkea,niBe apjroasct wjc

itaki e,

gdzie we wszystkim metodykach pracuj O

Opol ska, Gdas$ sakoaska).G- dzka, Kr
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TabelaKT.1.115. Czy w chor Ogwi dziagajO (w spos-b, z kfnlizego |
Chor Ogwi 2016

Oces$s wg skali od 1 do -rbferatnzie fnkcjanmje agobrzegsf ereferdt - w (!

funkcjonuje bardzo dobrze)
zesp-

. starszy- zZagra- :
5 ..senit o y .g wychowania
not ci zny niczny duchowego

Kielecka ne nd nie nd ne nd nie nd| nie nd |[EVEBPEM nie nd nie | nd

CIIEXEE ne nd nie nd nie nd i Z‘tak 4 tak 4 nie‘nd nie‘nd

zuchowy harcerski

starszoo w6 d r-a specjal-
harcerski niczy

CREGIGNCNe ne nd nie nd nie nd i 4 4 tak‘ nie

4 4 4 tak 5

War mi $

ke bd | bd | bd | bd. | bd. | bd.

bd.
G-dzka tak | 3 | tak 3
TI Os k

3

2 e
3 |tak | 2 |tak | 2 ie nd ‘-- me‘ nd me‘ nd

Gdassktak| 3 |tak| 2 ‘tak 5 nie nd tak‘ 4 -
4 2

o w > R

Podkarpacka *‘ 5 nie

Ziemi
Lubuskiej

Dol not

4 i nd i tak 4
Krakowska i tak ‘

Lubelska [ [ [ [ [ [ [ nie ‘ nd

Zachodnio

pomorska nd nd tak nie | nd

Kujawsko -
Pomorska

0 20 0 )
bd. nie bd d.  nie | bd

Mazowiecka | ' 4 | ne nd tak 5 ne nd | tak nie

b.d. &brak danych
ndoni e dzi agdga

ne nd ne nd ne nd i tak tak 4 nie 4 nie | nd

Podobnie jak w 2015 roku tak i w 2016 roku najlepiej ocenianym referatem jest referat
wédr owntircezdyni o oceniono go na 3,7 w skal.@ zad

pozycja referatu harcerskiego dp onowni e otajzsygrehys dtar end eingkalz , 9 w

zadowolenia. Wt r - d badanych zespog:-w najwylsz&l®Dceny
orazzesp- g stédr,slzayzmyalizuj Oc wystdépowanie zesp
chor Qa¥i przypadkach Opo-Mazkskiejidbr aMar tha d g k b)) na,j
wystoépuj Ocym zespogemw €s3t ches POgyvi aecrhi, D ezsapi- gn a
wychowania duchowegodwst 6 puj e tyl ko w 6 chor Ogwi ach.
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Tabela KT.1.116. Kt - re z poniliszych dziagas$ podj6gy refmlizaty me
Chor Ogwi 2015)

Zl ot dr udyn | Stworzenie propozycji ZIot_chorng

metodycznych lub inna progr amowej dlchor Ogwi

tego typu impreza. grup metodycznych.

2015 2016 2015 2016 2015 2016
Stogecz W'f*cej ----- wi 6cej| - chl)cej -----
Podkarpacka wi 6cej ni wi 6cej ni wi 6cej ni
Dol notl|wi 6cej| - wi 6cej| - chl)cej -----
Wielkopolska wi 6cej ni wi 6cej ni Wi (icej -----
Gdasska|wi 6cej 1 zuchowy wi 6cej ni
Bi agost|wi 6cej 1 wodr ow 1 LA —

czy 1

Kujawsko - wédrow| sucho wi 6 ma | Wi 6ce ni
Pomorska y Wy 1 J
TI Oska wi 6cej ni wi 6cej ni wi 6cej ni
Kielecka wi 6cej| - wi 6cej| - W'icej —————
G-dzka WOderW ----- wi 6cej ni wi 6cej ni
Zachodniopo . . wi 6c e |

wi 6cej| - wi 6cej| - |7 771 -
morska 1
Mazowiecka starszohar- | wi 6 c e | starszohar- 6 & Wi 6ce ni

cerski 1 cerski ' J
Krakowska wi 6cej ni wi 6cej ni wi 6cej ni
War mi §s : wi 6c e |
Mazurska Zuchowy b.d. wi 6cej b.d. 1 b.d.
Opolska starszoh_ar— bd. starszoh_ar— bd. wi 6cej bd.

cerski cerski 1
Lubelska |  —-eeeeee- starszohar— _______________

cerski

Ziemi wi 6cej 1 wi 6cej 1 wi Gce|
Lubuskiej J J 1
*wi 6cej nil jeden referat podejmowag dziagani e
Dane zebrane w 2015 roku sugerujz@r -dvenoduzd ©tpdq
chorOgwi, jak i przedsi o6wzidcia programowe ( z|
poszczeg-l nym grupom met odycznym w poOoszczec
zamieszczcony ch w powyldszej tabeli zauwalghemdidhnagat
zostagy podjo6te to w wiodkszotci przypadk-w zo
referat w danej chor Ogwi . Wyj Otek stanowi j e
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drudyn grup met odycznych l ub i nna t epgzycji t ypu
programowe|j dla drulyn grup metodycznych zost
Przyr-wnuj Qookdamed 16 do 2015 roku widat, ae
podej mowayput edgzo atgani a. W 2015 r. odpowiedl a
padga tyl ko w dw-ch przypadkach. Za to w 201
dziaganiadé pada 19 razy (zat brak danych 6 r a:

Najlepiej ocenianO przez hufce formO wspa
sO konsultacje wudzielumcg aeowh koakmpetotypdh k
oraz spotkania/odprawy kadry (44,8%). Z p
hufce sO formy doskonal Oce adresowane

programowej hufc-w (44, 2%) taycaych (d1P%%9.gal no

Analizuj Oc poszczeg-lne wynriclbbiowaaidawalodm
0 eadanie wspierania metodyczno 0 repertuarowego drulGyn
jest pogowiczni e.

Utwierdza w tym zr-dnicowanaebeeat: - wr mef
dziagaj Ocych w chor Ogwi ach oraz fakt, (e
dziagajO referaty oraz zespogy specjalno
Zawraca taklGe wuwagdé al armuj Ocy s p aykbeywanyahk

przez nie zada$. Podobnie jak w 2015 roku,
jest referat wédrowniczy, trednio ocenion
r-wnield pozycja reé@penawni baptaejegxdaggdnr end
2,9 w skali zadowol eni a. rRdkeazaujye ptooz,a |

s@ceniane najwylej trednio.

Tworzenie propozycji programowych o tematyce regionalnej dodpowi adaj Ocyct
potrzeby wojew-dztwa, regionu

Tabela KT.1.117. Czy komenda ch_orC)gWi opracowaga na rodekatyd 14/ 20
regional nej odpowi adaj Oce na Apnoatlrizzeyb yC hwporj Gegwnv i d z2t Owlas? ( Ar |

St ogec z|Nie

Podkarpacka |Tak |[Odznaka chor Ogwi ana
Dol not | |Nie

Wielkopolska | Tak |[Pr opozycja programowa " Szl akami

GdasSska|Nie|Nie bygo takie]j potrzeby

Bi agost|Tak | XI.2014- aBy sguliy+twsholgsoaoedni zowan-
w- dai e uroczystotci zwi Ozanych
przygotowanie ognis ka z mo nt a-thezycznysngna Rynka
Kot ciuszki wlll.2B15 a Jrgpansi tramycju-Ra j d i
Powstasc-w Styc ¥20i50-wR/-cjhd 6 1 SbteStsval
wédr owniczy rozwijaj Ocy m. iva ¢
wielokulturowotawi O naszego regi

Kujawsko- Nie
Pomorska

Tl Oska |Tak|Odznaka Harcerskiej Sgulby Ziert
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Kielecka Tak

G-dzka Nie [Komenda Chor Ogwi G-dzki ej pode
partnerstw w dziaganiach o ten
b6dzie realizoawalhdapzepgzydeki €
na potrzeby budowania tolGsamot ¢

Zachodniopo |Nie [Ni e bygo taki ej potrzeby
morska

Mazowiecka Nie

Krakowska Tak | Zielone Harcowanie-pr opozycja dotyczOca

War mi $§s|Tak |Propozy cj a pr ogr amowecia” Druliyna 70
Mazurska

Opolska Tak |Obchody rocznicowe powstas$ t1 Og
Lubelska Nie

Ziemi Nie | -

Lubuskiej

8 chor Ogwi opracowago na rok 2014/2015 chor Og\
regionalne;.

Na pytanie AACH2015. Nailew Twojejoceni e prawdO sO nastépuj Oce

Twoj ej chor Ogwi : Chor Ogi eiwa amgpOoage nai 6celwu d
naprobl emy spogeczne naszegbowearnyowm dad wawi7e dazn kai
wgatnie jesto, 5 aédmbcrapzeakjeseojedtdiiezat 4

Tabela KT.1.118. Czy komenda chprC)gWi opracowaga na r dekatyd 16/ 20
regional nej odpowi adaj Oce na Apnoatlrizzeyb yC hwporj Gegwnv i d z2t Owla6? ( Ar |

Kielecka Tak |HarcerskiRajdTwi 6t okrzyski, Harcerski
Szkolnej, Harcerskie Spotkania Artystyczne

Bi agost|{Tak |Propozycje programowe ka'lGdego

Chor Ogwi
St ogec zl Nie
War mi $§ s|b.d.
Mazurska
G-dzka |Tak [" Tam r o&ddzNigeapwsd!| eggott ", " KA(MY

Tl Oska |Tak |[W Chor Ogwi funkcjonuje Odznaka
Opracowano propozycj 6 pr ogr owaoiw
jedzeniem. Harcerska Impreza Plenerowa (cykliczna impreza progra -
mowa ¢ hor Ogganizpwahayag gemat "bokalnie - Globalnie".

Dol notl|Tak |[propozycja programowa: Gra w Kaal
odnosiga si 6 do kulturowego dor ¢

Gdas$skaTak [Chor Ogwi ana Od D nuakkualnieniR ojdj gvey mo g -
formalnych




Raport z ewal uwdyjalpmoisa 6ip-mweali zowani a Str a20@7gi i 133/2340ju ZHP

Wielkopolska | Tak |[program " Szl akami wydarzes$ hi st

Podkarpacka |Tak |Zgaz Funkcyjnych Ch_or()gwi Podk
z programem promuj Ocym region

Dynowski e i Rpudktycangm z8stosowaniem element -
regionalizmu w pracy zastodop- - w
na rzecz regionu.

Ziemi Nie

Lubuskiej

Krakowska Tak |" Zauwald czfhoprebpazycja pr zy gbii
odbywaj Ocych siZéuwa Kreekkag aiwéeé u i
si 6 do niego! czyl. bOda (Gycz
i nny meé p 0 z negg zairgeoesowania, hobby, talenty
ale r -jegahigtior i 6 aby go I|ée phbiCdi
czyli pot wi et mu sw-j écdas agapenaig

sgulibdé Waumgzegn czgowieka, teg
wczet n i, ®go mijanego codziennie. i t ego, Kt - ry
odpowiedz na jego potrzeby, zm
trochdé |l epszym nid go zastaget.
Lubelska Nie
Zachodniopo |Tak |Z1 ot Chor Ogwi
morska
Kujawsko- Tak [Rok bohatera chor Ogwi wskysthkieozpdaniaa
Pomorska wroku 2016 bygy skierowane na
pobytu ze szczeg-lnym uwzgl 6dni
Opolska b.d.

Mazowiecka Nie

11 chor Ogwi opracowago na rok 2015/2016 chor Og

regionalnej, zat w przypadku 5 chor Ogwi mie wu
dodanychz2015. Wzrosga ilott chor Ogwi , kt onalae.r eal i
W 2014 roku 42 % hufc-w (AAH2014) dekl arowago kor :
propozycji programowych (trudno jednak sprecyzowat , i1 e

wykorzystanych z poziomu drulyn).

Tabela KT.1.119. Czy komenda chor Ogwi 0 2015 popeaydgeaprogramowe onke 2 01 4
ni i o tematyce r égiadn alyn «€hdrOgmwk uL015

St ogec z Nie

Podkarpacka | Tak |Z 1 o't chor Ogwi , zI|l ot drudyn Ni
zuchowych, zl ot kadry instrukt

Dol notl|Tak |Program " Berek" dotyczOcy patron
hm. Stefana Mirowskiego

Wielkopolska | Nie

GdasSskaTak |Przyjaci el Ksi OGKki (propozycj &
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Bi agost| Tak |Propozycje dot. sfery duchowej np. Il -IV.2015 Harcerski kurs Alfa
V2015 - Jan Paweigbtlyl nadawzyc¢hKkccjzaa s
tulipanyVl.2015 - W6 dr - wka szl akigm BQgpi
Okopy - KamiennaPr opozycj e promuj Oce
profilaktyka bezpieczesSst waw Ping
Siatkowej w Lipsku V.2015- Zawody w r at owni ct wi ¢

Kujawsko- Nie

Pomorska

Tl Os ka |Tak | Propozycja programowa K2

Kielecka Tak | Propozycje kulturalne

G-dzka |Tak |Komenda Chor Ogwi opracowaga ma
patriotycznymi, propozycj 6 pt
W 2016 rozpoczyna si 6 reali zacd

Zachodniopo |Tak |Tak - pr zygot owa g a Odzmaki B®lecip Harcerstwa

morska na Pomorzu Zachodnim

Mazowiecka | Nie

Krakowska Tak |Wyjdad na pol e

War mi $§s|Tak |[Propozycja proga/@lec@wa " Drully

Mazurska

Opolska Tak | InterCamp

Lubelska Nie

Ziemi nie

Lubuskiej

Tabela KT.1.120. Czy

komenda <chor Ogwi opracowaga na rok

ni i o tematyce r éqiadn alyn &€hdrOhgmwk u D16

Kielecka Tak Manewry Techniczne - Obr onne, Twi 6t okr z
Podw:- r kowych

Bi ag o s t|Nie

St ogec z Nie

War mi $ s|b.d.

Mazurska

G- dzka |Nie

Tl Oska |Tak [Znajduj O si 6 w przesganej dok

Dol not || Nie

Gd a$ s k a Tak Przyjaci el Ksi OGki yK zuchomejp zy cj

Wielkopolska | Tak Chrzest 966

Podkarpacka | Tak Zl ot kadry instruktorski ej-wamszt®u
met odyczne dl a wa&dr owrcawkWolvMickows r
Zl ot Gromad Zuchowy ckiej w@hzoFesDwalem

ZHP

2015/
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Piosenki Gromad Zuchowych wRzeszowie, "12 prac H'sa"- z | o't
starszoharcerskich wR - wn e m, "Harc Gra z
Zl ot Druldyn Nieprzetartego Szl a

Ziemi Tak | Odznakana60l eci e Chor Ogwi

Lubuskiej Kampania Bohater

Krakowska Tak Propozycje progr amoQ@ek propbzwi:j d 0
1T Zmot ywowani e czgonk- - w ZHP
dopodefjmowani a dzi agas$ poza harc
f Propagowani e harcerstwa W r U(
T Nauka podej mowareispodgoiwaganina
magej o0 czyzntyci e odpa zsemo gveyg z n

T Poznawanie | podzi wianie pi (
iTwi at a.
1 Rozbudzenie zainteresovani a ot aczaj OcO n
T Praktyczna nauk~6 umi ej 6dzienmgnc
dyci u.
1T 2Zwi 6 kszenie aktywnotci fizycz
1T O0Odkrywanie tajnik-w kultury i
f Pokazanie si & spogecznotci | ¢
Lubelska Nie
Zachodniopo | Nie
morska
Kujawsko- Nie
Pomorska
Opolska b.d.
Mazowiecka | Nie
Odpowi edzi udzielone na powyl(lisze pytani e p o
zaproponowanewa Zas ad wspar ci-nae tpordoygcrzanmeognoo dr udynowycl
si 6 | ecszbktzte ds-b traktuje propozycje i przeds
wsp-lny dzbigdggmsbDula ich cz6tt dotyczyga os- b/
chor Ogwi , bygy jednak i propozycij el lb acrhdozri g wi

przygotowago propozycje programowe ,0 ztad mabt yrci
Natomiast w 2016 roku tylko 7ch or Og wi przygot owa g,ov ptzypddkue pr o
20brak danych, zat 8 nie przygotowago takich
znaczOcy spadek w prowadzeniu tego typu dziag
ze wszystkich bapanygdt ocvhuojreOp@io ovis ®@i eow ak Ch o
Podkarpacka.

W stopniu wysokim Chor Ogwie podej muj O s-i
mowych, kt-re angaiGujO w dziagania maj Oc ¢
woj ew-dztwa. Pampwzyoj ctemadtgrce regional ne
wojew-dztwa opracowago 8 komend chor Ogwi
Z drugi ej strony nastOpi g s@madel twanrejen
z 11 wykazanych wAACH2015natuj 6t ych w AACH2016.
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Promowanie og-Ilnozwi Ozkowych propozycij.i progr .

W2015 r. tylko jedna z ankietowanych chor Ogwi
Zzmateri ag-w programowych opracowanych przez

ipodrnkicmet odyczne) . Wszystkiji® pezopdmrgzezpr opnmuz
dohufc-swm,amt Od do dr udynowy c swolc®stronactziatemietewychc z a n |
iFB (3), omawi ani e na zbi -rkaphogzr akome atha mih

4 drudynowymipo@e&)m, prynrahmor Ogwi (1wgOraamhdaani
propozycji do plan-w drulGyn (1), wgh(loDodatkava ni e \

mat er i avkgrzyss @ wane do: przygotowywani a spotkas
ksztagceni owygcrha moavenyy hmuf c-w w oparciu o danoO
programowych referat-w (1), warsztat-w program
W2016r. 11 chor Ogwi odpowiedziago, (e promuje m
przez GK ZHP, w przypadku Pozostiaeg eu z6y stkyamto matn
niepromuje. Tyl ko 7 na 11 , whpalgwspwskhzhagomateri a

T1 Oéreasy,

Wielkopolska 6 zamieszczano informacje,

Podkarpackadudost 6 pni ano | ink do strony zhp.pl

Krakowska 6 i nf or macj a na s tfacebook &€ h €« h©@g Wig wio,r a z
programowe| ademok)gwi na f
Ziemi Lubuskiej 8i nf or macja na strondéi wywdE&€homGOgw

chor Ogwimend hufc- - w, informacja I rozdawani
hufo¢- - w

Zachodniopomorska- infforma c j a | rozdawani e propozycj. n
maiingdoi nstruktor -w chor Ogwi i komend hufc- w,
Gd a $ s-k mformacja i rozdawanie propozy c j i na zbi -rce kK om
i programo wc - i, | imng do instruktor-w chor.Ogwi i Kk

Napodstawie powylGszych danych wnioskowat mo G n
wtr-d swoich trodowi sk materiagy programowe 0]

Huf ce w przeprowadzone]j anki e@aJakbdbpowioeg dnz ivas
programowo-metodycznego kadry programowej hufca jeszcze oczekujesz ze strony

chor Ogwi ?26. PoczOt kowo wybieragy one odpowied
ws kazat wgasne oczekiwani a, wczetnie] nNi ewy m
promocja program-w. DidelowgedZ, 23%khadamyc h.

W 2015 roku z wygOczenietmkijeedmesiosdhhagreO
w promowanie propozycji programowych. Wykorzystywagy do tego cel

odprzekazani a materiag-w drudynowym [ C
do przygotowywania warszt at - w met odycznych dotyczOcy
reali zacji tego zadania naleltago widc oc
jednak w 2016 roku, kiedy tylko 11 chor O
toggwni e na umieszczaniu informacj.i w | nt

ocenit za zrealizowane pogowiczni e.
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|l ni cjowanie |l ub p
programowych odpow
h

specj aln

rzygotowani e programowe,
i ad

ot ci owyc

ZHP

or ga

aj Ocych niaermmtirez edbzyi atgracd

Tabela KT.1.121. Jaki e przedsi 6wzi 6ci a i dziagania programowe K
harcerskim 2014/2015? (ArkuszZAnal i zy Chor Og wi 2015

Stogeczn

BTP 2014, DMB ( happeni rny)gMixerprggramowy (pragramawe |
propozycje specjalnotciowe) ni 6wi &t @ o@r
Powstasca) .

Podkarpacka

Przekazani e Bet | ej eunzbotkkade gnstrukidrskieja tkgrad gP am
chor Ogwi , z | o frtegbSaakuyziotgrdmaezpchavgch, festiwal piosenki.

Dol not | C

Zbi -rka Praca z kadr O, Premiera fil mu

zuchmistrzowskie, Wiosenny Biwak Integracyjny, Warsztaty Drogowskazy, Zawody
wspinaczko@ski DAl anbi tkWwénd r ok r strzoRski #Vboabadgen
WycieczkadoWar szawy, XXIV Og-:-l nopol ski ZIl ot

Podharcmis t r z o ws ki "Szmaragd", Kur s Kadr
Pielgrzymka do Tr ztea nNiceyp o ddbecchgoadtyc i T,w i Vi
chor Ogwi , Spotkanie opgatkowe komend aI

nych, Przekazani e BTP, inkymiromanizasjdmaharéesslént ¢
I skautowymi.

Wielkopolska Cykl rajd:-whtuSzlsdkaminyWi el kopol ski ch
Betl ejemskie Twiatgo Pokoju, Harcer ski
Gdasska (Biwak Zuchowej Instruktorskiej Kadry - impreza szkoleniowo - integracyjna dla kadry

zuchowej), SKS (Spotkanie Kadry Starg o har cer ski ej ), Her bal
czym, JOTT.

Bi agost g

Propozycje programowe bydgy s ki aychwsaystidch

trodowi sk harcerskich naszej chor Ogwi
Kujawsko - Mi strzostwa Pgywackie, Zl ot drudyn NS.
Pomorska

Festi wal Kul tury Zuchowe|j "Wesogek",
5 ) Ekologi ¢z na, Harcerska | mpreza Pl ener oioha
TI1 K@as Zuchowy c h , Odrzasski e Spgyw Wi os e nn ynjcze,

Pi el gr zymkma Sleansinoa -Gv r 6, Je s i egwianalngbigugoay

Sezonu Nawigacyjnego.

Harcerski Rajd Twi 6t okQlzrycsrknie Qhacre@gwi T
Kielecka Festi wal Kul tury Mgodziely Szkol nsypznych

i solist-w, Przegl Ody zespog-w jasegkow

Urodziny Kamyk a, Arsenag Pami 6ci , St
_ k s z tna gocwee |, Z| ot Chor Ogwi , Kol or o wSmiorL-ov
G-dzka Konkurs Gawé6dziarzy, Konf er en apian wsdake

prawa i przyrzeczenia, Betlejemsk i e Twi at o Po@ijas MNizdE
Zl ot Druliyn NS.

Zachodniopom

Betl ejemskie Twiat glecia Rackrsiwauna PorGotza Zashkddim,

orska Gal 6 80l ecia na Dzies$ Mytli Braterskie
Mazowiecka XXXVI1ll Harcerski Rajd Wi sga, XXIV Dni

War sztaty programowe, t wi 6-tTmdydyjaatAkademia dla
Krakowska ExtraKadry, S out cup, | nauguracja Roku Har ce

Haremof est i wal , Dzies FIl agi, Og Athkkeyme Rolove k
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Spotkanie Integracyjne Komend.

Jubil eusz 70 gremejskadahrezydgavicagego wWoj ew-
instruktorsko-n auk owa" Wychowanie przez specja
dw-ch tablic upami 6t-hieaj @cyCthor Ogwz ni
War mi $§s kl Grunwaldzki - Twi 6t o Ch or O gMazurski¢ja Praekazanie kBetlejemskiego
Mazurska Twi atga Pokoju w Ol szviayzruire ,p oWyBperta wegj eWa
skautowy ob:-z ze skaut ami z Niemi ec,

Maj - Mlaacerska w Ol sztyni e, Og - | n o p'aurnijk
Wysokich Lot - - w"

Opolska Obchody powstas$ tl Oskich, InterCamp, z
Lubelska b.d.

Ziemi Zl ot Chor Ogwi, Chor Ogwi ane Zbi - -rki Dru
Lubuskiej

Prawi e kadldanoziechldr6Ogpwiszczycipr zad<ds/ivv61vg)zt’icc’iy<§h. prao gpr
Tylkokilka z nich (Stogeczna, Dol not |-Meszuar,s kTa)Osvkyami ekn i
kont eikmgriezy potwi 6cone wygOcznie promowaniu spe

Tabela KT.1.122. Jaki e przedsi 6wzi 6ci a i dzi agani a @ komgndaa mo we
chorOgwi w roku harcerAhkalm 29 16GHROAQAGWi (A0 kG s z

Zlot _ Kampanie Turniejti Inne imprezy _ Sgu u b a
. drudyn Ichor Ogwi an el lokalnej
chor Og spogecz /. : S .
zast 6p -\ festiwal, olimpiada spogeczn
Kielecka nie nie tak tak nie
Biagost oc tak tak ‘ nie tak ‘ tak
Stogecz tak nie nie tak nie
War mi §s
Mazurska
G-dzka tak nie ‘ nie tak ‘ nie
TI Oska tak tak ‘ nie tak ‘ tak
Dol not | nie nie ‘ nie tak ‘ nie
Gdas$ska tak nie nie tak
Wielkopolska nie nie i nie
Podkarpacka tak tak tak
Ziemi nie nie ' tak
Lubuskiej
Krakowska tak nie tak
Lubelska nie nie i nie
Zachodniopo tak nie - nie
morska
Kujawsko - nie nie [ tak
Pomorska
Mazowiecka nie nie i nie
Opolska
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W AACH2016 uszczeg:-rgowiono pytanie odnotnrie p
nych lub inicjowanych przez komendy i hboyrgOg wiinr
imprezy typu : festiwal, olimpiada |, kt -re zahanakaey@®pwi kt -re udzi
na to pytanie odpowiedzi. Zkolei 7 c horz®gwiani zloawta goh o rNOgewiok oj O
jessmaga popu@B4arabdét ®gagwpahni i spogecznych, sgudlb
spogecznotci oraz t ur nWe&gmenarzach dolpowny (is zgergamomapdy t ¢
pojawigy si 6 takide imprezy specj al n®bronnegwe t

Odr zasski Spgyw Wi osenny, Zawody Ratownicze,
Spotkania Artystyczne, mixer programowy -s pecj al not ci

W badanych latach najwi 6 ks zy od §ase|a &Tk1.123. Wsparcie ze Strony komendy .
hufc-w ocenig wsparci € Wej Wk organi
chor Ogomigawi zowani u -dz |pr°%%%‘gggl %rgjdd}zg)ty (Arkus Ana"zy

mowych jak rajdy i zloty jako dobre. Kolejna

ocena thaijejz6 wymi eni-ana 2015‘ 2016
CI.OI!’IGO. Przyr-wnUJ.Oc rNiewystar 7.0% 5.19% co
mni ej hufc-w o0cenaka t

ni ewystarczaj Oce, przedb86ahe, bal|l3,3% |18,085%r e
na rzecz niewielkiego Voo g 15660 [24,35% |
dobr ej i wspanhiagej . T

wyradtnej jakimkawek léerunku. Dobre 32,9% | 36,36%
Dzi el Oc powy(lisze odpowi bardzodobre 18,9% | 16,23%
gorie, tj. ocena pozytywna (dobre, bar dzo . : - 5
dobre, wspaniage) i -ocelfgPRAJH19y8y 14% | 30080,y
starczaj Oce, sgabe, przeci O0tne) uzyskamy

nast 6puj Oce wyni ki :

Wykres KW.1.26. Ws parci e ze strony komendy chor Ogwi w zakresi e
jak rajdy i zloty (Arkusz Analizy Hufca 2015)

Wykres KW.1.27. Wsparcie ze strony komendy chor Ogwi w zakresi e
jak rajdy i zloty (Arkusz Analizy Hufca 2016)

ocena
pozytywna

a ocena
negatywna

2015 2016
Podsumowuj Oc, w badanych | at ac henjp wsparae sywojjJ o wa
komendy <chor Ogwi w zakresie organizacji przed
jako pozytywne. Dodat kowo przyr - -wnuj @e rcok a20

wi 6cej respondent -w oceni aowzibstp39p.. j ako pozy:
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Tabela KT.1.124. 1 1 e razy w ci Ogu ostatnlego ro
przedsi 6wzi 6ci 2 Bpardoagnriaemodwyuniiy nowe go 016

k uwdtaorc@g wikd reygrm
)

Razem 575 163 311 228 132

Powy Gé&5.0)|0,0% |0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

4 (4.0) 1,0% | 2,0% 1,0% 2,0% 4,0%

3(3.0) 5,0% 1,0% 6,0% 7,0% 12,0%

2 (2.0) 12,0% | 11,0% 13,0% 12,0% 15,0%

1(1.0) 27,0% | 25,0% 27,0% 29,0% 22,0%

0 (0.0) 55,0% | 61,0% 52,0% 50,0% 46,0%

Tredni wy0,70 0,60 0,80 0,80 1,10

GrupO met ody c mapzddziej kcrzestniaczy w imprezach programowych

nak adimzbadanych szczebl i .stModlt troy ws @Qzadclsy 6 z
|l ogi stycznego zaangaldowania w organizacj 6 tal
stronywarto pami o6t at , jak waldnymuehewejpnt pmsimeto:i
ipoznawanie twiata, taklde poprzez szerokie ucz
GrupO, nlaticrzytci ej biiempzree ziacczhi apgr ogr amowy.ch s
Il ¢ch widkmadhzi el nott dyci owa, a takdae czO6sto
organi zacij.i r-dnorodnych przedsi 6wzi 6t powod

i mprezach podczas cagego roku harcerskiego.

Warto zwr - -cit uvvbadgP® braad afngylcth, wice | e uwimprezéich er z e
programowych cCooroCgmaicz a, e ponad pogowa bada
z oferty programowej na poziomie ponadhufcowym, ni est ety badania ni e
nazweryfi kowanie powod-w opisywanej sytwuacj.i

Jet |l i przeanal i zwmjeemyoduzkGtkeme uadmaestni ct wa w
jednostek zposzczeg:-I|l nych chor Ogwi molGemy wskazat,
chor Ogwi anych biorO udziag jednostki z chjor Ogv
imprezie) i kieleckiej (95% nieb r aydozi agu w UGadne] i mprezie). |

w kt-rej ni kt by mizedsriadgwziu dzi agu hwr Ogwi any
krakowskiej zaledwie 3% jednostek nie uczestn

Tabela KT.1.125. Wiem, gd zi e w mOJlejmocghoorm/grw ciOt osiithformacfk | ub/
wzakresie pracy wybranO specjalnotci O (Badanie drufiyno\

starsi

Razem zuchy @ harcerze harcerze wdédr own

Zdecydowani e s/14,0% |13,0% |15,0% 15,0% 14,0%
Raczej si 6 zgall90% |22,0% |20,0% 29,0% 27,0%

Ani si 6 zgadzal 16,0% |20,0% |14,0% 10,0% 11,0%
zgadzam

Raczej si 6 NI E240% |19,0% |250% 20,0% 26,0%

Zdecydowani e s|27,0% |26,0% |26,0% 27,0% 21,0%
zgadzam
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Wykres KW.1.28. Wi em gdzie w mojej -cchior Gsgiwdd mnomnid tzbwmacij e | ub/
wzakresie pracy wybranO specjalnotci O (Badanie druliyno\

Choragiew

wie,
gdzie szukac

. trudno
powiedziec

O nie wie,
gdzie szukac

Uwaga: Po zsumowaniu wynik-w ukazanych na poszczeg:- | ny
wyni ka to z zaokr Ogl es.

Tyl ko okogdeht3wredepbar ug ew dlkomdewi grdadireo tzbv®d -

oinformacje | ub/i wsparcie w zakresie pracy
wi 6kszott (51%) nie wie, gdzie takiej pomocy s
Chor Ogwi e w wysokim st opamniiue a n gparlizuyj gl tsoiwdy v
programowych. Najczdétciej sO to imprezy

chor Ogwi ane. Niewiel kO popularnotci O ci engz
spogecznotci, turnaefjfeki@e ulmpr ezyrpaotawi 6 c
Zofert y Chor Ogwi korzysta zazwyczaj ok. 50Y%
metodycznO sO w tym kontektcie wédrownicy,
opinii hufc-w aenstnioeywkpameaidyg chor Ogwi w
progamowy ch, jak rajdy i zloty przewaGajO po
Zzaangalowanie w promowanie specjalnotci po
zesporymbrakie m wi edzy drulGynowych (51%), gdzie

w tematyce specjalnotci. Podsumowuj Oc, nal
realizujO zadania wspierania dziaga$ drufy

Zadani a Gg- wneHP wW nralrésie rpgpogrardowo -metodycznego wspierania

drulynowego

Doskonal enie metodyk i instrument-w metodyczn

Dane ankietowe nie dostarczaj O wiedzy w tym k.

Opracowywani e i rozpowszechnianie podstawowycl

Tabela KT.1.126. Wlatach2011-2 013 GK ZHP wy d atgdgcznp. 9vdormiepapierowejii  elekieonicz nej
zostagy wysgane do hufc-w z przeznaczeniem dla druldynow
(Badanie drulynowego 2016)

zuchy \ harcerze harcerzestar si wédr ow

tak, otrzymagem/ am \ 580%]| 67,0%| 54,0% 61,0% 55,0%

tak, otrzymadgem/ am w| 60% | 50% 5,0% 9,0% 10,0%

nie otrzymagem/ am 37,0% | 28,0% | 41,0% 31,0% 35,0%
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Podr éczni ki metodyczne nie %obBadagryycdhostas gaimol
Oznaczatowi 06 c , de wiele huf-w otrzymaga podréczr
ich drulGynowym. Wynik ten cz6tciowo mogO tgu
kt - rych nie bygo w ewidencj.i podc z@azanajmnyes y gk i

el ektronicznO wer sj 6Ce(nsta asltnaylme Bdaonsktusé pPidemgwve g - w
zczterech podrdécznik-w nie znalazg si 6 wtr - -d
w latach 2014 -2016) . 6% drulynowych otrzymago podr
el ektronicznej mi mo , Gde bygy przewidziane dlIl a

:
|

Tabela KT.1.127. Czy zapoznaget/at si 6 z tym podréczni ki em? (Ba

zuchy harcerze harcerzestarsi w6 dr own i

Tak 97,0% | 100,0% | 97,0% 99,0% 95,0%

Nie 3,0% 0,0% 3,0% 1,0% 5,0%
Pozytywni e nal ely ocenit fakt, ae ni emal (e
podrnickz metodyczny Zzapoznag si 6 z j ego tretc
met odyczne obser wujemy, Gde naj wi 6k s appznaoldis edieck
zpodr &dzemm, to drulynowi, kt-rzy zdekl arowal i,
Z nich. Nat omi ast naj bardzi ej Zainteresowani
okazali si 6 dr ulidOyOn% wi nziucchh opwiz e s tpwdlirdwaqd kzaa wa

GK ZHP wywi Ozaga si 6 w bardzo wysokim s
metodycznych. W kontektcie rozpowszechnie
w tym wi 6kszott druldynowych otrzymageliy eoc
dost 6pnott podrdéczni k-w w CBP, do kt - -rego
wych nie otrzymago podrécznnkewmal Zwsyghbcy

zni m. Ni e przeprowadzono badani a | akodrcd o
dla drudynowych w ich codziennej pracy.
Opracowywani e i rozpowszechniani e propozycij.i |

Wykres KW.1.29. St at yst yKki ullyt kowania Centralnego Banku Pomys

2016-01-01 - 2016-12-23: @ Sesje
2015-01-01 - 2015-12-31: @ Sesje

kwseciot 2016 hpwoc 2014

Anal i za por - wnawkkzemp@milddziy 2rOol 6 najjstotrkegszanj e , |

ervk 2014

ws kmilk a ¢ h maysrtadipniyy WzaeeS$ ke, uldyt kowni cy, odsgc
e szczeg-Ilnym zaintereypueadbAlLioeam zECBREdI evzposizd
nowego roku harcerskiegp . Opt ymi styczny |j est ctha koldewiwesdpz:agjcQ
do tychnpasktr-om®y powr acaj O.

Naj wi 6c e] wej tt zanotowagy woj ew-dztwa: Ma z «
Ma gotskie( 8, 99 %) i Wi el kopol skie (8,91%), naj mni ej
oraz Opolskie (1,07%). 4, 58 % wszyst kich wejtt dokonano 1z f
korzyst ano taklGe w USA, Wielkiej Brytanii, Niemie



Raport z ewal uwadyijalpmoisa 6ip-mwealizowani a Stra—ZOEYgiilé'g/zI\Moju ZHP

Tabela KT.1.128. J ak cz6sto korzystasz z C e n wwvachpzbpplo)? Bank
(Badanie druldynowego 2016)

nigdy 13,0% | 14,0% | 11,0% 9,0% 17,0% 11,0% 16,0%
rzadko 29,0% | 30,0% | 28,0% 24,0% 20,0% 24,0% 40,0%
od czasu |41,0% |41,0% |41,0% 46,0% 46,0% 45,0% 33,0%
do czasu

cz6st|18,0% |14,0% |20,0% 21,0% 17,0% 21,0% 12,0%

Centralny Bank Pomysg-w jest platfor mO, do k
wypracowywane na wszystkich szczeblach harcerskiej struktury. 41% ankietowanych udzieli g o

odpowiedzi, (e korzysta z CBP o0od czasuwalbb CERSs
nie ma za zadanie podsuwat dr ulpyrecwynmagat o w\goy !
kt - re mogO stat si 6 inspiracjO. Z dmurkk tzwa dvaiwhi el
fakt, Ge al 29% druldynowychgaCeatrdklon e qqo 1Ba&n lnu gRIg
Jesttoni ezadowal aj Oce, poniewal w CBP zamieszcz
kt - re moggyby podwyldszyt j akotNaj we ¢ wazd zronaty e rhi
znajdwyg¢l® si 6 w CBP korzystaj O drwdiymowi sméarsoa
Mo lGe wy i k at z ofddbktou,cy e ch dziagas$ ,smO (b ajrelszti
towprzypadku harcerzy [ Zzuch: - wer ®sdwa koo manae
Zamieszczonymi w CBP ze wzgl 6du na pget , zdec:
kobiety (od czasu dod6c6z%, s unG+ddsydlisntio: kobi ety

Tabela KT.1.129. Jaki ego typu materiag-w szuka?®0i6)w CBP? (Badani

harcerze wé dr -0

harcerze : .
starsi nicy
konspekty ksztagce|l220% |17,0% | 23,0% 26,0% 26,0%
konspekty programowe 71,0% | 67,0% | 73,0% 74,0% 66,0%
(konspekty zbi - rek, scen

terenowych, miejskich i planszowych,
teksty piosenek i

propozycje programowe 56,0% | 57,0% | 61,0% 62,0% 47,0%
poradni ki i artyku|350% |38,0% |38,0% 36,0% 39,0%

programy (kurs- w, 22,0% | 17,0% | 25,0% 29,0% 22,0%
programy pracy dru

nie korzystam z CBP 14,0% | 18,0% | 11,0% 9,0% 19,0%

Bi or Oc pod uwagé6é fakt, Ge respondentchotaztes O os
kt - re skos$czygy jO pegnit w okresie middzy sty
wyniki s @godne z oczekiwaniami. Ja k o drudynowi n a jsdwanr tyti i e |
konspek a mi , kt - re wspomogO iieklmwwc hp @xbea dadamyichH u c
oraz propozycjami programowymi 85 6 %. l dentyczna tendencja pow
grupach met odycznych. Naj mni ej drudynowych

ksztagceniowych oraz wszel kiego rodzaju prograr


http://www.cbp.zhp.pl/
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Tabela KT.1.130. O kt-rych z ponilszych propozycij.i program
(Badanie druldynowego 2016)

harcerze w6 dr-o
zuchy harcerze

starsi nicy

Ekonomia jest kob 810%|760%)|84,0% 83,0% 80,0%

Kierunek Azja dz e t wi at o]67,0%|68,0%|67,0% 73,0% 69,0%
jamboree woédruj en
kontynent kontras

Letne plemiona 54,0%| 45,0% | 60,0% 58,0% 56,0%
KalGdy inny, wszys|530%|520%|53,0% 56,0% 60,0%
Stop biernotci. WA47,0%|41,0%|52,0% 47,0% 51,0%

Postaw na zast 6p. 46,0%]|390%|52,0% 54,0% 42,0%
wspieraj Ocy wpr o\
systemu zast Opowe

Propozycja programowa 42,0%| 66,0% | 36,0% 35,0% 35,0%
na Imieniny Zucha

Connect dpropozycja programowa | 28,0% | 36,0% | 26,0% 29,0% 33,0%
na Dzi e$ MskigjRdle Br

Woda jest UGyciem |26,0%|21,0%|28,0% 32,0% 23,0%

Wytyczne programowe Odznaki 23,0%| 18,0%| 24,0% 28,0% 24,0%
Skaut -w Twi at a

Odkrywcy Nieznane|20,0%|17,0%| 21,0% 24,0% 15,0%
Pomyt | o wodzi e 19,0%| 17,0%| 22,0% 26,0% 17,0%
Harcerski rachunek sumienia 17,0%| 13,0%| 18,0% 21,0% 19,0%
Uadne z powyliszyc/ 40% |3,0% |4,0% 3,0% 6,0%

Z powylszego zestawienia zauwadlyt mo G n a, ae
wi 6kszym echem oraz takiehadarkychydriudwyn kwy aih e
Zwr - cit nal elily uwag®é, 0 e py tadanzi peopozycjieale tylkan o s i ‘
dot ego, czy ankietowany sgyszag o niej. W kol e
ankietdé o kwepttiweddwt ygr@c Kt uliynowi sgyszel.
propozycjach, a o innych rzadziej.
Druliynowi najcz6tciej sgyszeli o propozycjach
7 bi orOc pod uwagé og-¢g badanych, pi on harce
jestkobi et O, Kierunek Azja, Letne plemiona,

1 pion zuchowy: Ekonomia jest kobietO, Kierul
1 pion wédrowniczy: Ekonomia jest kobietO, Ki

W katdym wypadku do propozycijiylyndkwi Odkegpllece h@ | r
Ni eznanego Twi at aoraz Hamerski saghunek swhoedia i e

Warto zwr-cit uwagé6 r - wadedyoka fhiad&ts Jymesmedoyd ko |
nych propozycji programowych.
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owaget/ at (c

Tabela KT.1.131. Kt - re z poniYisjziycmr pgroomaeawy ch stos
pracy z druliynO? (Badanie druiynowego 2016)

Ekonomia jest kob 31,0%|21,0% | 36,0% 36,0% 35,0%
Uadne z powydliszyc| 300%|320%|250% 21,0% 30,0%
Kierunek Azja 6z e t wi at o]21,0%|20,0%| 23,0% 24,0% 25,0%

jamboree woédrujen
kontynent kontras

Letne plemiona 20,0%| 8,0% | 25,0% 26,0% 24,0%

Postaw na zast 6p.|[20,0%|7,0% |29,0% 32,0% 20,0%
wspieraj Ocy wpr ow
systemu zastoépowe

KalGdwny, wszyscy |190%|14,0% | 21,0% 23,0% 20,0%
Stop biernotci. W18,0%|13,0% | 23,0% 22,0% 18,0%
Propozycja programowa na 12,0%| 36,0% | 5,0% 5,0% 5,0%
Imieniny Zucha

Connect dpropozycja programowa | 11,0%| 17,0% | 13,0% 10,0% 10,0%
na Dzie$ Mytli Br

Woda jest (Gyciem|6,0% |30% |8,0% 11,0% 4,0%
Odkrywcy Nieznane50% |40% |50% 8,0% 2,0%
Harcerski rachunek sumienia 4,0% | 3,0% |6,0% 6,0% 6,0%
Pomytl o wodzi e 4,0% |4,0% |5,0% 8,0% 2,0%
Wytyczne programowe Odznaki 2,0% |2,0% | 3,0% 4,0% 1,0%

Skaut - wa Twi a

Z analizy wczetniejszego pyvabhkaclwybakldagygechdiae
oliadnej z wymienionych propozycj.i programowyct
zadamy pytanie odinpdmie @t o qanesty ze sWgm O | e
przypadku z UGadnej propozycj.i programowe|j ni e

responddmretstwt o smutny wni o #eaproporgcjij€&twydaawanyclwa d z e
przez Gg-wnO Kwater & w f oriniagj Owca poi efrmrweije (enlies
Dal ej i dOc molina wnioskowagt-,w (pr oghkamawgc mawy
wformie ksi Ollkowej, w momencie prowadzenia ba:
wykorzystana w pracy jednostek. Wt r - d drudynowych kszy odsatewy c h
korzystag z pr opozy btmenny gucha,gwp b ave §{ a gnyac h met o
najwi 6kszO popul arnotcE®ooabemsaygassi Gopiep®zy



Raport z ewal uwdyjalpmoisa 6ip-mweali zowani a Str a20@7gi i 1&5/2Moju

Organi zowani e ksztagceni a, w tym form

Kalddego roku GK ZHP publikuje przynaj mni e

progr a mowy c h, wi 6c w kontektcie ich oprac:t
j est bardzo wysoki. Po konspektach progr
terenowy c h , mi ej skich i pl anszowych, teksty
s@Qrug@j popul arniejszO pozycjO wyszuki wan
rozpowszechnieni a wi edzy odnotnie poszczeg:-Ilnych
realizacj6 molina jednak uznat za wysokO.
Co ciekawe wg badas$, wiodOterkatGé#agagyolki
nie dominujO w odsetku pozycji znanych,
Twi adomott i stnienia pr opozsypcosi- bnilel nprozweyk

znich-1/ 3 druldGynowych w rokgaubi égdymj npeokg
korzystago z naj popularniejszej pozycj.

Stan wykorzystania centralnych propozycj.i
ni ski. Warto rozwalyt mniejszy nakgad pra
wkolej nych | atach, skoro przekgada si 6 on r

druldynowych.

repertuarowych) dl a kadry programowe|j

i doskonaleniakadr y pr ogr amowe | hufc- - w

ZHP

d
ch

Tabela KT.1.132. Z jakich form wsparcia metodyczno-r epert uar owego szef -w refer
programowej chor Ogwi przez GK(ARUAA njad K @ yk 20nBe20tBgmti c hor O

jestet zadowol jeszcze oczekujesz?

2015 2016 2015 2016

Uadnego. Brak. Przemyt | ane|Dobrze
MOowo i terminowo przygotowanych
kal endarza |merytorycazrt
szef -w refe|pacyzkadr O.
c h or Og wTakaby
mogli wuczes
wspotkani ac
odpowi adaj O
realne potrzeby. Plano -
wania z wyprzedzeniem.
Rekomendujemy

podtrzymani
regul arnych
razy w roku
formuga jes
oceni e wyst

Stogeczna

Zl ot Chor O(Zinformacii Form wspier|Szkol eni e ¢
war sztaty (uzyskanejod programowc - w i [i czgonk-w
referat-w. |[czgonk-w r|lodpowi adwspad
ni e mog®6 wcieprogramowo-meto-
dadnej . dyczne drul

not

Dol
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Podkarpacka

j este

PAONES

Ze wspierania
metodycznego

I programowego
namiest ni k - w
idrudynowyc
Z podniesienia

przygotowania
metodycznego
ijakotci pr
i drudyn, i
gromad i di
pozi omi e cl

t zadowol
2016

Og:- |l noploil s
dla kadry
programowej, w tym
kierowni k-
r e f ew sydtema-
tyczna informacja

nt. spraw
metodycznych

I repertuarowych na
stronie internetowej
ZHP, stworzenie
systemu wsparcia
metodyczno-
repertuarowego pn.
"Bank pomy
wydawnictwa
systematycznie
przekazywane przez
GK ZHP.

jeszcze oczekujesz?

2015

Gromadzenia

i upowszechnienia
dorobku programowo -
metodycznego gromad i
drudyn.

2016

Utrzymania wsparcia
na dotychczasowym
poziomie, o ile to
moGl i we wi (
ilot ci wydaw
metodycznych, bo jest
to stagym
oczekiwaniem kadry
instruktorskiej.

ki erowni k-
hufca.

Spot kani a (Spotkania kadry
o S|odpowiedzialnych za | programowe;.
5 9|program,
= gporadnictwo,
S olwspr gpraca z
XBEmi1i o KI ud
S |Z cagej d-z iNiemam zdania. - Nie mam zdania.
S glf ormy wspar
%%prawi dgowe .
=
Kurs Lider+. 1Zbi - r ki Kursu dl a sfWwarsztaty
© programowd{czgonk-w refrefer atz.gwn
= chor Ogwi warsztaty dlreferat - -w
z 1Zbi - rki s|o zbl i lonej|Kontynuowanie
o referat - -w Impulsu Inspirada
- S Impuls Inspirada oraz spotk
) ﬂPropozycje programo wc - W
programowe
fBi eliOce w
konsultacje
_f: Organizacja Z Gadnego.|Jak wylej Tych samych, tylko
" warsztat - w, lepiej
o |CY kl'icznyct zorganizowanych.
oraz bieldO«
— |kontakt - w

ZHP
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jeszcze oczekujesz?

hufc-w

2015 2016 2015 2016
 prowadzenie form Og:-l nopol s|-wspier ani e |Widzimy
dos konal Oc|warsztaty trodowi s k h|zapotrzebowanie
dr udynowy c|ikonferencje zainteresowanych w szkoleniach
1| prowadzenie programowe. specj al not c|iwarsztatach )
bibliot eczki,w k t - r doskonal Ocy
gromad zone s kierowrizlg-ov
materiagy zespog- - w
metodyczne programowych
i repertuarowe podobnych do form
© 1 promowanie organizowanych dla
‘: chor Ogwi an ksztagceni g
o propozycii zeszcze b I- a
_ | programowych np. dziagas
v |Twspieranie podobnej
o | ksztagceni dowarszt at - w L
o | idoskondenia organizowanych
] druliynowyc na miejscu - _
.— | whufcach wchor Ogwi ,
@ |{wspieranie copozwal a n
metodyczno-reper- w i kézej liczby
tuarowe kadry instruktor .
pracuj Ocej w formach
zdrulGynowy og-lnopol sk
w hufcu wyjazdowych.
[ tworzenie propozycji
programowych
o tematyce
regionalnej
| promowanie
og-lnozwi O
propozyciji
programowych
Zbi -rki ka(dzZbi -r ki pri{Materi ag- w |Szkolenia.
8 | programowe;. organizowaneprzez [szkol eni owy
3 GK ZHP, ma |kadry programowej.
<) opracowane przez GK
X ZHP
Dzi agani a 1 Spotkania obszaru Real ny wpgy|Kurs: - w
< | przy projektach GK: program, Inspiriada - [naksz a gt iemrdan [u mo d 1l i wi aj (
~ |Polska2023, Zlot oba s pot ka|metodycznych zdobycie KP.
~ | Kadry, Rajd i nspir uj Oc|worganizacji,
- |Odkrywc:-w. |szans® na |rzeczowe spotkania
. wy mi and p o|kadry programowej,
O przygotowanie
programu szkolenia
kadr programowych

ZHP
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jestet zadowol jeszcze oczekujesz?

2015 2016 2015 2016

g |Warsztaty Propozycje Warsztaty dla Ogl-nopol ski
S - starszoharcerskie programowe dr udynowy c h|programowe
Q | "Worek inspiracji". ary pionu. zczgonkami
©
=
pytanie jest fMat er i agy |pytaniejest Tematyczne warsztaty
nNi ezr ozumi ¢ programowe, ni ezr ozumi a|metodyczne.
8 |Wydaj e si 6, propozycje Wydaje sié
O |-wsp- gpr owal programowe, -samodzi el nj
g imprez KCH, fudzi ag 6K gmetodycznych.
S w wydarzeniach - wsparcia przy
o chorC)gwiantworzeniu R
5 Jlaktualny profil
2 programowy na fb -
& ci Ogge i nt
N 0 nowych
wydarzeniach.
Podr dczni kilNi e do Kk o $|0Oddzielenie na Zbi -rek/ sty
metodyczne, zadowolony, zbi -rkach wdla kier owi
« |Propozycje spot kani a |programu od referat - -w i
< | programowe. uwzgl 6dni alk s zcening zastédpc- - w,
= dot wi adcze pegni O swoj
=< i byt dost juld kt-ryt
vz ich wiedzy,
dot wi adcze
umi ej 6t not
W glUdost dpni aib.d. Szkolenia, warsztatu.  |b.d.
'éémateriagy (
S| i warsztaty
- N =
mczudoskonal Oc ¢
=
% Nie ma takich. b.d. KatGda inicjlbd.
S cenna.
o
o
b.d. Trudno si 6|bd. Trudno si 6
© wypowi edzi wypowi edzi ¢
> Zzespogy te te powstaj (
b od nowa i obecnie
3 czerpi O in
kalidego Ur
war szt aty ifpropozycje progra- |propozycji Warsztaty ¢
— |d r wnéwych mowe cykliczne programowych propozycji
2 zbi - rki opr zbi -rek
2 C-wiier own
2 referat- -w
o f|Centralny Bank
£ Pomysg-w
-,i—l’ fWar szt at ge
propozycji LAS
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Odpowi edzi zebrane w reketyy0lbe wpktanj® nose
precyzyj nie zadani e: czott ankietowanych oceni acg
wgasne dzipegpadkacha kiedy\bezsprzecznie chodzi go o wsparci e
8chor Ogwi wyrazigo si 6 megaywnie Woroka 2016y nicéhor Dg Wi
mal5 ktogelw udzieligy odpowiedzi na to pytan
ze strony GK, zkt - rych sO zadowol one. 2 chor Ogwie ni
zdani a, stadgepod&zoni e bygy ych afdravanydh centalnie for.a d n
W kontektcie oczekiwas$ na przyszgot {zowagniaj awi
podobnych form, ale na lepszym poziomie merytorycznym.

Il ni cjowanie dziagas$ specjalnotciowych i popul

Tabela KT.1.133. Wiem, gdzie na poziomiecentralny m mo g6 z wr - c i informadcjé lubZi wsparcet b O o

w zakresie pracy wybranO specjalnotci O (Badanie drulyn:«

harcerze harcerze starsi wédr own

Zdecydowani|14,0% |13,0% | 15,0% 12,0% 14,0%
zgadzam

Raczej si 6 |17,0% |11,0% |17,0% 19,0% 27,0%
Ani si 6 zgall6,0% |22,0% |16,0% 18,0% 13,0%
si 6 nie zga

Raczej si 6 |250% |250% |24,0% 22,0% 27,0%
zgadzam

Zdecydowani|27,0% |28,0% |28,0% 29,0% 20,0%
zgadzam

Wykres KW.1.30. Wiemgd zi e na poziomie centralnym mogé6 zwr - -cit si
w zakresie pracy wybranO specjalnotci O (Badanie drufyn:«

Poziom centralny
wie,
gdzie szukac

trudno
O powiedziec

.niewie,
gdzie szukac
Uwaga: Po zsumowaniu wynik-w ukazanych na poszczeg:-I|ny
wynikatoz zaokr Ogl e$.
Tyl ko okogo 1/3 respondent-w deklaruje, e w
zwr - cit si 6 z protbO o informacje |lub/i wspar

Zat zdecydowana wi6kszott (52%) nie wie, gdzi
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Tabela KT.1.134. Z

j akic

Chor (291&2016)

j este

2015

h form wspar

zadowol
2016

t

ci a

specjalnotci

jeszcze oczekujesz?

2015

2016

c Nie znamy Wsp-gorgan/Rozwalnego]|---
N S Z ¢ z evgj oférty. niekonferenciji net wor ki ng
o Ni e korzys|specjalnot|irazy w rok
© | wtym roku z form warto dzie
'©® | wsparcia GK ZHP, dot wi adcze
S Pegnomocni innymic hor Og w
5 ds.specj al ng wsp-gfinan
Chor Ogwi | przedsi 6wz
kontakcie z szefem zwgaszcza
specjalnot
o Instruktorzy ChDnie |[Sgyszagem |Jak budowalNiepotrafi 8
< © brali udzi | pozytywne opinie referatu wskazat.
— Xx|{wlGadnych f|okonferencji specjalnot
8 wodniackie;. chor Og wi
Reprezentowania fOrgani zacj|Wspi er ani a| Wydawnictwa
interes - w specjal not|specj al not|metodyczno- reper-
specjalnaot|(np. (Gegl a wydawnictwami tuarowe dla grup
g pedgni eni a przez CWM) metodycznymi. specjalnot
S | doradczej ibi el Oca i
2 | w odniesieniu na ten temat.
%‘ doposzczeg-Bi eiOca in
S [spec] al not| nt propozycji
programowych dla
drulyn i Kk
specjalnot
] Spotkania Organizacja | ----—------
5 0 specj al not|konferencji
ZE iwarsztat -
=
v o
8 - Nie mam zdania. Wsparcia Nie mam zdania.
% finansowego
2 i organizacyjnego
% wszczeg-I|n
= drudyn obr
Szefowie Spotkanie Specj al not| Kontaktz szefami
c |specjalnot|instrukt or]propozycje specjalnot
X nie otrzym|zaj muj Ocy c|programowe dla pozyskiwanie
»w |wspar cistam specjalnot{drulyn, kt|{trodk:-
) | problemem jest brak pracuj O =z e|nadofinansowanie
© | kontaktu do osoby specjalnot ci amijnp. KkKur s - w
T | odpowiedzialnej gat wi ej s zy|element
o zadanO spec Z 0sobami projektu/propozycji
chot ostat odpowiedzialnymi programowej
zmienia si za danO sp
to na "plus".

pr &nalizy GK ZF
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zadowol

jeszcze oczekujesz?

2015 2016 2015 2016
= |Jak wyflej Z lGadnych. |Jak wyldej, |Materiag-w
(72]
O praktycznych metodycznych.
_ umi ej 6tnot
. molna prze
p-adniej w
o Docenienie wiedzy Nie mam takiej W chwili obecnej nie Wsparcie metodyczne
- iumi ej 6t n ot | wiedzy - nie mam umi em s pr e(iorganizacyjne
? |t or -naszeg zdania. referatu.
© |chor Ggomio ga
© lichwskgad ze
®© , .
wspieraj Oce
~ |specjal MGKt ¢
ZHP, co daje informacje
"zpi er wszej
Nie mam zdania. Zbi -rki pr{(Materi ag- w | Szkolenia.
E organizowane przez szkoleniowych,
8 GK ZHP, matlszkol e$ ka
o opracowane przezGK [specj al not
< ZHP
- Nie widzé6 Ze spotkania Implementacja Dobrego poradnika
~ | Jakichkolwiek form specjalnot{(dzi agas$ na|dopracy
N | Wsparcia w tym zbi -rki obichor Ogwi an{zespecjalno
e zakresie. program i inicjatyw angalGowani (Wydzi ag 8ip|
. mot ywuj Ocy(instruktor |GK ma nas
‘O doszkal aj O({specjal not {wlutym
Inspektoratu dziagani a w konferenciji
Ratowniczego. chor Ogwi . ospecjalnot
c |[fmateriag- w Spotkania kadry - wsparcia w postaci Mat er i gacyw
Q programowych, specjalnot{(kurs-w/ war{ze specj al
9 | odpraw podczas zbjidla czgonk|drulGyn.
% (& prograrnovvych’ kadry referat - w.
%oﬂstagych i n -warsztat - w
S programowych. programowych.
g Nie mam. Dziagani a Warsztaty |-————--
S Zlot kadry szef -w kil u
S specjalnot
Q materiag-w
g i wydawnictw.
Ze zlotu kadry "Na Z odpraw dlSpotkas dl {Konferencji
szlaku". Referat - -w referat-w |specjalnot|
Specjgh ot ci ow|specj al not {forumwymiany
g chor Ogwi . dot wi adcze!
g specjali stycznych
9 kurs-w spe;|
E wych, szko

specjal not
programowc
chor Ogwi .

ZHP
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zadowol
2016

j estet

2015

jeszcze oczekujesz?

2015

2016

_ 8 Dobry kontakt b.d. Banku pomy|bd.
£ 9| z szefem
_ nlspecjalnot
T
=<
g8 Nie wiem. b.d. Nie wiem. b.d.
H
©)
b.d. Tylko w kilu hufcach | b.d. Tylko w kilu hufcach
o dziagaj O k dziagaj O k
j specjalnot speg al not ci
38 poziom cho pozi om chor
3 og-le nie wog-le nie
problematyki. tej problematyki.
_ -g| nie mam zdania Dzi agani a |propozycji War sztaty
aEa - programowych promocji
N specjalnot
NS p J
W roku 2015 kadra 6 c¢hor OgwiGKwaakesiespeopanlan ojtecsit,
4oobyni e ymtcagit , ymiezidoRolobey g1 chor Ogi ew ni e
zat 3 nie udzieligy odpowi edzi,zjaRahkormpvspargia e |
j est zadowo3miney crhi,agyatzdania w tgmnapmaage.
Gde nie jest zadowolona z UGadnych form wsparci .

|l ni cjowanie dziagas

i ntensywnotci O zar -wno w czarsii es,pgajkalin @toc
roku widoczny jest wzrost aktywnotci WYy |
Wspaci a Specjalnotciowego. loarzrgyowame¢ e d D
wstopniu zadowol enia z centr al zuvwalgego na pogi@ec
chor Ogwi Nie przegolygo si 6 jednak na wi
centralnym mode ich wesprzet w codzienny
dekl ar wjie, @elzie na pozi omi e sd¢ d&nrtzxtad O yan il
lub/fi wsparci e w zakresie pracy wybranO specj al
pomocy szukat, stan realizacji nalely wi©é
Prowadzenie poradnictwa dla kadry z

wydawnictwa)

Dziag aPoradni ki 6 jest trzecim pod wzgl 6ddem
Centralnego Banku Pomysgj wi 6cEfdecpdowdni k- w
dodr undbwych, w tym najczG6tciej ogl Odan &33bve j)tadWr z e

aHarzonel esi2e667 2( wajNf k) ,ni e
starszoh@2z4£®=5 s kaeCbtirtz)ié,d wive t
I nspiracjald7vawéunkrypnabbhéd®énpskkd
poruszanO
t emat

drulyn harcerskich,
wdrudyni e.

we | tAdgcydowanienaj cz 6t ci e

oraz planowanie pracy ( szczeg:- gowo

przeczyt at
t worzeni a,

w opi sie
realizacj.

zast Opi

na

specjalnotciowych 1 p

zast o6p- w.

temat ykO

poradnictwa
r e a dwprawadzenie pocadn! ictwa w szbkreaid e g i C
ewal uacj i

wy k owez y st a

programu



Raport z ewal uwdyjalpmoisa 6ip-mweali zowani a Str a20@7gi i 153/22340ju ZHP

wzakresie organizacij. wspar ci a .\Wielazinyi ncohw engool ew by
taklGe wykorzystanych przenat eraisa @-pw wwpe haoyshtWp d €«
zast 6powymeni t nal edy aNic nie zast Opi zasto

zastO6p-w harcerskich3b74t.weVWarrbthea rzcaeurwsakiicatnie dei & @y
specj al nnot"cBiolwlei ot eczka Harcerskich:-rSppojadnok
dotyczOcych pracy ze ®Rpetaj g wn o e madesiaiio wyv edd P "k.a d
k' szt advetydnajgopularniejszy ztejpuli - a P a k iplartowaaiu pracy do wykorzystania

w ksztagceniu drulynowyc haodp. "Caspdtzebnyengartd gl,i zalcqg

poszczeg-lnych zagadndiaesd aeowh nlbwys hw s opboesie Oz k o
ksztagcenia drudynowych ZHP", "Jak zrobit dob
czyli 36 krok-w do stworzeni a ejyldnegripykadtylZ€R har
np.czgonkowi e komend, opiekunowie pr - b, kadr a

adresat ami poradni k-w zgromadzonych w CBP, C
"Pozyski wa nidepradyowolorsagagkejhw ZHP. Poradnik dla ko me n d hufc-w
czy "Poradni k ddtaoKkiaemd yplrazewo drai ka i opiekun-w
Ni e posiadamy danych odnotnie merytorycznego 2
Jedyne pytani e zadane wpr ost w tym kont ekt
poradnictw e m dotyczOcym tworzeni a szczep- w, na

odpowiedzieli: nie (12), nie wiem (4), tak (1).

WaidinO formO poradnictwa ] g@rsdnia 2082k éoku platforma h o mi ¢
zapytaj.zhp.pl dpr z e s tw zketskradidy modle zadat pynhwuaniug Oz wi

zpracO harcerskO, nadkzéseoi wndculiwtepwdieglt De
mu odpowiedzi. System oceniania udzielonych oc
spogecznott (w dnilvr3583areestronar0 ¥ ¢hbygpt kowni k- w ¢
856 wulytkowni k- w, kt-rzy odpowiedzield:@ stroné

gwarantuje rzetelnott przekazywanej] w te]j spo
narz6édzia twiaddiay zibiae PBabgiadzielongch na nie odpowiedzi:

5351, Iliczba sesji: 58256Panmrazzodcmgpy npo ni50&]0 ¢
ponadto, (e zainteresowanie platformO w ci Ogu
Wykres KW.1.31. | | ot sesj i zanpay tpalja.tzfhopr.npile pomkodalzy 12.2012 a 12

® Sesje
1200

- p—
stycz. lipiec 2013 styczen 2014 lipiec 2014 styczen 2015 lipiec 2015 styczen 2016 lipiec 2016

W roku 2016 IlnamweBidks n@ strond zanotowagy WO ¢
Tl Oski e, Magopol skie, Wi elkopol ski e, Pomor ski

Dane ankietowe nie dostarczajO wiedzy w
poradnict wa dl a kadry z wykorzystaniem r - -0nyc|l
Jedyne zadane w ankiecie pytanie w tej

poradnictwem dotyczOcym tworzenia szczep-
chor Ogewiper mmwadz O/ przygotowuj O takiego por
jednak statystyki z Centralnego Banku Po
Kwatera tworzy sama poradnictwo dla kadr
wartotci deydfagmas dl a wszystkich instrukt
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oceny jakoteci w. w. poradnictwa, reali za
poni ewal GK dla wszystkich, kt-rzy poszuk
poradni k wodb madlaini a pytania na platfor mi

Il nicjowanie | ub przygotowanie programowe, Ofr Q3¢
programowych odpowiadaj Ocych na potrzeby ¢trod

Tabela KT.1.135. | | e razy w ci Ogu ostatniego rokgwdagrlicreaopdkli lgio
przedsi 6wzi 6ciu programowym (Badanie druliynowego 2016)

Razem 575 163 311 228 132
Powy 6¢p.0) |0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
5 (5.0) 0,0% 0,0% 0,0% 1,0% 0,0%
4 (4.0) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
3(3.0) 2,0% 1,0% 1,0% 2,0% 3,0%
2 (2.0) 8,0% 11,0% 8,0% 7,0% 8,0%
1(1.0) 23,0% 17,0% 25,0% 27,0% 26,0%
0 (0.0) 67,0% 71,0% 66,0% 62,0% 62,0%
Tredni wy|0,50 0,40 0,50 0,60 0,60
GrupO metodycznO, kt-ra najrzadzi ejchunae ktariidy
zbadanych szczebli struktury sO zuchy. Mole to
zaangaliowania w organizacj 6 takiego uczestni
pamtiat, jak waldnym el ementem met odypoznawaniec h o we
twiata, takle poprzez szerokie uczestnictwo pr
najcz6étciej bwiiemmpzree zadhi apgr ogr amowy c h sO wédr
samod zi el nott dyci owa, a takle czd6sto zgangal
r-dnorodnych przedsi 6wzi 61 powoduj e, e czdbst
cagego roku harcerskiego, Bmagpozd@-nirei ad zji agta st c
Warto zwr-cit uwagé na fakt, UGe 62% bimgdezachc h n
programowych. Co oznacza, de ponad po@fertya ba

programowej na poziomie ponadhufcowym,nie st ety badani a zwaryBkowamez wa |l a
powod:-w opi sywanej sytuacj.i

Jet | i przeanali zuj emy mz yusckzaenset ndahwa pwd pkoe
jednostek zposzczeg:- |l nych chor Ogwi mo G e my wskazat ,
og-lnopolskich uczestniczO jednostki z chor Og:
T stogecznej (81% jednostek nie uczestniczyg
T gdasski e] (79%cjzedn s tcely groi ev Gadnej] i mpr ez
T krakowsKki ej (76% jednostek nie uczestniczy
7 war mi sneaekoar skiej (75% jednostek nie uczestn
7T opol ski e]j (73% Jjednostek nie uczestniczygo
1T dol notl|l O%kjedno63tek nie uczestniczygo w Ga
Najcz6é6tciej w imprezach og-Ilnopolskich bioroO

wielkopolskiej, kieleckie;.
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Badania pokazuj O, e 62% drulGynowych wc
imprezachpr ogr amowych. Co oznacza, Ge ponad p
z oferty programowej na poziomie ponadhuf
jako niski.

Wprowadzenie zastoépcy komegdamowayafaclzehb ne X@o nls:
Gg - wn wgtery Ks. Programowych, we wszyst ki ch hufcachyvGgc wmrePg w
Kwaterze ZHP

Od momentu XXXVIII Zjazdu Nadzwyczajnego ZHP,
Statutu Zwi Oz ku Harcer st wawi OZoelks k p e g 0 a dnaanki gea d @
ws kdjai e Gg- wnhej Kwat er y,meKnodnye nHiuyf cCah ocr zOjgopmakya Kkoo n
zprogramemik adr O. Jak wskazujwyndag et eond j2e0sitZowangpkeud n i
na poziomie Gg:-wnej Kwatery ZHP oraz wszystKk

Dodatkowo w 7 ¢ h o r Og WKiedeckiej, Kujawsko-Pomor s ki ej , Gdasskiej,
Podkarpacki ej, Krakowski ejzesWioglykopobgkamp Wwe
(4 nie udzieligy odpowiedzi na to pytanie). (A
Tabela KT1.136. Uwa (i a m, Ge wym-g posiadania osoby odpowiedzi a

(Arkusz Analizy Hufca 2015-2016)

2015 2016

Razem 289 308
(A) ZnaczOco wpgynOg na 130,1% |38,6%
(B) 29,1% | 26,9%
© 18,0% | 16,2%
(D) 6,2% | 5,5%
(EyNiemiag wpgywu na dziagal|l1l6,6% |12,7%

Jednoczetnie warto zaznaczyt, Gde ponad pogowa
ma WwWpgyw na rr 0zZw- | hufca (w tym 30, 1% w roku
znacz®ay) 16, 6% w2r,odku Ww20bXui 21016 twierdzi, Ge
na dziagalnott i ch huf c aAnaliycHufeaw tau2pl6-@ O W% n wk id a A
Gde zwi bkszyga si 6 liczba respondent-w doceni a]

Jak wskazuj O dane od 20 1nawszystkidn szczebjach stguiktysyo
os-b odpowiedzialnych za pracdé =z progran

zreali zowany na poziomie Gg:-wnej Kwat er
wszystkich hufc- w. Jednoczet ni e niaztago wWaktl a
dla poszczeg:-lnych komend. Ni emni e war f

pomd3®dy rosnOcym dostrzeganiem pozytywne
zaprogramiprac6 z kadr O w harcerskich komend
wzakresi e dziagania metody czy posiadani a s
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Opracowanie i wd r o U emytycenych do d z i agrasamowych w huf cu, chorO
iGg: wnej Kwaterze ZHP

NapodstawieAACH2015 wyni ka, UGe takie Wytychneégwigt
wszystkie poza StogecznO, Mazowi ec k OAACBZ06I s k O

tyl ko 5 clf&Ki @d wick a, Biagostocka, Krakowska,
zadeklar owagy opracowanie i wdr 6Gedibyagy twy tegomay & Ih €
procesu, Co stanowi drastyczny spadek nawet bi or

nie udzieli gytomdmpeowi edzi na

Dane ankietowe nie pozwal aw®nina iocwdi6o ve

nai ot ci owy ani jakotciowy mabtrmnastz dpadiya
wy cg nQOt wni os ki co do efekt-w prowadzon)
zuwzgniéeadni em i ch r-Gnorodnotci w zakresie

Zbieranie i upowszechnianie najlepszych pr o g r adm-uwiwfnor mi e og-renodos
bi blioteki program-w drulyn

W roku harcerskim 2014/2015, 2015/2016 oraz 2016/2017 Gg - wna Kwat er a ZHP
og-l nopol ski konkurs pt. aPochwal si 6 prograr
hufca mogO zggaszat najl epsze nyhW@mmahperwgzejacy ¢
edycj i k o nk u rd3 progransy d w drggi@jino0 progearm2wr - Gnych h
w trzeciej 648 pr og.r aknavdor azowo programy ocoscbowane b
jury. Najlepsze znadesganych program-w zdosdmg,0 alie it
udosniéopne w CBP w sp-jnej serii ¢ste-progpamém/).c b p . z
Do dnia 23.01.2017 opu2b2 inkaotyearnioagw t en spos-:- b

0
d

Whnioski i rekomendacje

Rekomendacje wynikaj Oce z Metryczkitraggicanégpn owe g

AWszysdrkileymyagaj O zgodnie z metodO harcer skO6

1. W odpowiedzi na relatywnie wy s o K i odsetek drudynowych ni.
instruktorskiego ( 40, 8 w 2015 r., 66% w 2016 r.), dodat k
ni epegnodreud hy mdorwylcrin) ( 1 Geasirzecliya poziomie Statutu ZHP

(bez moUGl i wot ci wyj Ot k- w) f unkcj é& Urégulawanen o we g

powi nno zaczOt B8bewnOmywhtepbe przejtciowym

2. W odpowi edzi na relatywnie wykSokhkcjodsejt @&y gt
regul ami nowe|j |l T czby czgonk - w:

T nal edy ut wi adami at dr udy n o wydatzegoo zeavalanik 0 me n
napracd6é zbyt magych jednostek | edt nnieez go zrae
negatywne skutki;

T warto zacho6cat attance dodywdirdual nych roczny
dla drulyn poni dej mwnikmalkryeh hiué¢zebmwstpmimo
drudyny, a w przypadku braku oczekiwanej z
dal szego dziagania drudynyhuprczay ot wd dapdoownod 2
za dziaganie druldyny metodO harcerskO.

3. W odpowi edzi na gg-pmeblzedmyagwmogoaay e dgymo mad
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wysokO rotacjdé w gromadach i drufGynach, sgabe
wane odst 6pst wa sw edhieui a gnasntirwument - w metodycznyc

T nal ety doprowadzit do sytwuacji, w kt-rej ka
funkcji ma stopies$ przewodni ka i ukosczony
poprzez zwi 6kszemitevi enraacniisek u p rn-ab ghr mzzzavo d n i
przybocznych na poczOtku obej mowania przez ni ch
odbywanie kurs-w drulynowych przed obj 6ciem

T nal ely zapewni t k a Giddgwidualnel wspatcie m powicamo hufca
wtym wsp-gpracdé m@muzpyr odgorparnauc odwspeitig pray przygo-
towaniu pr ogramu obozu odlaaz droumbycnyw poprawi e r
lub sgabi ej dziagaj Ocywh dahe me mtr-ommad3We/ dr u )
pownno byt oparte o udziag w zbi-rkach jedno:

T nal elryacoppadtr adni ctwo dla os-b sprawdzaj Ocyc
programy wakrkuazyurj Oce na obowi OzkowO obecnott
natury, sguliby, pracy systemem magych grup
oraz pracy z PiPH oraz PiOZ;

T nal ewizymocni t przdkbhbeywhniworc-w na Kkursach
poprzez dziaganie metodO harcerskO, w tym
uczenia w dziagani u.

4. W odpowi edzi na sgabe dgiraganpioez as ydsztieangua nm a
w punkcie 3 powyl e j

f naleldy wzmocni t w programach kurs-w przewo
tretci wprowadzaj Oce wiedzd§ i umi ej 6tnot ci
budowanie programu druldyny w powi OCwaami aic@ p
z Zast 6bpem BKast 6powyc

T nal edy p rsoamoowdazti el ne zbi orlgianizascw@®me wbez (

drulynowego, kt -re powinny -449i(364 ozdbbiy-wakti wz ar
w miesi Ocu, 1 zbi-rka/wyjazd druliyny) .
5. W odpowiedzi na zdiagnozowardei agdanidpstswa meemu - w
metodycznych poza dziaganiami ujoétymi w punkci e
T naleldy utwiadomit druliynowym i kandydatom n:
cje przeddguilania <czasu przygotowania zuch:
Zuchowej/Przyrzeczenia Harcerskie g o i tym samym ni e op- Un
zdobywania przez nich gwiazdek i stopni;
T warto w reformie systemu instrument - -w metody

zadas$ zespodjww@ cphomulaazr nott znak-w sgulb wtr .
6. W odpowiedzi na s gabe dziadgani e ci Qgruz a wk ©h owsapw cgz
gromad/ aduldigynO wyliszej gpoupy wzi »dgymizpamkde)uij 6t
3 powyliej
T nal ely zwi O6kszyt liczb6 szczep-w poprzez dz
T nalely dogoliyzzi osmuarhausf ca, paby stikhiar dwahgaijj @c
szczgpemwci Og wsp-gpracy miédzy druliynami zapew

7. W odpowi edzi na wci OG0 obecne utolGsamianie p
poza dziagani ami uj 6teyymi w punkcie 3 powy

f naledy wutwiadamiat drulGynowych o wi OG0Ocej d
powi nna byt dywo obecna w kaldym podej mowan
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T nal edy wzmocni t twi adoamo t tkadmmy Gym @owy amo we
degrogram kalGdej wiendnestlyt poparty o instrume
T nal edy wprowadzit do form dos ko nawijaniai a d
kreatywnot cw cel u wzmocnienipmogt amkcyhjamateciski eg
zminimum2-3 | et ni nwgsrtoaniiaednz i e/ drudyni e;

T nal eliyzywsaka drulynowymsz ugkdzi ei nmogagb@ a cdjoist os
program jak najl epiej do potrzeb wychowank:-
metodyczne, propozycje programowe itp.).

8. W odpowi edzi na zbytkt ygkodws zperczhenpd o wpardaz a n i
w pomieszczeni ach poza dziaganiami uj6étymi w punkci
T nal eldy utwiadamiat drulGynowych, jak wailna z

przez dzi eci aktnygwidzza cejlda jrescchowa w op;arci u ¢

T nal edy ut wi adami atk dwauithyenojwggsth, wylkaor zy st an
najl epszego trodowiska dla rozwijania wradl

9. W odpowiedzi na zbyt niskirzydsKeatliak goz § orkku- w
WHAL poza dziaganiami uj6tymi w punkcie 3 pow

T nal poyykret!|l at zar-wno w pracy z drudynowymi
Harcerskiej Akcji Letniej, jako formy; podsu
f naleldy z poziomu chor Ogwi podj Ot dziagani a

udziag tr odoawihs ko bw zkaoclho mial eliy do rzadkotci ;
T naleldy z poziomu hufc-w wspierat samodzieln

10.Z poziomu hufca, chor Ogwi i GK nalefy pod
wzmocni eni e udziagu sguillzy aganumi @amaj ypgEgmadde r z 6
jednostek, w tym | e] Kkl uczowej roli w wychowaniu cz
11. Nal edy wzmespecjpaltobbci w tworzeniu programu

iw6dr ownijcazkyoc hel ement u wzmocnienia programu dr

Rekomendacje wyriwadajuQce i celu strategicznego
aZasady wsparcianepronadyrcamew® drulynowycho

1. Bi or Oc pobti cuzmbadd 8 $ post awieadnymgdszmgzeg:- | ny mi
wdokumencie aZasady wspar ci-me tpodoygerzameogwo df u @y et cavkylc

przes ganki wkaiz@Qgdg e eut ol sami aniinep rperzoagnmia mua | ZeHiPy z
ww. dokument o klarownO hierarchi é6 waidnotci pos
2. Nal ely rozwallyt wysi gek (czasowy i i ntel ekt
szczeblach Organizacji w opracowywanie propozycji programowych . D UdioZzba takich

pozyc]j stnieje,udit yyim bardzo wielwe Cdaost dpnymh Banku
at worzenie nowypbspemnagzhneldkomendy hufc-w i ¢
Kwatera mni e | uwagicaj@ot winny m zadani om w obs
programowo-met odycznego drulynowych. Moldna ogranic

zadaniem jest opracowywanie propozycji (obecnie jest to GK oraz w zakresie kwestii
regional nych komendy c¢ hcozrdOsgtwat)l il wobt/ti iocghr awyi dcazw

3. BiorOc pod uwagdé problemy z dystrybucj O ksi Of
na przekazanie ich do chorOgwi, z chor Ogwi do
wzgl 6dy ekonomi czne [ e kolkolgei czeey grneakco nbe nd u |
wydawanych drukiemnar zecz materi ag-w dostoépnych w Inter
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4. Nal elly rozwalyt, kt-re szczeble struktury po
i wzmacnianie szczep-@becnie wtr- - ©@gwiomepaduijchhoprzetw
Ggesttozadaniem hufc- w, wi 6kszott chor Og wi ni e
zat na poziomie centralnym nie istnieje obecn

5. Nal ety prowadzit dal sger adniagdtama ad Iwa zdku ey a
poprzezudoskonal eni e systemu przekazywania poradi
programowych bezpotredniop- @o r @kaufigmobwjye h.po &
nawszystk i ¢ h szczebl ach struktury d z i aogkorzystadgiaa ¢ h 6 ¢
zdost 6pnycdh- wvnat eri a

6. Nal edy wzmocnit zaanga (G ocwhaonri Geg wk o noernadz  hQugf - cw nv
wdziaganipar omuj Oc e speej apizedet 6iwzi 6ci a progr amo
naspecjalnotciach.

7. Nal edy ut wi adomit kadr ze impywadganea mwspiesmnie thuf c -

nadzorowani e procesu budowani a [ realjestz ach j i p
priorytetowym zadani em. Nal eliy utwi adomit pr
program, cobezpot r edni o mo G ep owprgaywniGetninea j akot ci progr a
rekomenduj e padpécize pdozzi omu hufc-w maj Ocyct

t wiadomotciwavraiga wdaany drulyn w o pmdopiecanycly di a
system stopniisprawn ot ci , anali z6 potrzeb trodowiska (s
w rocznym cyklu pracy jedn ostek.

8. Nal ely zwi 6kszyt z poziomu hufc-w jakotci fo
Nal eliy rozwal(iyt gzarokig akcjicakaedizneetodyeznego (odby waj Oc e
si 6 w kalGdym hufcu l ub poprzez MHZ KIK a mmise jb
jutegmi Ocych funkcjdaawetlipegweég@®aych jO od kilKk

9. Nal ely zwi 6kszyt z poziomu hufca udziag harc
ukierunkowanych na wsp-gpracé ze spdnpelaznpatnd ieO slpmlgalc
orazsQulbyeca tej spogecznot ci

10. Nal elily zWwi 6kbédwmt wsparcia i promowania dzi ageé
at akle podj6cie dziagas$ dOGOcych do ich powst
zespag - w/ referat-w specjal not ci owwychbwaniawachowggp.r acy
Konieczn e j est przy tym positaxzwiskmui e nagg rwmeé ga a
anie napowstawanie struktur. Struktury powinny b
ale (Gadna chor Ogi ew ni eektywoegd wspaeia glaolz wfsd -aym W e z
zakresi e. S pryadkgu- | ni 2e cvh ostatnich zespog-w w
mi 6dzychor Ogwi anych zespog-w regionalnych 1|lub

zespogu.
11.Nal ety zwi 6kszyt zI i gadbioaarmtibskenmO@®wiych dl a k

pracuj Ocej z drulGynowymi, kurs-w namiestaiw:- w/
szczepowych, t ym bardzi ej , (0 e sztatyOnajiamlziejkouzeksvgne 7 pumkai r

wi dzeni a hufc- w. Zesp- g rekomenduj e ptaktykil e u
indywidualny ch konsul tacji udzielanych w konkretny:
oraz regularnych odpraw/zbi -rek kadry progr amo
12.Nal edy kontynuowaforomgkhksrrzrawaenea or az for
wWtym zbi-rkidlkawakadaryepr ogr amowe | chor Ogwi Z e
naci sk na i ch j akott oraz osdekvweagt A ontytc h da h

Warto wwi 6 kszym stoporiewukzadbat 6 dl a met odyk: - w
i starszohar cerskich .
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13.Zesp- g r ek o madrediel poziomu aentralnego indywidualnego wsparcia

poszczeg-lnych komend chor Ogwi w ksztagceniu
or az gOczeni e wysi gk - w r-dnych chor Ogwi w
lub zamienni e (wspieranie 9psecejcalkigzoéwgweihaSsi &6 CHZK
Rekomendacje wynikaj Oce z ewaluacj.i celu straf
wytycznych do dziagas$ programowych w hufcu, cl
Zesp- g r ekoodmeejntdcuijee od tworzenia wytyaezskgclh pr
szczebli struktury , kt - re powoduj O obowi Ozek wgOczani
Dr unloywi powi nni Ssi 6 skupi't na programowaniu z
metod y k O, ni e zat na reali zowaniu akcyjnych pri
Rekomendacj e ewyniekwajl @acj i celu strategicznego
w zakresie tworzenia, realizacji 1 ewalwuacji p
Zesp-g rekomenduje kontynuacjd6 projekt:  w: Cel

oraz PROGRAMATOR. Nal eliy yddwaorzet ke OGgopawpch
jako formy wsparcia, kt - r O mni ej chétni eiwarosvykopu jz@ sdiad

pot encjag w innych formach. Nal eliy wprowadzit
umi enjobttc i budowani a skut ec z koyjogego pegranin @ &k dleez o |
instruktor - w, kt - rzy wspierajO drufliynowych w budo

popul aryzowat czytanie dobrych ksi Olek harcer:
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K2: Prosta dokumentacja, e -zhp

Analiza sytuacji obecnej:

T il ottt ecdlawcmi przytgacza drulynowego i wi 6ks

T istniejOce dokumenty bygy tworzone na pr zes
liczebnie organizacji,

T cz6tt dokument-w nie uwzgl 6édnia podw-jnej o

Cel strategiczny:

1 czytelna i prosta dokumentacja. Zredukowanie liczby dokument - w w p
instrukt or a . Opracowani e i przyj6ci e mi ni mum
jednoczesnym uniewalnieniu obowi Ozuj Ocych
(tzw. opcja zerowa),

1 wdrodlderkite ommliecznego obiegu dokument - w,

T podniesienie czytelnotci, dostdépnotci i fun

Pomi ar osi Ogni 6cia cel u:

Opracowanie zasada @cji zer owmjk @ 0 d gomiomie dzi agani a organi zat
Zasady aopcji zerowejo

W 2014 roku Z2esp- g ds. opcij i zer o tpamdcarwdhyy ti woorpzuebnl
prawa wewn 6t r(hgpv/komonikatyldikzhp.pl/node/359 ). Mat eri ag ma na
usystematyzowanie zasad rpikcgnrni a trpe g unlaa nkiand-dw, m
organizacji tak, aby dokumenty wewndétrzne organizacij.i
strukturé itp. Jaeks t s ttwoo r o/t a ddnoi kkBroggetwotzeniw tegd HP 6 .
dokume nt u oparto si 6 w znaczneji OuwejrQeey cma wz a&

zewn@étymd przy tworzeniu prawa pas$stwowego. D
szeregiem wskaz-wek technicznych zawiera kil keé
1 sporzOdzani e tekstu jednolitego ktu prgwa k a G d

wewnd&étrznego,
T uni kani e odnotni k-w szczeg:-gowych w jedny

ewentualni e posgugiwanie si 6 og-Inymi sformugow
T uni kanie odnotnik-w i cytowania przepis-w p
T przeniesieni e czotci zapi s-dw anda pdoorkaudhmein

we wn ych).z

Tekst standard-w zostag skonsultowany ze wsz
oraz komendant ami chor Ogwi ZHP, zostag r - wni
naczelnych ZHPw Perkozie w roku 2014.

Zesp-§g dso wptj kwaetal e 20 1dprzepokvadzenigpopc zeoowa g p
na szczeblu centralnym (dokumenty GK ZHP).

Badanie chor Ogwi
Do roku 2016 (Gadna z chor Ogwi nie przyjé6ga za:


http://komunikaty.gk.zhp.pl/node/359
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Opcja zero na szczeblu centralnym

Zesp:-g &seroomojaiz poszczeg:-lne zespogy merytor
tego kierunku strategicznego, w latach 2014 -2 017 pr zygot owagy (przygo
konsultacje instruktorskie wg wybranego modelu, konsultacje eksperckie) , a Gg - wn a
Kwatera ZHPuchwal i ga nast 6 puj Oce dokument y:

1. I nstrukecj.i HALi Z (zastOpiga 6 wczetniejszyct
2. ujednoliconego Regul aminu mundurowego ZHP ( z:
3. ujednoliconej I nstrukcj i t wor zeni a [ dzi ag

specjalnot ci owego (zast Opiga 8 wczetniejszych dokun
4. Regul aminu harcerskiego internetu (zastOpiga
5. Regul amin spraw czgonkowskich ZHP,

6. lnstrukcja tworzenia I dziagania hufca (sko
EwidenciaZHPc o umo Gl i wi - wohgliedokume ntsystememEwi@encgan y ¢ h
ZHP),

7. Il nstrukcja tworzenia i dziagania szczepu I
instrukcje, w tym skonsolidowano obocwu@aéii @bt
uchyleni e r-wnield dokument -w zwi Ozanych z system

8. dokumenty dotyczOce pracy z kadr O (zast Opi g}
9. uporzOdkowano dokumenty reguluj Oce sprawnot c
Poniplreziedst awi amy wybrdamud ykomwyynt miangw (okuiéesntach: z
Regulamin mundurowy ZHP

T Zebrano wszystkie regulackeomnasudégw, ogzhab:
w jednym dokumencie,

doprecyzowano wiele wczetniejszych zasad po
opi sano szereg n aimvynduiowaniaa kadrya ZHP - ulerunkowanych

nawy st 6powani e w mundurze w sytuacjach ur ocz

T
T

T zIl i beralizowano ni ekt - -re postanowi eni a st

ogranic zeni a (np. dopuszczalne kolory spodni c
f dopusz czono ni ekt - -re zaObhewanpant aviyis¢ Hpiu ¢ w
a niedozwolone w my t | wczetniejszych przepis-w (np.
skautowy).

Instrukcja HALiZ
7 Zebrano wszystkie regulacje dotyczQedeymor gal

dokumencie,

T usuni déto z tego dokument u regul acj e bi wak
(przeni esi ono do i nstrukcj.i dzi agania jednost e
T w wieluwu mi ej scach Zzrezygnowano z dodat kow
nar egul acjach passtwowych ({ychalat prgazizagat obazie n i W
wramach ZHP staga si 6 wyralGnie bardziej uci
f dopuszczono prowadzeni e [ przekazywani e w

elektro nicznej,

T opracowano od nowa niezbd6édne ovznepoyrzebdyskk u me n
ipowt arzaj Ocych si 6 informacji,

1T precyzyjnie zdefiniowano zakres i nstrukcij i
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rozci Ogania go przez harcerskie komendy,

f znacznie uproszczono wymagagOspodkamend®acpd
instrukcj6 do oboz-w drudyn, a nie dulGych baz ob
T sformugowano podstawowe zasady postdédpowani a

Regulamin harcerskiego internetu

1 Zebrano cagott regulacji dotyczOcych drufynct
{ znacznie uproszczono regulacje, rezy gnuj Oc z okretlania szcze
oraz dokgadnych procedur obsgugi ulyt kowni k

f usuni 6to zbdédny dzit regulamin Forum ZHP.

Il nstrukcja tworzenia i dzi agania gromady, dr ul

1 Zebrano instrukcie poszczeg:- Il nych jednostek w jednym d
znacznO cz6tt ich postanowies,

T ni emal cagkowicie wusuni 6to odrébne regul ac
gospd ar k 6 finansowO na poziom hufca i odci
dokumentaciji ,

T zrezygnowano zZe Zzbddnych szczeg-gowych
wystarc zaj Oco dobrze uregul owanych przepisami
f uregul owano dziaganie NS, okretlajOc jedno

og-l nych,

1 dostosowano regulacje funkcjonowani a specjal notci do Zzmi en
wewndétrznych (uchwagy Zjazdu ZHP i RN ZHP),

1 zgodni e z decyzj ami RN ZHP wuwzgl 6dniono w
wielopoziomowych,

f zIli kwi dowano odr 6bne okrgytnég rziamy HG6R ( Eagie m® er
potrzeby HSR opracuje wgasne wewndtrzne reg

T usuni 6to sprzecznotci procedur tworzenia no

T usuni 6to restrykcyjne regulacje dot. okresu

T wprowadzono prost e, mi ni mal i s dowgch foren pracy g u | a c
(biwak-w, wycieczek, nocowas$ itp.),

T znacznie zredukowano il ottt wymaganej] dokume

T w miardé molGl i wotci Zrezygnhowano zZ narzucan
okretlenia jedynie ich niezb6édnej zawartotc

T pozostage nNi ezbdéudmeent wwo rdcoest dekwano do obe
prawnego.

Regul amin spraw czgonkowskich ZHP

Zebrano w jednym dokumenci e kwestie zwi Oz a
przynal einot ci O, kart ami czgonkowski mi ZHP, e w
instruktorskie;j.

Stref a drudynowego w serwisie dokumenty. zhp. pl

We wrzetniu 2016 r. Gg - wn anowkK seawtisedokamerdyidip.plur u c
wramach Kkt -rego wyodr édbniona zostaga strefa d
zestaw dokument - w, kt -ry wusOczzymwait ck @ (i dw rdarma
wprosty i szybki spos-b druldynowy moilGe znal el

funkcjonowanie ZHP.
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Poczucie nadmiernego obci OlGenia obowi Ozkami sp
JednO z t ez p o drategiw jeotn y ¢ lo , liowbd €8 0o Kk U mentp-r zyt gac .

dr unbwegoiwi 6 kszott instruktor - w.

Z bada$ przeprowadzonych w roku 2015 wyni ka,

przytgddzaiiwa® ument - w, 43,6% uwadla, Ge dokumen
natomiast tylko 14, 1% dr uldynowychdokypmewm te-dw i agot Ziade
zadudlo. Prawie 50% drulGynowych raczej nie zga
obowi Ozk-w administracyjny@&® idrefiyawwydhwani)ec
wtym temacie. W roku 2016 nat omi ast odnot owano, e, 23 %
Gledokument - w dowasi¢zaddé&oy 43% (Ge jest ich troché
uwa U a Jiczhd dokument -w jest w sam raz. Jednoczetni
drulynowy &lar o waagdoe, Geuj,abe miaiz zadu G o obowi Oz k
administracyjnych i sprawozdawczych l ub ni e
drulynowych odpowi edzi ago, de maj O za dud

isprawozdawczych. W roku 20450 p® gdd b i mmtato -bwa dia

r

drulynowych o konkrebhapomotit rwpkfioygngdti tnbac hu t wi a d
druldynowych co do obowi Ozuj Ocych dokument - w.

Gde zna pobiednie | ub dobrze takie dokumenty | .
T I'nstrukcja twar gemimadiy, ddiradggmiy, kr 6gde2% Kkl u
1 Instrukcja HALIZ 691%

1 Podstawy wychowawcze ZHP397%

1 System metodyczny ZHP398%

1 Regulamin mundurowy ZHP396%

1T Zasady musztry i cerdd®¥oOni agu harcerskiego

T Uchwaga w sprawiedpiodcsz govo kv@d@Pi$lsikgja ZHP

T I'nstrukcja w sprawie przydzidd3pu sguilbowego
1 Katalog identyfikacji wizualnej 072%

1T Zasady wsp-gpracy zagrodl8 cznej jednostek ZH
1 Zasady i tryb przyjmowania nazw i imion 8 70%.

W tym miejswni avarhbadmi-eni t Ge w 2015 roku Ze
strategiczne z punktu widzenia drulGynowego, (o

obowi Ozwg OxreaczOco pomniejszygo katalog dokume:

Z Arkusza Analizy Hufma 2015 (2016) wyni ka, Ge komendanc
duliego prbbteam@®ument -w. 4977 %0wWROK6Mendant - w
zgodzi go si 6 ze stwierdzenireangl iliza cnjaQ® Oz gpd aodh | ve
zprzepi s-w we waednier76% y2016 ¢ 3,99% komendant -w odpow
ledecydowani e zgadzaj O ,52i289%z2016§2n8 ,s3t 8wh)e,r diizee nri aec
zgadzaj O. Poza tymdoep4Stoplbmedl @t (W0 h&afc-w odpov
dehdé6tnie zapoznajtamii Wweawnddkwme mi ZHP wydawan
oraz wgadze naczelne ZHHWRB7,99%%)ponied 2z85wWs z(€2 0s1®

zwy dawany mi aktami prawa wewndétrznego ZHP. Po
komendant -w hufc-w twiertdyi wydawaae- wnaedoiwgsm
ZHP jak i wgatci wO chor Ogipermeeg® zg¢saeni Nhecag

przypadkach zdecydowanie nie zgodzigo si 6 z t .

Z badania Arkusza Anal i zey aQh ol 2 ghkvo meOd@eg Wi ywim ack
poczucie nadmiernego obci Oienia dokumentacj O, .
obci OGona natomiast 1 jeden nie ma zdania w ty
funkcj i przez nowego ko me sathego baaaniaz WynikaOg We ) .13 Z
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komendant -w chor Ogwi ZHP jest na bie(iOco z dok:i
naczelne ZHRaald 15 komendant -w chor Ogwi j est na bi
obowiu® Ocy mikoj Odiye pjoest fakmendédat kwl EbhorkO@gwi m
z zapoznawaniems i 6 z dokument ami prawa passtwowego o

W 2016 roku Arkusa Anal i zy Chor_OgWi nie uzupegnigo 100
br ak odpowi edzi Ch or Og wiMazu@Bkiep | Makowieckigj, Zi¥da r mi $ s
Lubuskiej). Wynikiw o mawi anym zakresie sO zbielne z tymi

Akty prawa wewndétrznego ZHP z poziomu chor Ogwi

W roku 2014 z badas wyni kago, de na pozi Ol
og-Ilwiozkowych) obowi Ozywagy ¢tredni o aminimak umen
hufiec.

Z Arkusza Analizy Chor
wykaz akt-w obowi Ozu

Ogwi 2015 (2016) wynika

j Ocych na pozi oypinstrukgeh or Og
chor Ogwi apnoez)i.omN& chor Ogwi tredni 6) odowu@euf e
reguuj Ocych pracé hufc-w (poza dokumentami wyda\
Najwi 6ksza deklarowana J|[ednkead dobbu®gmwi - wo 30

Gdas$ska), najmniejsza to O (1 Chor Ogiew TI Osk.

Na tej podst awnfeompmavyjlia zmahnii wni oskowat ,
f materiag opracowany przez Zesp-g ds.
zerowej 6 i jest gotowy do stosowania n
1T z badas$ przeprowadzonych w roku 2015
neczuj e si6 przytgoczona |iczbO dokumer
j est trocho Za dudo nat omi ast tyl ko
Ge dokument -w jest zdecydowanie za dud
T dokumentacja ZHP | est dla wielu instr
costanowi go jeden z cel - -w strategicznyc
1T poczuci e obci OlGeni a nadmiernO |iczbO
chogwd, nalely jednak wzi Ot pod uwagéd,
zakres dokument  -w chodzi (wewnétrznych

Wdr olGee neil ekt ronicznego obiegu dokument -w we Wws

Strony www

Z przeprowadzonych badas AAH wyni ka, Gde ponad
aetyl ko 75% hufc-w wykorzystuje stroné internet
Por -winae danych z |l at 2013/2014 i 2014/ 2015 pok.

w2013 roku 86, 44% hiléecmwj Odpbobwba&20agéprn0aebowoka
tojul 87,10% hufc:- w; w 2 0 I1C3y/ kdnfeddd huicaopguhlikujensavojep y t a n
dokumenty na stronie www?d pozytywnej odpowiedz
odsetektenwzr - sg d8O76040&ne dekl|l arowane przez komer

Wszystkie chor Ogwi e posi adajy©t ksiter o ¥ o riOgtwa ren e
U eublik u jn®s wo | e | stronie wszystkie dokumenty kom
decyzie),al e ni e wszystkie publikuj O dokumenty pozc
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TabelaKT.2.1. Publ i kowani e dokument-w statutowych przez chor O¢

2016 ' Publikuje

Dokumenty komendy <c¢hor|100%

Dokumenty rady chor Ogw76,4%

Dokumenty komisji rewi|588%

Dokumenty sOdu chor Ogw529%

El ektroniczny obieg dokument - w

W badaniu z 2014/ 2015 roku 42,45% hufc-wwocen
pomi 6dzy komendO hufca a komendO chor Ogwi | est
dobry. Jedyni e 13,47 % hufc-w uznago, de
jest niewystarczaj Ocy.

TabelaKT.22. Jak oceniasz obieg dokument - wmeman &dczoy Ogovmen o @ Al

18ni ewystar (2dpr zeci| 3d8dobre 4 dbardzo dobre

Og-g odpo 13,47% 24,08% 42,45% 20%

Sprawy/ dokumenty przekazywane przez hufce do
W badaniu AAH2015 huwsckeazayngy , prjakaenedok umenty

dokomendy chor Ogwi cagkowicie elektroniczni e, W
poproszone o wskazanig j aki e dok umemdka znyunsaztO dpor k o mwemsily c h
wydrukowanej . Ze wzaghydwu nmadani aiceh pytani,a zo:
nie jest molGliwe proste por-wnanie udzielonych
de:

1. zgodni e z odpowiedzi ami udzi el onymi przez hi
hufce pr zekaeznudyO cdhoor IOgmwi el ektronicznie j €

na
sprawozdania HALiIi Z (49, 02%) oraz uchwagy (46, €

2. zgodni e z odpowiedzi ami udzi el onymi przez hi
hufce najczotciej muszO pr zeka zegjivaydrukodanej k o me
todokumenty dotyczOce miesi 6cznych 5%mmd dkumeatg f i n

potrzebne doz at wi erdzeni a pl ac- wki wypmgdczgnkwni 8dz
przekazania dokome ndy chor Ogwi wy dr uk owa noyjoyd¢h (ratl@azy u me n t
komendanta hufca, uchwagy komendy hufca oraz
hufc-w odpowi edziaga, (e musi przekazywat | e
zasadnym wydg e si 6 wyci Ogni [gozos £a gvani p s § o \praekézeje f ¢ - w
te dokumenty w wersji elektro nicznej . Wart o jednak nadmienit,
wydrukowane|] rozkaz- w, uchwag itp. j est ob
kancelaryjno-ar c hi wal nej pachor @ gwaid dwoczywa obowi Oz

archiwizacjitych dokument -wezg( 6df evel p& al owytcdqrgs Oo bawii OF

Powyldsze wyniKki sO zasadni @z AAEH 2016, z zwkhi k&
Géhufce muszO przekazywat W  wer sji papier owe
komendanta hufca iuc hwagy komendy huf ca lany pracy luftm r Og w
oraz wnioski owydani e pegnomocnictw w 5 chor Ogwi act
organi zacji zbi3crhkoir Qgwh laicchznej w
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Tabela KT.2.3. Jakie dokumenty przekazujesz elektronicznie do komendy chor Ogwi (AAH201

rozkazy 60,78%
uchwagy 46,67%
protokogy 41,57%
raporty kasowo -bankowe 15,69%
sprawozdania HALiZ 49,02%
korespondencja wewn 6t r zoKjggani z ac 40,39%
inne 18,43%

TabelaKT.24.Jaki e dokumenty muwycriwek pwarek azoy wkad mendy chor Ogw
2016

przekazanie rozkazu komendanta hufca 51,6%

przekazanie uchwagy |545%

przedstawienie planu pracy hufca 50,3%

wni osek o pegnomocnib532%

organizacja zbi - -rki |305%
mi e s i 6 ozlicreaie finansowe 94,5%
dokumenty do zat wi el 945%
wypoczynku
Gdadne z powylszych 0,3%
inne 7,1%
Tabela KT.25. Zaznacz przy zagatwiani u, kt-rych spraw w <cho

papierowe dokumenty (AACH2016)

2016

przeka zanie rozkazu komendanta hufca 7 chor Ogwi (
przekazanie uchwagy |7 chor Ogwi (
przedstawienie planu pracy hufca 5 chor Ogwi (
wni osek o pegnomocni5 chor Ogwi (
organi zacja zbi-rki|3 chor Ogwh)e
I nformacje, kt-re chorOgwie przekazuj O hufcom

El ektroniczne przekazywani e dokument -w pomi b
podziel inatrzy grupy spraw: sprawy formalno -organizac y j n e, sprawy dotyc
zkadr O or adzotsypcrzaOwye programu. W pierwszej gru,
przekazywane sO: rozkazy komendanta chor Ogwi (87, ¢
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uchwagy komendy chor Ogwi (W 201 blb) ovaz ifdnade r o
ozmi anach aktwewrmpGtawznego (75, 16% w 2015 rok
grupie najczd6tci ejnformacie e boamay wakes zs®gceni a or g:
w ¢ h ogwiQ(92,81% w 2015 roku i 97,7% w2016 roku) oraz informacje o formach
ksztagcenia opgaai zbwa g wR@5 roku 9 8341% % 2046 roku).

W trzeci ej grupi e naj cz~6tci ej przekazywane
i chorOgwiane (84,97% w 2015 roku i 84,4% w 2

k u
u

TabelaKT.26.Jaki e dokumenty sO pr zeklkoznewaln eh uef | 261 AKKMRAIGI z ni e

2015 2016

rozkazy komendanta chor Ogwi 87,58% | 93,2%
uchwagy komendy chor Ogwi 79,74% | 87%
uchwagy komi sji rewi zyjnej chor Ogwi |54,25% |58,8%

informacje o formach ksztagcenia (kur|9281% |97,7%

informacje o formach ksztagcenia ( ku{7941% |83,4%
chor Ogwi O

mat eriagy opracowane wW ramach pr - b i|2451% |25%

propozycje programowe centralne i c h 84,97% | 84,4%

informacje o zmianachakt - w prawa wewndétrznego Z|7516% |76,6%

informacje o zmianach przepis-w pas$}{6634% |753%
harcerskigj

Inne 4,58% 1,9%

Z przeprowadzonych lradwss ySA&GH ewyriok &Ogwike Gmaj O
wy kor zy stakjoe pjrGQestrze$ do publi kowania swoi ch

Wi 6kszott hufc-w w badaniu AAH2016 potwierdzi
wewndétrznych wydawanych przez swoj O chor Ogi

sSidt ym, de mat 6spt adgoy ddooksu ment - w wewndtrznych w
chor Qakewejne 40,6% hufc-w raczej zgodzi go [

Jednoczetnie zgodnie z danymi z AACH2016 10 c
elektroniczny obi éd@r Oglwi me mti ew,ma4,&@c t3a kci heogroO gow
nie wypowiedziagy si 6 na ten temat.

El ektroniczne sposoby komuni kacj i z kadr O sto:

Huf ce wykorzystuj O t akidnei ckmOundioka@jracyel ekt |
do przekazywania informacj i drudynowym. Jet | i chodzi o] p
wykorzystywanym narz~6dzi em k omuni:kwgc danych e | e k
z2014/ 2015 roku ail 94, 900f% rhnudé ck omvmunanyikkoarczjyis.t uR
takle wykorzystpoauspegesdzmont cniaowym (62, 35%) o
si 6 za pomocO zamkni 6tej grupy na portalu spo
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TabelaKT.27.Jaki e metody komunikacji elektronicznej z kadrO
Konferencje poprzez skype 12,55%
Grupa dyskusyjna 27,84%
Mail 94,90%

Zamkni 6ta grupa na portalu spog|58,04%
Strona na portalu spogecznot ci o|6235%

Blog 3,53%

Inne 14,51%

telekonferencje 5,49%
Na poziomie chor Ogwi zgodni e z i nf or nmadanua mi [
AACH2016 zdecydowani e naj bardzi ej popul arn

wykorzystywan y m do k omuni k a crail dkzo rkzaydsrt(a jze snti eego 13 ¢
popularnym narz6dziem jestzotyciupwyma kpgomtOal w)
9chor Og wi

TabelaKT.28.Jaki e el ektroniczne sposoby komunikacji z kadrO
e-mail 13 chor Ogwi
forum 3 chor Ogwi e

mailowa grupa dyskusyjna chor Ogwi e

telekonferencje chor Ogwi e

4
grupa na portal wymsp¢9 chor Ogwi (

2

7

komunikatory internetowe chor Ogwi (

|l nformacj e, kt-re hufiec przekazuje drudynowy.l

W komuni kacij.i z dr ulmy nowajmd z ditcfi ®j magfpmme k a z y v
elektronicznej s ® nf or macj e dotycz Oc(@216%ng 20&5zrokini6,40% wy c h
w2016 roku), i nformacje o f orhmwahaoftu (80,22%tw2@L6 eni a
roku i 94,20% w 2016 roku), informacje o imprezach zewn 6t r znych (86, 60% w
i93,50% w 2016 roku) oraz informacje o formach
(86,27% w 2015 roku i 92,90% w 2016 roku).
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TabelaKT29.Jaki e informacje komenda hufca przekazuje

i AAH2016)

drulyr

2015 2016

rozkazy komendanta hufca 84,97% | 88,30%
uchwagy komendy hufca 67,32% | 73,10%
uchwagy komi sji rewi zyjnej huf cal?2843%| 39,00%
informacje o imprezach hufcowych 92,16% | 96,40%
i nformacje o Iimprezach zewndtr zn|86,60%)|9350%
i nformacje o f or rharsyhwardetaty)t agceni a|89,22%| 94,20%
organizowanych w hufcu

i nformacje o formach ksztagceni a|86,27%/|92,90%
organizowanych poza hufcem

mat eri agy opracowane w ramach pr |38,89%|37,70%
propozycje programowevianeentral ne 81,70% | 83,40%
stany finans-w jednost ek 29,08% | 31,80%
Inne 7,52% | 3,2%
Tabela KT.2.10. Kt - r e sprawy/ dokumenty drudynowi mogO zagatw

el ektronicznie? (Badanie drulynowego 2015 i

2016)

2015 2016

zggoszenie biwaku 36,8% | 49%
pl an pracy drulyny 71,7% | 75%
sprawozdanie z realizacj.i pl anu 49,3% | 49%
wni osek o nadanie nazwy/ bohater a|304% |30%
zmi ana na funkcji drulynowego 28,0% | 25%
zwolnienia dla czgonk-w druliyny 31,6% | 31%
uroczyst ot ci / akcj i

inne wnioski do komendanta hufca’lkomendy hufca 53,1% | 52%
pytanie 0o status opgacenia skgade|648% |62%
wni osek o zgod6é na akcj6 zar obko|351% |35%
rozliczenie akcji zarobkowej 16,7% | 16%
wnioski do Komisji Stopni Instruktorskich 50,0% | 60%
wni oski do Kapitugy stopni wé6dr o|36,6% |44%
Rezerwacja zasob-w (rzutnik, st a|547% |55%
Um- wienie spotkania z komendant e|694% |71%
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Por -wnanie odpowiedzi udzi eladamy cdr piigyeaweag a lw
i2016 roku pozwala zauwalytowydb, rhktnrey godp:

[

Gewr -d spraw, kt-re mog®O Zasameinkt -evl ekt rori me
elektronicznie znajduj O si6: sji Stopni lpstruktorskichd r u Gy
oraz wnioski do kapitugy stopni woédrowniczych.
ae um- wi eni e zksgme rkdaann tae m l ub skarbni ki em h
elektroniczni e. Jednak por - wnani e powy Uiam pacplgtanie,d p o wi
jaki e jeszcze sprawy moggyby byt zagatwiane e
ok. 30 oadvyeclhy ni e ma modlGl i wot ci um- wi eni a si

z komendantem ani na KSI/ KSW. Posi a@rad,gakied an e
sO powody takiej sytuacj.i

TabelaKT.211.Co moggoby byt jeszcze robione el eki0l®ni czni e?
‘2015 ‘2016
rezerwacja zasob - w: rzeczy mater 41,3% |37%

rezer wac,]

Q

zasob - w: mi ej sce na s|339% |31%

um- wit si 6 na spotkanie z komend]|330% |30%

um- wit si 6 na spotkanie z skar bn|325% |25%

Um- wit si 6 na KSI/KSW 42,0% | 33%

W Gg: - wnhej Kwaterze ZHP stosowanyepestw. eRejkeésbD

s Quszystkiewiadomotci /1 i sty, kt -re zostanQj etjloiliomes :
znamiona korespondenciji sgulbowe]j ( jraerscth itwoa | zng(
ZHP). W GK ZHP molGna zagatwit w spos-b el ektr
na przepisypowszechnie obowi Ozuj Oce | ub akty prawa

zastosowania formy pisemnej w oryginale.

Poni Gej przedstawiony jest mpeziyhghdohktyokay amo
w formie elektronicznej w GK ZHP:

T zgolyt wni ozmid&czebhika ZHR) z k a

1 przekazat dokumentacjé6 statutowO chor Ogwi Z
1 zgoldyt wniosek o Odznaké Kadry KsztagcOcej,
T zgolyt wniosek o Odznaké Kadry Programowej,
T zgolGyt wniosek o otwarciel/lzamkni 6écie pr-by
T poprosit o intemawaretwawndtaknewopZHP,

T zagatwit kwesti 6 organi zadgpotpkamride i wywlzz idacg
T zgolyt projekt uchwagy/ decyzji do GK ZHP,

1T zgolyt sprawozdanie z realizacji przedsi 6wz
1T zarezer wowat sal 6,

T um-wit si 6 ena spot kani

Cz6st O praktykO r-wnie(i jest uczestniczenie in

telekonferenciji.

Ponadto Gg:-wna KwateraeZHhRr g6 &«anurpkacd 0 wotbmariu-o d
szami . Wi ele zespog-w odbywa sferengjipoprzgz skypke,a ni a
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przechowuje dokumenty nawirtualn y m dy s ku, ws p - glidi,pracejenaddolul-der y
mentami on-l i ne. Gg-wna Kwatera ZHP wuruchomiga m.
materiag-w promocyjnych, kt - re .jelrtu cdhoosniopnnoe
system do zggoszes$S na I mprezy, kt -ry dostdépn

publikuje wszystkie swoje dokumenty na stronie dokumenty.zhp.pl, wydaje e -komunikaty
(komuni katy. gk. zhp. pl ), zinfogrreagjamaprogr amavgnii i KNsezwt sal ge t
ceniowymi do wszystkich czgonk-w ZHP, kt - -rzy i

Ponadto od patddziernika 2015 roku w GK ZHP fur

wewndétrznO platformé do komuni kacij. [ pryzecho
ZHP. Zostaga ona opracowana przez Biuro 6K ZH
nikomiws p- gpracowni kom GK ZHP. Od | i stopada 2015

zakgadania podwitryn sguiGOcych do komuniekowan
podwitryny posiada Cenmntkal ZdHdPSzkKgdgdai &rgnsodfio mk nh ¢
oraz Zesp-g Projektowy Jamboree 2023, Har cer s|

Od maja 2016 roku funkcjonuje witryna chor Og\
obi egu dokpuormeinétd-zwy GK ZHP a komendO chor Ogwi

mogO mi 6dzy i nnymi przekazywat do Biura GK =
rozkazy, uchwagy, decyzje). Poprzez witryné u
lokalizacji wypoczynku, staty s t K i HALI Z, zestawienia, wzory d
Od 2015 roku w wolontariusze maj O moilliwott uc

skypowO telekonferencj 6.

Bi or Oc powylsze wyniKki [ i nformacje pod
dokumentt-ay awvads odony w r-dnym stopniu na ¢
Nadal 40% druldynowych nie mole elektroni

el ektronicznie rezer wowat zasob-w hufca d

Wi dat wyralny wzrost 6dwroést @pasédtdpdo vokw
hufca (o ponad 10%).

Wd r o G ezasa@ konsultacji d o k u me nz wiwO z k o w ywszlgstkialm gpoziomach
organi zacj.i przez instruktor-w, wdrolenie mec!l

Konsul towanie dokument  -w AHPzez wgadze naczel ni
W 2014 roku Zesp-g ds. opcjacjzierdolbpmactowajz wi

nawszystkich szczeblach organizacj. oraz zasa:
konsul tacj.i zostag opracowany na bazie kons:
pas st wowego I konsultacji spogecznych. Moaod e | o
jest testowany od roku 2014 i ni eustannie wudoskonal any. Szcz
znal elt w serwisie internetowym opcjazero.zhp

Konsultacje odbywajc® wi @& awedwmodlkitroydbapecyfik

|l akty og-I1ne

7 wymagaj Oce Zrozumieni a systemu wy chowawc z
struktury ZHP,

T konsultacje odbywajO sié6 typowo na zasadach
powszechnie obowi Oauj &seggyudabiresaondent - v
tl one funkcje (proporcj adalkng etm am&k umeantt ul g c
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z systemu Ewidencja ZHP losowana jesto d powi edni a | i cozkbrae ttlroondyocy
kryteriach (np. l i czba I|ladat piegtnnioereija fdmki
drudynowego itp.). Do katldego regpohdemaaj (
iprotbO o konsultacje dokument u. Kaldy -doku

dantom chor Ogwi or az wdipwahtnainia ekepertom evékazgnym Z H P
przez Gg-wnO Kwaterd ZHP. Wszystkie wuwagi
Zesp-g a odniesienie merytoryczne do kaldej
www.opcjazero.zhp.pl .

1 po wprowadzeniui wdr odeni u | nstr wkojnio HALIMA nwyzzgma s
w celu ewentualnej aktualizacji w przypadku , j e tzloist agyby wskazane
wjej praktycznym stosowaniu. Do 30 zwr3z ethmir &

ZHP. Aktualizacja Instrukcji HALi Z zost aga zapl anowanpaeylina m
po akcji zimowej.

Pr z y klgstrukcja HALIZ

Z Ewidencji ZHP wylosowano grupd uczestnik-w |
60 gromad i drulGyn prowadzonych przez inst.
24 szczepy i zwi Ozki drudmnpepdbaacdmionter pr &

30 hufc-w

17 chor Ogwi, (wszystkie)

5 konsultant -w indywidual nych, kt-rzy zggo
zainteresowanie tematem.

Z wyl osowane,j grupy 136 podmiot-w odpowiedzi a
70 uwag.

Przyklgmsdt:r ukcja tworzenia i dziagania gromady,
Konsultanci:

wgadze nacgzelne ZHP

wszystkie chor Ogwi e ZHP

zespogy, GK ZHP

40 gromad i druldyn wszystkich grup metodyc:

20 gromad i drulyn specjalnotciowych

20 gromad i drulGyn \Nieprzetartego Szl aku

7 krdédg-w akademickich

18 krdég-w instruktorskich

10 krdbég-w,starszyzny

10 krdég-w, senior - w

15 klub-w spec¢jalnotciowych

23 szczepy

7 zwi Ozk-,w drulyn
30 hufc- w.

Z wyl osowanej grupy 221 bo dmoidarti -oww - avd g cweiyd d z i2a
465 uwag.

W innych konsultacjach odpowiedziago ok. 7% z,.
Il akty specjalistyczne

9 wymagaj Oce fachowej wiedzy z okretlonej dzi


http://www.opcjazero.zhp.pl/
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T konsultacje odbywaj O si 6 w wOs kinynDalgzapgaté-e s p
dura jest podobna do | grupy dw tym przypadku nie zaws ze wyni Ki sO p
na stronie www.

PrzykRKeaedgul amin spraw czgonkowskich ZHP (w trak

Liczcbakonsul takhkbgw: 10 os-b (w tym wgadze naczeln

Wdrodzek onsul tacji zggoszono pWeaydysfi@ODeuwagtiagpr
iprzygotowywana jest odpowiedd do konsultant - w

Powylszy model konsultacji jest stosowany przy

Rada Naczelna ZHP stosuje od 2014 rok otwarty model konsulta c j i , p o | eugiesg-Ocy
czaniu projekt-w zmian dokument -w na portala
spotwalor Og,wmi dalk(ie og-|1 hepehski chFkomudysk-t a p
sj6 oraz wymiané6 pegh@®dwivs kd @ o icheaz alisyi weoodzshu-awz ~ w
sjach internetowyc h-.poje8yngEcyzwajhOcoes -bwagciawgadz tr
poszczeg- -l nychnaslziczewdrne sgr zez komisjé wiodO
anastodpnie scalane (naejzaswdprepwiyYkKkjsG@Gopcizew
Naczel nej ZHP, kt - ra w toku obrad pl eniggmynych
decyzjach kierunkowych.

W ten spos-b konsultowano:

System Stopni Instruktorskich -i nf or macja o konsultacjach w
wych poparta spotkaniami organizowanymi w poszczeg- | nycnakoofdror Og\
renciach,w kt - rych wzi &#Pd udhzit,taqg kdlo.r - w

zmiany w finansowani u ZHP infermagakojkarsutaejaclt z g o n |
wmedi ach spogecznot kiaomwyemh pomgamti a osvpoty mi W
chor Ogwi ach i na konferencjdabb,i wsktukyoh-w
System Pracy -inK@adm@cywaZlWPkonsultacjach w m
poparta spotkaniami organizowanymi w p o s z ¢ z e go-r |Ogywd ha kobféren-
ciachhwkt -rych wzi &#@d udzmitad kdlo.r - w.

W kadn#dpwynsultacjach spgywagy ggosy pojedynczyc

wgadz, zalelnie od ich specyfiki. Przykgadowo,
do Rady Naczel nej ZHP wpgyndégy oficjalne stanct
chor Qgwit akide wielu rad i komi sj i rewi zyjnych

stanowi sk komend hufc- - w.

Opr - cz konsdudktuancejnit -wwy Rada NaczefeaeBEPeopgdwi
dyskusjom na tematy walne dla organizacji, w t

4 konferencje o Prawie i Przyrzeczeniu Harcerskim ,
konferencj6 o miejse¢cu Boga w harcerstwie
2 konferencje o zmianach w Stat ucie ZHP oraz kierunkach nowej Strategii rozwoju ZHP.
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Odpowiedzi komendant-w chor Ogwi w roku 2015 i
wewné6étrznego ZHP na szczeblu central nym:
Tabela KT.212. Czy komenda Twoj e] chor Ogwi wzi 6ga udziag w ko
(AACH2015 i AACH2016):

TAK ‘NIE ‘ Nie wiem ‘
wsprawie zasad ponownego u 2015 5 4 8
oczgonkostwo ZHP (RN Z1 5016 7 5 >
w sprawie programu pozyskiwania kadry 2015 8 3 6
wtr-d os-b dorosgych 312016 9 4 1
W sprawie wskazwania pr 2015 6 4 7
w spraw ie systemu metodycznego ZHP 2015 8 4 S
(RNZHP) 2016 9 1 4
w sprawie Instrukcji Harcerskiej Akcji Letniej 2015 12 2 3
i Zimowej (GK ZHP)] 2016 12 1 1
W sprawie Zasad aniao r z e| 2015 9 3 S
w sprawie zatwierdzenia Instrukcji tworzenia 2015 7 5 5
i dziagania gromady, d
specjalnotciowego (GK 2016 7 4 3
w sprawie wytycznych df2015 10 3 4
rozdzieleni e dz i a gywHowawdzeji w
od gospodarczej (GK ZHP) 2016 12 1 1
Bi or Oc pod uwagdé fakt, (e komendanci chor Ogwi
iAACH2016 dekbkaj ®j ©i 6tnadmi ernie obci Olieni dok
wyralnie ppadwaédylit e staga grupa komendant - w
wkonsultacje (wsp-gtworzenie) akt-w prawa wew
Z bada$ przeprowadzonych w |l atach 2014 i 2015 v
przy opracowywaniu dokurkamrtr Ow.huNajac zkidrcs eljt owa r
program rozwoju, plan ksztagcenia. Rzadziej kon

Prowadzenie konsultacji z co naj mniej po-g
t-w hufca w roku 2015.
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Z b adan in@avychl w wkuy2015 wy- TabeIaKT213 Zaznacz, kt-re dokum
ni ka, Ge okogo 70% drud wd‘ﬁ“'tnowé”?:zzuﬂeadro h
deby ich opinia na -temg\'rzen'l"il HO%hk-w dziaga

na hufca byga br badaaiu pod

z 2016 roku takO opinicé %

drutynowych. Buddiet 31,70%

Jetli chodzi o podueaci e, @%agydﬁflaqwowacmak 48,37%
dutGynowymi wadne sprawy |Pdt8dcSi oWz iid

drulyrwbadaniu drulynowedp|an ksztagc|5817%
roku ok% gdr bdynowych p o

Gidaki e konsultacj dadamii 6 odFRWERFYO: w 77,12%
drudynowego z 2016 roku Program rozwoju 61,11% go
55% dr udyanotwylckho noivgeh dr u

odpowi edzi ago, (e tieahiniec n |RanRpeRION 40,52%
walinych spraw dotyczOcych Toch druGymy.

W obydwu przypadkach posiadane dane nie pozwal
ztrwagym trendem wi 6kszego brani a pside ukniaggréu rok
dziagania hufca oraz konsultowania z druliynowy
Badanie powylszych zagadnie$ naleldy kontynuow,

Konsultowanie dokument-w na poziomie chor Ogwi

Jetli chodzi komehdraOgi e Wu f(tcb0w 6W 20Kk u majpowd ttdizé
jest z nimi konsultowany dokumedi9% aess3dd)yplaf i nan
ksztagceni a-3379%)3pldgraty2 @1158% (20162 3, 7 0 %) , Il nne uchwa

chorOgwi dotyczOce27BwWo(0ee3 b, AB8%WFa Bardzo rzadko kol
chor ©OBwW{(20167, 79 %) , uc hwa g-V0% (201630,3¥dh or Og wi

TabelaKT.2.14.Zaznacz, kt-re z ponilGszych dokument - @5cdkor Og wi
harcerskim 2015/2016 konsultowane z hufcami w trakcie ich tworzenia (AACH2015 i AACH2016):

- zasady Zasady finansowego uc hw
Budie f : o plan K d plan
chor O [fnansowania wspierania Ksztag omendy iy
chor Og/ przedsi 6wz chor
2014/ | TAK | 8 13 6 15 4 10
2015 I'NIE |9 11 2 13 7
2015/ | TAK | 8 11 3 10
2016 I'NIE |6 3 11 4
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W obydwu badanych latach z odpowiedzi

komend chor Ogwi
najcz~6tciej k o nhsfcamit o w
O plan ksztagceni a,

chor @Wwi oraz plan pracy, przy czym w roku
2014/ 2015

. naj wir ocej- zostagy uwzgl 85, 8,12%
wago ze swoimi hufcanmycagotci
nia chor Ogwi a w r ok
ksztagceni a. w dulej _cz()’t'ci15,69% 21,75%

uwzgl 6dni one
Wyniki badania AAH i AACH z lat 2015 . S—
i 2016 w zakresie tego, jakie dokumenty zostagy czotci|a4,12%)39,94%
c hor Og Wonsultowane z hufcami AWz gl gelnl @A
sO spwymaidnie wskazujz@snagyt ond ond &jl 17,65%| 18,18%
chor Ogwi e konsul tuj O naiocz A &fciao
shuf cami pl an ksztad20stagy zupegn11,11%)|12,01%
. zignorowane

oraz zasady finansowal
Czy w bieliOcym roku harcerskim proszono Ci
Zwi Ozku, chor Ogwi itd.?
W badaniu drulynowego 2015 42% drulynowych
pozytywnie odpowiedziago jul tylko 32%
przyczyndé takiego spadku, w szczeg:-lnoteci
obydwoma badani ami zmal aga |iczba dokument -
co mowmoy n Ot takle na t o, czy drudynowi
kontynuowat badanie tego zagadnienia w kol ejn
Bi or Oc pod uwagd6 powylisze zapisy naledy
wewndétrznego oragymbchmnammzosOggy opraco

Tabela KT.2.15. W

gwi anych

S dorm]

jakim

stopniu

wyami k a P' i€ A% K u efn ecacw ir adnoakcuhm eknot
( 0.9 Wi zostagy

centralnym. Ich konstrukcja pozwala na stosowanie na wszystkich szczeblach organizacji.

Uznano dwa gg-wne model e konsultacij.i

1. konsultacje w formie elektronicznej s k
zgodnie z obranymi kryteriami, kt-re poz
wany i zapewnia kalde|] i ndywi dual nej o0so
2. konsultacje bezpotrednie prowadzone po
zwal aj O na g @06 biszz60 wpsrpo-wand® aannyaclh z mi a:z e w
perspektywd patrzenia na omawiane zagadn
Oba model e powinny byt stosowane r-wnol e
konsultaciji.

Przy wdralGaniu model

T reprezentatywnot't

dziedziny),
udzielaniu

1
1 przypominaniu o terminach konsultacji.

i nformacj i

u konsul tacji

grupy

ZwWr ot nej

konsul tant

nal

e

a

Iy

osobom,

uwzgl 6
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Raport z ZHP
Rozw-j funkcjonal not ci omczne ewidercjy tZER not ci el ekt
Badanie druliynowego

T Czy w Twoj e] drulyni e pr o@HPdzRawe 94%e(3005) Ewi d
i93%(2016) drudynowych odpowiedziago pozytywn
T Czy osobitcie korzystasz =z 708y(280l5 803 (DIB) de nc

dr udynowyavh

eaddp ago pozytywni e.

Tabela KT.2.16. Kt o wypegni a Thela KTay. W jakim zakresi erzydawoj a d
ewidencji w Twoim imieniu? (Badanie zewi dencji ? (Badanie drulynowego
drudynowego 2015)
: 2015 2016 ‘

drulynowy, | ul325% _ _
w drudynie i nformacje o (87,2%|95%
osoba w hufcu 14,8% informacje stopniachi  spraw- | 34,5% | 35%

not ci ac hdrupysie b
nie wiem 2,4% . . .

informacje o wyjazdach 45% | 6%
inne 11,6% .

inne 9,0% | 3%
Tabela KT.218. Jak cz6st o dasneandio toyscozblbcwee go Twoj e | drsystemiay s O
Ewi dencji ? (Badanie druldynowego 2015 i 2016)

2015 2016

Kalda zmiana (przyj6cie, wyst Opi |238%|33%
aktualizowana

Trednio raz na kwartag zmiany s O|359%|43%
Wprowadzam zmiany, kiedy musz&6 zmi97% |6%

na Ewidencji ZHP

Trednio raz na p-g roku zmiany s|47% |2%
Trednio raz na rok zmiany sO akt |35% |3%

Przy okazji kosca roku kalendar z|45% |4%

zwer yfilkiowtad czgonk-w Kkt -rzy maj (

harcerskie

Zmi any sO wprowadzane nieregul ar|28% |2%

Nie aktualizuj 6 zmian w systemie|23% |2%

nie wiem 7,1% | 5%

W 2016 roku zadano dodat kowe pysgnatemaDEwcdego
Na to pytanie odpowiedzi udzieligy 42 osoby,
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TabelaKT.2.19. Dl aczego nie korzystasz z systemu Ewidencja ZHP

Ewi dencja nic nie daje mojej drulynie 250%

. . . . . .| 23,0%
Nie widz6é potrzeby korzystania z ewidenc]
prowadz6 ewidencj6 w innej formie tj. pap

Nie zostagem/ am przeszkol ony do prowadzen 420%
obsdguilyt

Mam g¢dg&® problemy techniczne z systemem e w| 40,0%
bg6du dziaga na mnie zniech6caj Oco

Ewi dencja dzi agai mtierifngjus cd/ljaniwelyt kowni kall1l3,0%
zrozumiadgy, jest zbyt wiele funkcjil/lopcij.i

Zmi ana hasga co okretlony czas narzuca na 19,0%
cz6tciej nild tego potrzebuj é

Jestem jedynO pegnometd®i ©o»§wdiOwa ik tnieistércz& w| 11,0%
mi czasu na | ej uzupegrrekiaw iOz apprewagzeniemn n e 0
drudldyny

Inne 40,0%

Badanie hufca

Tabela KT.220. Drudynowi , kt-rzy w hufcu daarmo dczzigeolnnki-ew wspwoo W)
do systemu Ewidencja ZHP (AAH2015)
12015 2016 ‘
Wszyscy lub prawie wszyscy 29,08% | 29,87%
Widkszott 19,61% | 23,38%
Mni ej ni G pogow 817% |8,44%
Mni ej szott 13,40% | 12,01%

Uaden | ub prawi|2288%)|24,68%
Nie mam wiedzy na ten temat 0,98% | 1,62%

TabelaKT.221.Ocena przyjaznotci systemu Ewidencja ZHP (AAH20

ni ewystar c przeci6t ne dobre bardzo dobre

2015 33,06% 41,63% 20,82% | 4,49%
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TabelaKT.222.Ocena przydatnotci syst a\ynbaddnivizdrekuc20%Es, goHpitze-

(AAH2015 i 2016) prowadzonej migracji  systemu
2015 2016 36, 04% komendant - w h
_ wi edziago, e przyda
raczej przydatna 26,14%| 36,69% go, de nie ulegga zm
trednio przyda/36,27%|34,09% 1818%adpowi edziago, (e
raczej nieprzydatna 14,05%| 13,31% szyga.
kompletnie nieprzydatna 13,07%| 12,66%

Tabela KT.2.23. Wygoda korzystania z systemu
Ewidencja ZHP (AAH2015 i 2016) N .
dzone] migracji systemu 33,77% komen-
2015 2016 | dant -w hufc-w odpowi edzi
rewelacja! 1,31% | 1,30% korzystania z systemu l

W badaniu z roku 2016, po przeprowa-

raczej wygodna 14,05% | 12,99% 36,36% odpowi edziago, dﬁf

; ; nie natomiast 29, 87% odp
0 0 !

tre_d_nlo wy g o| 32,35% | 36,04% pogorszyga W stosunku

kompletnie niew ygodna | 24,51% | 25,65%

Tabela KT.2.24 . Wykorzystanie z systemu Ewidencja ZHP (AAH2015)

naliczania drulynom podstawowych skg7255%
analizy trend-w liczebnotci drulyn w40,20%
oceny jdrkwdyn 11,44%
jako baz6é kontakt-w do instruktor - w |18,63%
generowania |ist uczestnik-w przedsi|l6,99%
sprawdzania czgonkostwa ZHP 67,97%
odnot owywania i sprawdzania opgaceni a|2582%
odnotowywaniazalicz eni a sguilby instruktor ski (2843%
Inne 6,86%

W zakresie wykorzystania systemu Ewidencja ZHF
strategiczne zmiany.

Badanie chor Ogwi ZHP

Jak oceniasz wygodd kor zyst @&nika nre nsdyasrDt@wwiu cBEMdPrC
odpowiedzi ago, e system Ewidencja ZHP | est
8komendant -w odpowi edziago, (e system jest cac(

Jak oceniasz przydatnot &l12komentt amu- Ewc denOgwi ZH;
wagbesystem jest przydatny | ub trednio przydat
e system jest cagkowicie |l ub raczej ni eprzyd



Raport z ewal uwdyjalpmoisa 6ip-mweali zowani a Str a20@7gi i lgl/zZSMoju ZHP

Komendanci chor Ogwi wykorzystujO system Ewide
czgonkowski ch ZHP, nkpsova wi ZHP d Da miza amado zy tren
w czasie.

w11 pogowie roku 2016 przeprowadzona zost ag
(niestety nie udago si 6 dokonat mi graciji w ot
drudynowych o zmiané

Naj wa(lind mijasmry, kt-re zostagy wprowadzone w 201

T nowy system | ogowani a, od te] pory posgugu)j
ZHP zamiast numerem PESEL,

T po zapomnieniu hasga molGna | e wyozikwigosvkna t p o
skomplikowane i trudnedozapami 6t ani a hasga startowe,

T molna dodat osobéd, kt -ra djiestpotsd awywj tnauinee r
oczekiwaniom organizacji i coraz czo6tciej p
do ZHP cudzozi emc - w,

T zwi 6kszona ochrona danyc hyty asnerb RE®BLCdodczgso pr z
wyszuki wania oraz ograniczenie widocznotci
danej jednostki,

f uwidocznienie wszystOkidohdasnelh, jlktdnposztykdaz i €aigaer

sguiGbowym jak i przynalelGnotci O),
unowoczewWwygleOde systemu, gatwiejszy do uflyt
opracowana instrukcja obsgugi,

zaznaczenie zaliczenia sguliby instruktorskie]j

szybki podgl Od najwaidniejszych danych czgon
wprowadzeni e zas adawpjzgadiuedyoji ddnych dsabowgat,
podczas wprowadzenia bgédnych danych system
dzone lub wprowadzone niepoprawnie,

= =48 -4 -8 -9 -9

Ponadto system Ewidencja ZHP zostagueprzawhiego
dziagamib&sizygw wydajnott .

Wlatach2013-2015ni e zaszgy UGadne strategiczne
ZHP. Ciekawe jest to, Gde respondenci w b
systemu.

W sierpniu 2016 roku pr zepr emwaHP dVip@eprowadgo- a
nym badaniu AAH2016 m e zauwalGono znaegiOtiyichk @ame mdz:
nat emat systemu. Nuailee (iyasutzOpaitg zineakeseQazwyoju p
funkcjonalnotci 1 <czytelnotci systemu.
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Whnioski i rekomendacje

Zesp g ds. &taedi Rawoju ZHP nalata2012-2017o0ceni a, UGe ki erunek
K2: Prosta dokumentacja,e-zhp zostag zrealizowany w stopniu

Jednoczetnie zesp-g rekomenduje kontynuowani ¢
ma j O cnga celu usprawnienie funkcjonowania ZHP w zakresie upraszczania dokumentaciji
wewnétruangrjawni ania dostdédpu do niej dla czgonk

Zesp-g uznaje, UGe naleldy miédzy innymi

f -ujednolicit wydawane przez wgadze ZHPy wszy
decyzje) zgodnie z przygotowanymi St andar dami t worzeni a
wewnoétrznego ZHP

T na kalGdym szczeblu prowadzit wy k az akt - w
obowi Ozuj Ocego,

T tworzyt teksty jednolite akt- -w prawa wewnot
f stworzyt [ na ilioemMa®c ok agakatlwagl naj wadldniej s
wewndétrznego regulujOcych dziaganie hufca i
[ udost 6pnit go wszystkim komendantom huf

podstawowe jednostki organizacyjne,

T kontynuowat kodom&kwimeomwanwi ec egul uj Ocych dziag
( model konsultacj.i powinien byt dost osowan
od wybranego spoo bu konsul tacji rearedgentzatdypwh o tol (
i nformacj 6 zwrotnO dl a okenstacji,kt -re wezmO ud

T poszerzat kat al og dokument - w i Sspraw, kt -
zagatwit w spos-b el ktroniczny,

1 egzekwowat od chor()gw i tualngj Strony wnterpetoweya d z e n |

nakt -rej publi kowane sO akty pskawa wewndtrzr

wpr owadzi t elektroniczne-faktunab,my dokument - w (
doprowadzi t do zakupu profesjonalnego prog
podstawowych funkcjonalnotci, kt-re system

na szczeblu centranym dob i e i @cewgparcia chor Ogwi i huf c-

I
0
e

= =4
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K3: Motywowanie | promowanie kadry

Analiza sytuacji obecnej:

{ aktualny systemmot ywowania kadry do dzi d&gaZiwa Onka

brakuje instruktor-w i drulGynowych,

T drulynowi i instruktor ky,j es zsopzeee-alini ez edgmin
wani za autorytety,

T brak w Zwi Ozku skutecznego syst eionocemywal uac |
T najl epi e]j dziagaj Ocy druldynowi i i nstruktor

organi zacj O,
T system praegtzwkada®cje wdratGani a.

Cel strategiczny:

f mamy zmotywowanO kadr ®@wakhty- ca&l| ma zd agvwkod yaz W
nuj e kalGde swoje zadani e, jaki isqlosczife j est
satysf plbdjed mpwanych wyzwas,

kadra ma poczucie wsparcia swoich dziagas$ i rozwoju

i nstruktorzy «c¢zuj Qunkdjiuinstru kzt op esékn icenniva ZHP, Kk
z pozytywnegowi zerunku instruktora zar-wno wewnOt

= =4

Pomi ar osi Ogni 6cia cel u:

Systempr acy z kadr O jest wdrolGony w harcerskich

Analiza wdroienia Systemu Pracy z Kadr O wymag:
j ego wszystkich element-w na poziomie danej h
wtedy, gdy skutecznie zaimplementowane sO wszystkie jego el eme
kadry, ksztagcenie kadry, pegnienie funkecj.i i
ceni e i praca nad sobO.

Z danych zaprezentowanych WAABH)Ww uokuz2015 awvynikd, i z y
ieQchoriOgmwi e opracowago wgasnej kompl eksowe | S
wanych dziagas w zakrensii @rwdryaZarkizaad®yk hat o ma ¢
e takO shtarramoengoighr aim przyj 6go.

Z danych zaprezentowanych w kAur KRWslz6u wAma lkiaz, y G&h
nie opracowago wgasne,j kompl eksowe|j strategi.
wzakresie wdradGania Systemu epgkrlaacry wza gkoag d ri@ nt aatk
ihar monogram przyj6go, 3 nie udzieligy odpowi e

Wbadaniu przeprowadzonym w 2014 35% hufc-w za
strategi 6/ harmonogram planowanych dziagas w z:

W 2015 r. w zespogach dziagaj Ocych na pozi omi e
nstruktor-w (w 15 chor Ogwiach). Trednio w-jedn
r-w. Najwibksza liczbanansst zelstpogyw cdamaieSgpavii o w o
6. W tym roku na funkcje w zespogacahgodomwioggaij Ot
575 o0s:-blf damer @Qgwi ), w tym 30 bez stopnia ins
podhar c mi2sGtlr zh-aw cmi str z - w.

W 2016 r. w zespogach dziagaj Ocych na pozi omi €
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instruktor-w (awh)l3 dhedOgwi w jedne,j chor Ogw
instruktor - w. Najwi 6ksza l|lacabw zaspogkt ahowC
anaj mniejsza 5. W tym roku na funkcje w zespo
zostagy powoganezl2®RomO@wiy) (deanteym 13 bez sto
39przewodni k- w, 71 pBdhacommsstzzww Bi or Oc pod
wykonywano w roku wyborrcoztyant,j amokiandar yu znnaa t p olizei o r
byga dula, bowi en6%hkaadn eni go si 6 oKk

Spotr-d os-b pegni Ocych w 2015 funkcj6 instrul
uzgodniony z przegolGonym zakres praw i obowi ¢
funkcj i uzgadniany byg w 14 chor Ogwilac hf.unkX%
i nstrukwzoersspkoQiach komendy chor Ogwi mi ago pod
dotyczOcO pegnionej funkcj.i

Spotr-d os-b pegni Ocych w 2016 funkcj6 instrul

uzgodniony z przegolGonywdondkhrceDcyr pwe ginismmeywi ®
nowi 10% wzrost w stosunku do roku poprzedniego. Opi s funkcj i l2czhgoarddi a
gwi ach. 27% instruktor-w pegni Ocych w 2015 f u
chor Ogwi miago podpisanm@tymawWwé& Owplegmt standevi c K @ n
6% spadek w zpokiem poprzadnimuDodatkowo 17% i nst r u k t Da wavr tm@
umowd w sprawie pegdgniemieanf dnlkienjoiwaw wiohioag af 0 &
instruktorska) (HWALeHAZ)i czOc um-w na

Spd’'r - d os-b pegni Ocych w 2015 funkcj 6 instruk
poddanych ocenie swojej pracy w ostatnim roku w formie planowo przygotowanej
iokresowo przeprowadzonej rozmowy instruktorsk
zakresprawiobowi Ozk-w dotyczOcy dane|j funkcj i . Ro:
by gyOcwhor Ogwi ach.

Spotr-d os-b pedgni Ocych w 2016 funkcj 6 instru
poddanych ocenie swojej pracy w ostatnim roku w formie planowo przy gotowaneji okresowo
przeprowadzone] rozmowy instruktorskie]j posi ad
iobowi Ozk-w dotyczOcy danej funkcji. R&czhnoorwy i
gwi ach. Wskalni k procentowy nie prkedrngige gzomi asnp aec
jednak liczba @HorzQg wi ,t elnt -erfl epraeygzk ad w®! vuacj i w
Spotr-d os-b pegni Ocych w 2015 —cfhuonrk@g wsi i3n0s% r zu
przeszkolonych do pegdgnionej f un k c jfunkcjipdeklamd p o w
wago 16 chor Ogwi

Spotr-d os-b pegni Ocych w 2016 -cfhuonrk@g wsi i3n2s% rzu
przeszkolonych do pegni on ego sthnom Riewjelki 2% wzrost.d p o w
Przeszkolenie do funkcj icosthmowil384s spadekgvdynika eges hor O

Gevcz 6t ci chor Og wi znaczOco wzrosga | iczba kadr
wczOt cazamraz'rest ano skupiania si 6 na tym przed po

Pozyskiwanie kadry

Wedgug AAH142083%20s:-Db p e g n strakeonskiehjest f pazpskiwanae i n
wdrodze rekrutacj.i wewndtrznej, nat omiast 17%
Rekrutacja kadry

W roku 2013/ 14 do pegnieni a f unporzyskanol336c t g ok k ows
ZHPwtym48 % spotr - d waé2dlr olvanti)k,- wL 2(%A 6spotr - d st-ar sz
tor-w pegni Ocych inne funkcje, 15% spotr-d inst
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W roku 2013/ 14 do pegnienia funkcj.i I P76dsr- bkt o
spoza ZHRwtym: w tym 40% spotr-d nauczycieli, 30% s

spotr-d rodzic-w, 6% spotr - d duc Gropytewskdzane 8 % s
zostagy teld wskazane jako grupy docel owBHPw Pr c

W sumie 83% os-b, kt - rjeeszto spt oazj y& ki i nwsat nr yuckht owr eawmi 6
dr -dgem kadry dla ZHP sO ewdédrotwan £y ziny pr ded
wpozyskiwaniu kadry jest rekrutacja zewnodtrzn

Spotr-d os-b, kty-dfeankc2@15 npegmuikd or skO w, zesp
47% zostago pozyskanych do tej funkcj i w tym
2015 byg rokiem zjazdowym w chor Ogwi ach, tak w
l ub wymieni ga ifrusntkrcy katcohr - wc lmmas @gpwiaarhy ch pr awd
pozj azdach chor Ogwi . I nst r eka tyah zfynkcjip ppahgdzilk a n i
znast 6puj Ocych grup: 4% z nich pozyskanych zo
starszyzny, 69% spefini OQcyaktruwhoczavtha% d mater
instruktor-w niepegni Ocych Gadnej funkcij.i

Osoby, kt-re w 2016 pegnigy funkcj 6 instrukto

pozyskaned o pegnienia tych funkcji z nanty@hu jzOesyt ca
spotr - d wédr owni k- w, 1% spotr-d starszyzny,
r-wnoczetnie inne funkcje a 3% spotr - - dFaiknstireul
dane te nie 1s0uOnm jod aszi 6d udlioa | i ¢ z b a (oed ptoawicezdsztit b0
sprawiga respondentom trudnott i dane te nie m

W kontektcie pozyskiwani azkadrhy @0 pdzopomp rei T d
skano 6 takich instruktor - -vwrwwym1l5 sppdtrr--dd dhuy

W kontektcie pozyskiwania kadry spoza organi z

2chor Ogwi e wskazagy dane w tych pytaniach. Br
czy celowo pomini 6to odpgwiedni ecpypyzpoekagyagad
organizacji. W 2 chor Ogwi apohyskinb 33rtakichinstrakit @ Ir i- gvy

wtym 6spotr-d bygych instruktor-w, 5 spotr-d r oc¢
duchownychi5zi nnych Gr - deg.
Wroku 2014/ 2015 64 instrukt or - vozfunkdjihstroktoskieOg wi a c

napozi omie komendy chor Qgiwvii zakos$grénipewkddwnc
wgadz chor Ogwi

W roku 2015/ 2016 74 instruktor - w winSrukeotskeej Og wi
napozi omie komendy chor Ogwi 2z powodu zakos$czen
zinnych powddzwkos$Sczenie kadencji poprzedni ch

Czynni ki kadrotw-rcze w ZHP:

W trakcie opracowywania Ewaluacji Systemu Pracy z Kad r O w 2015 roku z ostaga
maj Oca okretl it gg-wne czyticaebriyii nwp g v Wstppaic & wa

przewodni ka. W tym celu przeprowadzono analizé
Analiza wskazuj e, (e Iphicpzevwodnikanvwshufcwjk ¢ otr - vwiwO s 4
znast 6puj Ocy mi czynni kami

T dziagaj Ocy mi w hufcu szczepami (38% wari anc
7 | i c B@K&w hufcu (25% wariancji),

T licim@truktor-w uczest nhc zd®csykcom aw Oaoaychs z pa D

whufcach, chor Ogwi ach, GK (gOcznie 24% war.i
T wzrostem l i czby nowych pr ze \oahy nd Xi- avg a y O csyt
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przewodnd&nymwt r opoawy lsggad wgas n®25% waviangji}, ni k - \
1 kursami przewodnikowskimi (14% warianciji),
f dziaganiem KSI prowadzOcej pr-by podharcmi st
T dzi aganiem ZKK/ MZKK (5% warianciji).
Z analizy wyni ka, Gde gg-wnym czynni kiem gener
s Gzczepy. Walinym czynni ki em wsligZebmy kaprp fest uiod atkoweo s t
ksztagcenie instruktor-w w formie wa pogostanat - w
instruktorem stymulowana przez o0osobisty przy
wiekowej. | st ni eje teld wyratlna korelacja pomib6dzy
podharcmi strzowskich a |liczbO otwieranych pr -

Co nie wpgywa na przyrost kadry?

Przeprowadzona Ewaluacja Systemu Pracy z Kadr:
l'istd czynni k- w, wobec Kkt -rych &malzi zlai ckzarCe | na
i nstr uwstapniu pizewodnika.

Nie stwierdzono istotnych statystycrzewadei lgawedlH
a tym, czy w hufcu jest:

1 przyj6ta strategia pracy z kadr O,

1 system motywowania,

9 plan ksztagceni a,

1 kursy przewodnikowskie ( 1 % war i ancj i) bez dziagaj Ocych
1 osoba odpowiedzialna w hufcu za pracé z ka
1 wsparcie dla hufca z chorOgwi w obszarze p
9 opisy funkciji,

9 wréczanie odznacze$ spoza ZHP,

9 umowy wolontariackie (zaledwie 1% warianciji),

1 dzija@ma KSI, jetli ni e ma up odharcmistedvskitlo. pr o v
Powylsza analiza wskazuje, Ge wibkszy efekt w
uzyskujemy w ZHP promuj Oc i ,wbaj ©6c aj ©¢ndeczagair

szkd eni a przewodni kows,kniielg oe giz eckrww(j yYOco wy chhuf c a c |
mal ne wymogi zwi Oz dakie, jakformalned Di &g &mide OZKK, st r e
zkadr O czy plany ksztagceni a.

Wyni ki AACH 20 Waokwharkeaskia 2094/2016e hor Og wi prnew aKdszZl i §
og-gem 277 pr-b instruktorskich.

TabelaKT.3.1. Pr - by instruktorskie prowadzone w roku harcerski
pwd ’ phm ’ hm
Prowadzone 12 = 121 144
(w 3 chorQ (w 14 chor (w 13 chor
Zamkni 6t e p1 16 61 125

Wyni ki AACH 20 Weokwharkeaskim 2095/2016 € hor Og wi parnew &KdSzZl i g
0og-genmpr283y instruktorskie co stanowi wzrost o
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TabelaKT.3.2.Pr - by instruktorskie mrkowa®Ddrbd 2wW 1r60 kvu ctham Ogmwi a

pwd ’ phm ’ hm
Prowadzone 9 = 90 179
(w 4 chorQ (w 12 chor (w 12 chor
Zamkni 6te |7 49 80

Pozytywny jest trend spadkowy d o adyooyehdappziomie - b pr
chor Ogogtatni ®Wh | at ach syt uarzeyoanikewskietp r roeavia dE 0. CH K8 |
marginalny w skali organizacji, co oznacza, ie sgusznpeowndhpneesO w h
lub mi 6dzyhufcowych KSI.

Ni epokoj Ocy jest trend oshaaniskamwskichd o® y2a®cyp pa g d
otwieranych pr - b na st opi e $o030% damykangcimWsytuaci, &kt - r e ws k

zane jest, UGe to wgatnie podharcmistrzowi e maj
nal ely zwr-cit bacznO sywajgKoda pykymmydmaybtn lksipa|
ki em pr owad z odhgranistrzqwskichow goganizacji l ub przekazaniem
dopr owad z e nodearcrpistrzolwskighd o huf c-w | ub MHKSI, co by¢

W pr zypadlkmamispzowskichiwzr os ga tlwiezmaamyach ,pt eb spaddg
liczba zamykanych 0 36%.Tr edni o w chor Ogwi ach przybygo 6
naj wi 6cej 14, naj mni e]j 1.

Ksztagcenie kadry

W roku 2013 51%hufc-w dekl arowago posiadanie W SWwO)]

KsztagcfOcewej hluub mi 6dzyhufcowej ). W 2014 r. t
o 2% i zn-w wzr-sg o 2% w roku 2016. eMycaasik pr o
znaczOco wzrosga liczba hufc- w, kt - re wypegni
Ge 6kisza |l iczba hufc-w ma zapewniony dostép dc

swoich struktur 2suls iweed misnpi- ghour faccaymi
TabelaKT.3.3. Zespogy Ka dajwylicdbacka 6vegpsHR01316

2013 2014 2015 2016 |
lle hufc-w odppytanee|279 |100%|245 |100%|283 |100% |306 | 100%

Liczba ZKK 112 | 40% |106 |43% |113 |40% | 122 | 40%

Liczba MZKK 29 10% | 38 16% | 40 14% | 48 16%

ZKK |l ub MZKK ¢gOczn|141 |51% [144 |56% |153 |[54% |170 |56%

Oaden 138 | 49% | 101 |44% |40 | 46% | 136 | 44%

Bi or Oc pod uwag6c  rw,inlot -Iriechibp ehjudiwgiisze dane
Geavci Ogu dw-ch | at olibzba6zt eyscpho gbdandyaknki seznt a g ¢ Oc e j p
natym samym pozi omi e, spagdekanwzguupi® lufcowycle ZKK e jedkoi-
czesny wzrost w grupkke mi 6dzyhufcowych Z

l stotnO danO branO pod uwagé w ocenliczba kadryanu Kk
ksztagcOcej, rozumi anej jako instruktor-w pos
c Ocej upr aloknsi zatjaQxcceeni a na r-(nych pozi anakach s
kadry ksztagcOcej j estdotowiwa decrzdezreina einzakuesiee el jz § ¢,
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ksztagceni a, uprlaiwen awaniwan i 2dis pdoog a mi kad+ty ks
dzenia szkoles w ZHP.

Stan ilotciowy Odznak Kaedwgewidendi CIHHHPOce| w |
Na potrzeby ewaluacji najbardzi ej &ondtzenraeksiu,] kct €
zdobywat i przedgutat mogO instruktorzy kszta
oznacza, UGe w skgad HZKK ni e iwcihozd@dt y mistadixkn a
ksztagcOcej). Do powogania HZKK potrzebnych |

dw-ch posi ad@jedc wah udikkkk f or mal ny mode byt jedi
pogowa hufc-w takich zespog: - w antine cpho sliaatdaac.h Lsii
nie da si 6 tu stwierdzit zdeckadbdveagh®@ goo kv r p s
nowych kszt agc e micebnaveychBOKKyw 2D131-188 nowych BOKK, w 20158

71 nowych BOKK, w 2016693 nowe BOKK), al e oduidva nli iec phra ei
uprawnie$ wynikaj Ocych z OKK (przyczyn nie ba

Paragraf52 St atutu ZHP obliguje d k
cenia hufca. Z danych zebranych w arkuszach analizy hufca 2 0

70% hufmgegmniwvg ten statutowy -25b
dane do AAH). Co wakiian,e , k tj -ersQ@ stt
posiadaj Ocych wgasnych zespog- - w
od 14% do 20% b f c): w

Badanie AAH z 2015 r. wskazuj e ddgedaptlkaonwok, s zitea g
nie ma wpgywu na poprawd dziagas ksztagceni owy
hufca czy poprawa sprecyzowanie i u pkolgjre 6kd k o wa
30% hufc-w nie ma zdania w tym zakresie. Jedy
im i stotnie pracowat nad rozwojem kadry w huf

a owo ko-mendy
2014 ok. wyn
ekw(wdgsupp
sprhafdadisymied r - w
adry ksztagc

odat
13 i
3wh OF
o}

0
k

W badaniu drulGynowych przeprowadzonym w 2015 r
zaangalowanikas tudgccemiwve drulynowych. 47% badar
de w ich hufcu brakuje im odpowiednich dla ni
43% drudynowych wskazuj e, Gde w swoim hufcu n
formach ksztagceskazujWpni kie neéemal pogowa hu
ksztagceniowe dla drulynowydclk, fomogn® orgmaine @ ow
hufiec nie sO dostosowane do potrzeb drulGynow

Ksztagcenie kadry | est naj ef ektywni eystemuc

pracy z kadrO. Mi mo tego, obecnie 47% dr
odpowi edni ch dla nich propozycj.i szkol e
wskazuje, (Ge w swoim hufcu ma modl i wotit 1
Pegnienie funkcj.i [ praca przedgolGonego z kadr

W 96% hufc-w wsparcie programowe jpeoswiogrea&lgio
instruktora b6dOcego czgonkiem komendy. W 159
wsSpierana przez zesp-g programowy.

Wroku2014 w hufcach dziagago 331 namiestni-<ctw (
nictwa nak atddy hufiec). Naj c z 6 t estnieya zislOwet harceoskied z i e |
i starszoharcerskie. Wmni ej szych hufcach namiestnictwa sO
zespp g progr dmMawypo hwfc-w dziagaj O zespogy progr
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Wsparcie
TabelaKT.3.4. Zesppogy programowe (wg AAH 2013/ 14)

tak 242 | 96,4%
Czyw _kom.end2|e hufca jest osoba e 9 3.6%
odpowiedzialna za program?

odpowi edzi ad251 |100%
Czy na =zraekaksharzerskiego tak 209 | 85%
2012/ 2013 lub na poczOF= 5
odbygo si 6 spotkanie k| M€ £ .
podsumowuj Oce praco6 prlodpowi edzi adg?247 |100%

Tabela KT.3.5. Funkcjonowanie namiestnictw (wg AAH 2013/14)

2013 268 2014 247
hufce hufce
l'i czell% i czeld%
Namiestnictw w sumie 361 331
Namiestnictwo zuchowe 124 46,3% | 105 42,5%
Namiestnictwo harcerskie 67 25,0% |63 25,5%
Namiestnictwo starszoharcerskie 30 11,2% | 32 13,0%
Nami estnictwo wédr owl|44 16,4% | 43 17,4%
PogOczone namiestnict]|bd bd 7 2,8%
P o gzéde namiestnictwo harcerskie 46 17,2% | 33 13,4%
| starszoharcerskie
PogOczone starszohar (32 11,9% |23 9,3%
Namiestnictwo NS 18 6,7% 11 4,5%
Jedno ws piesthia® odpoaviedzialne | bd bd 14 5,7%
Zza wspieranie wszystk
Zesp-Qg programowy 149 55,6% | 159 64,4%

Analiza wynik-w AAH z 2015 r. wsrkaymyjjed majjvaike
wsparcieodc hor Ogwi . 70% hufc-w wskazceje, ofiezyamjuyied
administracyjnej ik si 6 g ®¥8e j5,% w organi zowaniu ksztagcer
kadry i przygotowywaniu funkcjioraz50% w zakr esi e dziaga$ organi z
organi zacij. rajd-w i z|l ot -dvzi aNipg mgioa swei ewryanji A
wzakresie pozyskiwania kadry (12,5%), wsp-gpr
trodk-w na dziagalnott hufca (22%).

Zakres dotyczOcy motywowania kadry zostag sz:¢
strategicznych.
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Paca przegolGonego z kadr O dotyczy: odaayskata o wo
nowej kadry, po jej zwolnienie z funkcji ,a nast 6pni e mianowanie na

pollegnanie instruktora oddhlidle Ostagge wmotr \ganw &
wszcz g:- |l notci stagO pracdé z drulGynowymi or az
tcielek rozwoj u.

|l ndywi dual ne tcielki rozwoju miagy byt el eme.
ci Oggodltowot t , mi agy byt r-wniel twor zmegoe dol
instruktora przy wsparciu przegolGonego | ub mi

przyj6go si 6 powszaéchmnti ez wuwagianna ajc¢ go dobro
bygo to konieczne.

Z danych pochodzOcych z AAB2i20<t3r/ Ukt ony-nw krag a | i
wroku 2013/ 14. 127 hufc-w na 242, kt -re wudos
odpowi edastridGketorzy nie realizujO Indywiédaal ny
danezawatew AAH 2013/ 14 ni eronoegnQ abcyht wi asrtyugpopdpedeu, | ak
z komentarzami do udzielonych odpowie d z i pokazuj O b rzrezkmierianteyp o mo t
narz~6dzi a.

Wy ni ki badani a dr ulvy nkoownetgeokw scpi @2r0clib5a rdr ully nowy c
0ed2% przebadanych adrruy Gey,n olwey cchz udjeek I wsparci e ze
33% dekl aruje, UGe takiego wsparcia nie odczuw.

W por -wnaniu z wynikadnothawamy azast®d 5ni ewi el k
druldynowych do pegdgnirokumiod yfwiarck ofj it .a k@7%zidddar o wa
nych druldynowych, a w roku 2016 43%. 29% dru
motywuje ich do pracy, 40% jest odmiennego zdania.

37% druliynowych zadeklI| ar owarg jest nagraazamna za scleesyt r o d c
wpracy zeswoi mi admiuliyin5% byga odmiennego zdani a.
dekl ar wjte,zylmauj e informacj6 zwrotnO ze strony
38% byga odmiennego zdani a. 30% przebadanych
ma okazj 6 rozmalvihautf cza koo nsepnrdawach swoj ej dr u )
zdania.

Pozi om motywacij. druldynowych do pracy z drud

wsparcia,j aki e uzyskuj O ze strony komend hufc- w.

Rel acje pomi 6dzy drulynowymi a Kkotmewacjmi 2z rcahc z
wpgyw. 50% przebadanychlidroafiyjpewy@ée |dedtheatr uq let,
sku przez kamendd hufca

W badaniu drufynowych prze@iliowadoxcrym Wweddlp
wzakresie zaangalGowani ad rhuulifycnnomvyw hk szatdedkd e ioen
Ni ezmiennie 47% badanych druldynowych wskazuj e,

dla nich propozycji szkol eniowych. Ta sama | ic
mago uwagi potwi 6ca si 6 r300z%vog roave b addrauntyycnho wiyrcd
odmi ennego zdania. 35% druldynowych dekl aruj e,
kt-re organizuje hufiec, a 37% czuj e, de ma
ksztagcenia w swoim hufcsi 6 18Boy td cladiizgkiwariiagnic v ¢ z
wzgl 6dem ksztagcenia si 0, tak wiéc widat w t

ksztagcOcych hufc. w.
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Samoksztagcenie i praca nad sobO

Ten el ement systemu pracy z kadrO zakgadme i ndy
stopni harcerskich, instruktorskich oraz rozw-
Z bada$ przeprowadzonych w | atach 2013 i 201
Komi sj6 Stopni |l nstruktorskich (odpospadekteni o 9
ilotci do 85%.

Wyniki badania przeprowadzonegow 2015r.b adani a mogO wskazywat , (e
upatrywat mi 6dzy i nnymi w liczbie instruktor -

sjach, 42% hu,fldce- w rwaskkug zelk jtienr -iwn gdvdkomisjach.cZ b ad a $§

tych wynika, GenaczOca wi 6kszot't hufc-w oferuje sw
wsparcie w zdobywaniu stopni instruktorskich.
uprawnienia do prowadzeni aWgkadenghlao dlcdar ¢ mins wis XK
si 6 obnidGag, wikos@y%noNawi @B2uj Oc do wyni k-w rap
Pracy z Kadr O przedstawionego przeecijespwdynk ag Pr
niepokoj Ocy, bowi em thracdddmnwias kvas kgaedmgsrOuwjo@aaea-r ¢ mi <
sk O, generuj O przyrost kadry w stopniu przew
bardzi ej w twietle wyrkansekwentnie spadadiczlya@ovigranych G e

r-b przewodWirkookms kzZ0clhd spadek wynymmmigunp30% ad 2
ten wskalni k moilGe byt dodatkowo zaburzony w
padek moile bygtodwpdWisedgd mole zawierat dodat ko
oprzednich). Spadek odnot owano r - wncmistizoww | i c
kich, o ponad 30% w latach 2014 do 2013 i ponad 50% w latach 201%lo 2014 (tu podobnie

jak w przypadku pr -,wskrazienwdkd mioKiewsdkitclzabur zon

p
(
s
p
s

wi 6kszy). Utrzymanie si 6 taki ego tadngestbawiemme st r
niezb6dny do rozwoj u cagej organizacji . St os
przewodni kowskich wynosi ok 2:1, podobnie kszt
strzows ki ¢ h. Rzetelne wyciagni 6cie wniabskawj dot)
wymaga analizy danych z | at wczetniejsezych.

mamy mag?oO skutecznott w prowadzeniu pr,.chy inst
wlatach2013-2015 znaczOco wzrosga o04g:,IsnaOdl iwyzghbga yot
byt zaburzony.

Na wynik ten molie miet wpgyw zbyt magdga I|liczba
whufcach. Z badas$ przewymiwka,z olheg cha lwe Rys@Er- 3 8 %
czajOcO |liczWépipkUNuiwt or - w

Nieco inaczejwyglOda sytuacja wppdhaypmoktrpowbki ch wsk
dozamkni 6t wynosig w 2013 3:1 a w 2014r 2:1. S

do 2013 wynosi ok 1 5 %. Tu r-wnied potrzebna jest anal.
wni oskiotbhwi ey dmone. R-wniel( wskaygikldat waekodoc
wprzypadku pr-b harcmistrzowskich, bowiem trec
skie]j do pozostagych jest dguilsza.

Wy ni ki badani a drudynowych preipaoizdzponrad
80% drulGynowych posiada stopies harcer ski w
58% posiada stopnies instruktorski

Komi sje Stopni Il nstruktwsziksthi dzi aljajs@zebi avoh e
central nym. 17 chorelgiwda o si aalai agpajaiwnpMo-imahar
wi 6c zagodldyt , e formalnie zaspokojone sO wszy
pr - b i nst r\Whiki dadaniaizc2015r. ws ka z u ji@ 11,5% hufc-w

Gevsp-gpraca pomicéhdozryOghwifacnoov®X Sal ukgada si 6 dobr
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e ta wsp-gpraca nie jest dobra.

System stopni i nstruktorskich jest r-wninmeld | ec
wpgywaj Ocych na przyrost | iczby iunpsG rkuakdtroyr -wyp. g yN
wnaj wi 6kszym stopniu na przyrost |iczby instruk
Przeprowadzona w ramach Ewal uacj i Systemu Pra
Geavyst 6puj O nastdépuj Oce zalel'JnotC|| poai dmizyt rl:z
ai ch wpgywem na og-1nO liczbd6 przewodni k-w w :
7 korelacja pomi 6dzy |l iczbO podharcmi s®rz- - w
tooznacza, UGe w 2/ 3 sytuacji podharcmistrzo
ZHP do zostawania instruktorami; szuk aj O aktywni e kandydat - w
przewodnikowskichi c¢chc O pegnit rol 6 opiekun-w pr-b
T luka pokoleniowa w hufcu w grupie podharcn
nowych pr zeowvoynii kwywst Opi brak, dopgywu nowej
1 korel acj a pboOnihadrzcymilsitcrzz-w w hufcu a | jczbO
f natomiast liczba harcmistrz-w jest powi Oza

Przyrost liczby d r u (G y n gmesakdionych do funkcji, egzekwowanie wymogu przeszko -
lenia do funkcji przed mianowaniem naf unkcj 6 drulynowego

Zgodnie z zapi sami Systemu Pracy z KadrO (ora
komenda hufca odpowiada za ksztagceni e: os- b
drudynowych, opiekun-w pr-b przewodni kowski ch

Tabela KT.3.6. Formy ks z t aigw reku harcerskim 2014/2015:

7wsp-lrosoby z hufca
samodzielnie  z innym w organizacji formy przez
hufcem i nnO jednostkd

kurs przewodnikowski 28,10% 16,34% | 34,97% 28,43%
kurs drudyn|980% 5,88% 20,59% 60,13%
zuchowych
kurs drulyn|12,75% 6,21% 28,76% 51,96%
harcerskich
kurs drudyn|850% 4,25% 20,59% 63,73%
starszoharcerskich
kurs drulyn|523% 2,61% 19,28% 69,93%
wédrowniczy

Dane pozyskanie za pomoczOvalra&ju® znya asntawiiezryd zheurfic
hufc-w zapewni go dostép do kurs-w przewodni ko
udyn

Wedgug badania dr owego w 2016 roku 88% dr u
s ki l ub jest instrukt or e mkuré friewodnikowski(ponlomargac h U k
2010roku),al13% zostago instruktorem przed marcem 2
standardu kursu przewodnikowskiego).



Raport z ewal uwadyijalpmoisa 6ip-mwealizowani a Stra—IOE?gii]-QS/zI\Moju ZHP

Tabela KT.3.7. Kurs druliynowych od@g\%ebraidadﬁych pegni go f u

prowadzonej grupy mdBadade czngdys {KeiAdstcd 8 fej samej metodyce,
drutynowego 2016) kt - rO reprezent omonega dr
Metodyka [%0] cie objo6écia funkcji drufl
zuchowa 67%

harcerska 67%

starszoharcerska 38%

wédr owni cza 25%

Ggwne zadania komend huf c - w -nmetodgcanegoavspie@niapr o g r
drudynowego

Przygotowywanie kandydat-w na drudynowych do
Kolejnym z zada$ komend hufc-w zwi Ozanym ze
przygotowanie kuahyryadwytclw dh@a mpedgni enia prz-ez ni
nie form doskonal Ocych.

Z poniliszych danych wyni ka, Gde hufce w dulio w
zorgani zowat kur sy pr zye wbrdin(i ykroowsykad re., pdavido zkaunres
podobnie zI i czb O dr uliay nt ywm hsuafmeyum | i czbO pot epmzej al ny
szkolenia w danej met odyce. Przykgad: w niedufd

powinna znal eltl si 6 grupa WwWédeowohk- - whoénajychd
w kursie przewodnikowskim, al e j ud organizacj a kurs-w dru
4 metodykach bdédzi ekaddeynodilti wah -G epgdtiewmapalnpcl
nych (w takiej sytuacji hygfoce alflrotyOSwRBiKhNiZKK,
chor Ogwi ach ci6Gar prowpdhewcaO#l ull/GhadkiKr dwa (iya

Tabela KT.3.8.For my ksztadgcenia w roku hAnalizyelufcaROL5Sn 2014/ 2015 (.

wsp:-1l osoby z hufca
samodzielnie ~ z innym w organizacji formy przez

nie
hufcem i nnO jednostk©6 organt

kurs przewodnikowski | 28,10% 16,34% | 34,97% 28,43%
kurs drudyn]|980% 5,88% | 20,59% 60,13%
zuchowych

kurs drudyn|12,75% 6,21% 28,76% 51,96%
harcerskich

kurs drulyn|850% 4,25% 20,59% 63,73%
starszoharcerskich

kurs drulyn|523% 2,61% 19,28% 69,93%
wédr owni czy

kurs kadry 0,33% 1,31% 27,78% 67,97%
kurs kadry szczepu 1,96% 1,31% | 8,82% 81,70%
kurs kadry 1,31% 0,98% 1,96% 89,22%
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Tabela KT.3.9. For my k daatroauharaenmskim 2015/2016 (Arkusz Analizy Hufca 2016)

osoby z hufca
wsp - | uczestnicz
samodzielnie ~ zinnym  w organizacji formy przez nie orga

hufcem i nnO jednost
hufiec)

kurs przewodnikowski 35,7% 18,2% 31,8% 29,5%
kur s dawychliy n|12,0% 6,5% 22,4% 64,3%
zuchowych

kurs drulyn|17,2% 8,8% 24, 7% 55,2%
harcerskich

kurs drulGyn|10,7% 5,8% 19,8% 66,9%
starszoharcerskich

kurs drulyn|75% 3,6% 19,8% 73,4%
wédrowni czy

metodyczne formy 52,3% 5,2% 17,2% 34, 7%

doskonal Oce
druldynowych

repertuarowe formy 47,1% 4,2% 14,0% 42,2%
doskonal Oce
druldynowych

kurs kadry 0,3% 0,6% 4,5% 95,1%
Tabela KT.3.10. Li czba dr uAAH2006)0y ¢ h Tabela KT.3.11. Li czba druliynowych p
l'iczba druldynowych og-gem na funkcj6 w 2015/2016 roku
bez stopnia | 1669 26,1% bez stopnia | 630 30,4%
otw. pwd. 1288 20,1% otw. pwd. 634 30,6%
pwd. 2227 34,8% pwd. 547 26,4%
phm. 835 13,0% phm. 189 9,1%
hm. 387 6,0% hm. 74 3,6%
RAZEM 6406 RAZEM 2074
Ponad 46% drulGynowych nie posiada stopnia i nsi

Badani e druly0l6wywyhk zza@pkuzauwalal nniei md térkiskzetyo nw-
bi or Ocych udzd6@a Wzhadani to, Ge tyl ko 34%l6dr udy
stopies instruktorski

Wedgug stanu w systemie Ewidencja ZHP na | kwe
posi adago stopnia instruktorskiego, stopi es g
podharcmistrza 10% natomiast harcmistrza 4%.
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Ni Gej zzcazmonees wyni ki badania dr ulyngcwbeg stoproak r e t' |
na69%. Dane b adani a dr 206iGysrOo wybciheine z danymi z Ewid
liczb6é drulynowych nie bédOc-§9%bkowzesmwieniuxkz sosr aadrd |

zapi sanO w statucie (par. 21 pkt.1.2), de, funk
awyj Ot kiem sO jedynie uzasadnione przypadki potf
niezwykle istotne dlapokazani a pr zygotowani pedmnu@ymae@awyoh fdokc
Ni emal 10% drulynowych nie ukos$czygo kursu drt
skiego, a nawet nie ma otwartej pr-by instrukt
Na podstawie AAH2016 wywnioskowat mo U n a, de
drulynowego, gdy Gwyzc h¢ 4 0a6d d2rOu7idy n 6 32, 4 %) t o (

w 2015/2016 roku.

Wtr-d badanych bygo 480 o0s:- b, kt -rzy obecni e
dotyczOce posiadanefbegbopdpawi adzirahbonast §p:

Tabela KT.3.12. Stopnie instruktor skie TabelaKT.3.13. St opni e instrukt dpeskiwnamiudy
druliynowych (Badani ebadiralsli y\ndBh\e@gdobi e dr u ( yokwiderecig dHP2 0 1 6
2016) AAH2016 | Badanie Ewidencja
bez stopnia 11,0% d r undwego 2016 | ZHP
otw. pwd. 58,0% bez stopnia | 46,2% 69% 45,56%
pwd. 18,0% pwd. 34,8% 18,0% 33,50%
phm. 8,0% phm. 13,0% 8,0% 13,30%
hm. 5,0% hm. 6,0% 5,0% 5,53%
Spotr - d druldynowych bez stopni a i nstruktor sk

ma otwartO pr-bé na stopie$ przewodni ka:

T wgAAH2A 6 20, 1% (26, 1% nie ma ot wartej pr-by),
1 wgBadaniadr udy nowebg8% 2(01116% ni e ma ot wart ej pr - b

Trednia wieku druliynowego

Trednia wieku wg badania w 2015 roku to okogo
17,6) W 2016 roku arzhiiet Ggvi yepeg grir@ad ynmel@®ktc h w

Wykres KW.3.1. Wi ek drulynowego (Bada20i6e drulynowego 2015
Wiek druzynowego - badanie druzynowego

400
350
300

373

Jco 30 265
200
150
100 L
o 50 40 33 27 28
5 [ = =
16-18 19-25 26-30 31-40 40+

2015 | 2016
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Wzrost liczebny ZHP

Molemy zaobserwowat systematyczny wzrost -licz.
wal i tmy wzrost na miastw ROGG reku \8 gr@&nidtach 3%t Rok 2016
przyni-sqg bardzi ejbodyanianTi,c82%.y wzr ost

Wykres KW.3.2. Stan liczebny (Ewidencja ZHP)
Stan liczebny
105000
10000
95000
90000
85000
80000

75000
2013 2014 2015 2016

Wedgug danych zaczerpni 6tych z Bwbhyensfr uKHBTrw
kt -ry przedstawupOsod na

Tabela KT.3.14. Kadra w ZHP wgEwidencji ZHP dstan na 08/2015

Osoby bez stopnia instruktorskiego wpisanego do | otwarta pwd | phm |hm
ewidencji ZHP, pegni Ocelpr - pwa
1944 663 5345 | 3322 | 3192

Zgodnie z EwidestpOuZHPswedguga 2015 r. w ZHP

W og:-I| nej |l iczbie instruktor-w 2895 o0s-.0640 est
phm. i 1866 hm.) . Do powydldsze]j liczby nie zostagy wg!
instruktorskie, wobec k't - r y c h w P BEefiguduge mforjacja & Hosiadanym przez nie

stopniu instruktorskim.

Wykres KW.3.3. Przyrostliczby i nstruktor-w wg Ewidencji ZHP
12 000
11 500
10 872
11 000
10 500
10 000
2012 2013 2014
Wyratlny liezeonyolsdadry nastOpi g pomi 6dzy rokiem 2
przybygonsi4uktor - w. Ni e molGna jednak bez do

stwieraypsttot endencja wzrostowa spowodowana syt
os-b zostaje,dnptrektwrdmczibpch wynik upor zOd
pracy hewcdenezj O ZHP.
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Wy d g uldteme cenczasgme g n i fenkcji @ r u 4 y n ode migimum 3 lat

Tredni czas pegnienia funkcj.i drudynowego w
systemu ewidencja i wyni - s §2015rpraefprowndzoho badames i 6 c y
drudynowego
7 2014 rokdtredni czas pegnienywedamgcdanyclh ok
ewidencja,
1 2015rokot r edni czas pegni enciya wWeudngkucg i wy2nilka twa
drudynowego
7 2016 rokot r edni czas pegnienca wWedguogi wgni htwa
druliynowego

Wedgug badania druliynowego z 2016 roku wyni |

drulynowego wynosi 2 Il ata i 5 miesidcy.

Ni epokoj Ocy jest fakt, Ge al 47% badanych pef¢
ankietowanych jest drulGynowym ddgulej nid 3 | at a,
Tabela KT.3.15. Tredni czas pedgnienia funkcij.i dr uly rfBadaeieg 0 we |
druldynowego 2016)

Metodyka Tredni czas pegnienia
Zuchowa 2lata i 4 miesi Oce

Harcerska 2 lata i 4 miesi Oce
Starszoharcerska 2 | ata i 7 miesibcy

Wédr owni cza 2 | ata i 6 miesi 6cy

Na potrzeby raportu dokonano analizy zwalnianych or a z mi anowanych dr
w latach 2013-2016 (stan na podstawie systemu ewidencja ZHP). Z danych obliczano
tredni O oraz median6 dla dokgadniejszego zobr .

Tabela KT.3.16. Zwal ni ani dr uly n-Q046 (EwidercjaZHP h 201 3

zwal niani drulGynowi ‘
drulynliczba|trednia wi |mediana|st ad t |mediana- stad
2013 1355 26 22 3,25 2,4
2014 1320 25 21 2,91 2,33
2015 1363 26 22 3,25 2,5
2016 1089 25,91 22 3,25 2,33

Tabela KT.3.17. Mi anowani dr u(yn e28l6 (EwidehcgatZdR) h 201 3

mi anowani druldynowi

drulynliczba|trednia wi|mediana|st ald t |mediana-st a
2013 1322 24,98 18 2,25 2,33

2014 1317 22,07 18 1,9 2,16

2015 1364 21,8 18 1,27 1,33

2016 1111 21,41 18 0,6 0,33
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TabelaKT.3.18. R- (ini ca pomi 6dzy mi anowanymi a zwalnianymi drud

Rok "Odpgyw dwyeh(

2013 33

2014 3

2015 -1

2016 -22
Wedgug ewidencj.i ZHP nastdédpuje stopniowy wzro
osoby)
Opracowanie i wdrolGenie systemu motywacji i p
Definicja motywaciji i zasady motywowania kadry opisanew sy st emi e pracy z Kkaé
blildsze prawidgowego rozumienia tych poj 6t , n
na koniecznotci wdrolenia jakiegot asystemu m
zani jestetmy do analizy jego realizacij.i
Przegr owadzona w 2015 r. Ewaluacja Systemu Pracy

k-w, wobec kt-rych anal zwaOk&uvuebkatj tzhbsDpriuwyg k a &
przewodnika.

Nie stwierdzono istotnych statyszewodnz rkjagymz al e
czywhufcu jest mi éddzy i nnymi

1 system motywowania,

1 opisy funkcji,

1 wréczanie odznaczes$ spoza ZHP,

f umowy wolontariackie (zaledwie 1% warianciji),

Powyldsza analiza pokazuj e, de w organizacj.i
sformal i zowanych system-w motywacyjnych dl a -i nstr
wania ani aktualnej liczby kadry w ZHP.

Podobnie honorowanie instodxnaaczaewmnizemindilw Zey w
osobistO satysf akcjafi,kluczoeythnnackywatorene, afi €zyrtnikiem
wpgywaj Ocym na stan ilotciowy kadry.

R-wniel wypegniani e f oanych 2 funkcjorowanignmkadgy wwufaashi O z
takich jak: umowy wolontariackie i opisy funkc,
c hc O zmstektagami,aniinstruktor-w pegndHPcych funkcje w

Na podstawie plan-w operacyjnych chor Ogwi mo U n
plany operacyjne dostépne <@omlharazr poise a Bit g @
dorealizacji isdemtmugomwiaemy jak w pomiarze osi Ogn
ZHP (Biagostocka na 2013 i 2015 roku, Dolnrotl O
Pomor ska na 201 5-2014GMadowikcka na 20152Podka@packa na 2015, Ziemi
Lubuskiej na 2015). 4z14 chor Ogwi sformugowaga cel oper
i stniej Ocy c htywatjakadnGidpppularysacja w ¢ hor Og wi i huf-cach
Pomorska na 2013, na Mazowiecka 2014, S eczn
ChorwgOpol ska w planie operacyjnym na 2 r ok
narz6dzi a dot ycz Ocy mbgradmania kadrggwa ni a i

tog
013

Spotr-d tych wszystkich chor Ogwi w ewaluacj ac!t
o stopniu realizacjitegocelu.Z czego w Chor Ogwi Mazowi ecki ej
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opracowani e i przekazani e adko hQuhfocr-Ong wWRe gMial zaonw i 1
w2014, awSt ogecznej opracowano materiagy wstdépne
roku i przygotowano "Dobre praktykiist andar dy w mot ywowani u kadry

Ziemi Lubelskiej zar eal i zacj 6 cel u w br zmi enciyuc ha unpaorrzz&Ql
motywaciji kadry i popul aryzacja w chor Ogwi i huf cacho
ZarzOdzenie nr 1/ 20GIrbnK&kme nChaomtOeg wii Sk sprawi e
zacyjnych w ZHP i Zi emi Lubuskiej, a w ewal ua
uznano za niezrealizowany.

Analizuj Oc powyliszy materiag wydaje si6, (e ¢
zapisy Strategi i ZHP, aOpracowaninu motywaci ir proiinecit kadry sy st e
wswoich trodowi skacho. Poj awij&® siedgopyeteddi a,nt

zj ednej strony jako uporzOdkowanie konkretnyoc
j aki egot wy8kemego Wi el okrotnie pojawia si 6 i

pomi aru ze stworzeniem systemu wyr - -0@dniania in:
Traktuj Oc motywowanie i Ppremewaei e waa d oplazalz ol
nach operacyjnych chor Ogwi eppjopwizga $Hiud owahni
wspieranie rozwoju instruktorskiego i podnoszenie |jakahachordagwaiga
nych KSI (w 10), uczestnictwo w kursach i W )
integracj6é6 (w 6 chorOgwiachidzi agasi eisdokbnygmw
wsp-gzawodnictwo hufc-w (w 2), powoganie zespg
satysfakcjonowania kadry (w 2), uroczyste nadawanie stopni instruktorskich (1).

GK ZHP st oi na stanowi sku, e morgwowymsiok Ok §
przyw-dztwa i uruchomiga program LI DER+. Cel e

przyw-dztwa sprawowanego przez harcer skich I
procesu pracy z kadrO w cagej str ukttnuo,tadei ZHP
efektywna komuni kacja, ki er ostsawane tethoildlidemskich mo t
wpraktycznych sytuakjaecbwwymagwp pPcyphmadavmii .k an

Wlatach2014-2 015 w szkol eniach LIl DhDBR+ uvktmodadstapad sz i a ¢
2016), przygotowmemwmer-wnied 60

Od |istopada 2015 s zk oploezniioami per ocvhaod zOognviistruk-Ql | rma |
tor-w dziagaj Ocych w hufcach (w najbliflszym
kolejne zaplanowamek)s.O Wakiclaku chor Ogwi ach p
wproces przygotowania do funkcji czgonk-w kom
Celem dgugookresowym Programu Rozwojowego LITC
chor Ogwi e moggy samodzielnie ksidteg@dintotlkcadr G d
wpgywaj Ocych na poziom motywacij.i instruktor - w.
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TabelaKT3.19. Mot ywacja drulynowyedk wagt Ik onme nidly stwiadiehianz QAW sz z e

Ani S

Zdecydowa Raczej zgadzam,

Rac z e| Zdecydowa

ni e s . . NIE ni e si
Zgadzam ani si
zgadzam zgadzam zgadzam zgadzam
Wszyscy drudynowiO0,33% 7,19% 20,92% 49,35% 14,71%
pegnit swoj O fun
Cz6sto musz~6 powl359% 21,24% 18,63% 34,97% 14,05%

drudynowych o wy
jaki egot walinego

Pr zepr owa dhufcuwiele my 2,29% 9,48% 18,95% 45,10% 16,67%
dziagas$ maeglOcych
zmot ywowanie dru
dopegnienia funkc

Ni ewi el e mog&ipdk|16,99% 32,03% 18,95% 18,95% 5,56%
motywacj 6 funkcy]
hufcu.

Wiel u druldynowych [13,73% 39,54% 16,67% 16,34% 6,21%
ni skO motywacj 6
swojej funkciji.

Mytl 6, Ge wielu 10,78% 38,24% 19,61% 16,99% 6,86%
wmoim hufcu jest
pegnieniem sSwoj e|]

Tabela KT.3.20. Mot y wa c jnawychwgdityu Gy nowy c Hld r (uBlaycha2@i®ey o

Ani S

Zdecydowa Rac z e]j Zdecydowa

: Raczej zgadzam, . :
ni e s . . NIE ni e si
zgadzam ani si
zgadzam zgadzam zgadzam zgadzam

Czuj 6 si 6 z maoalszey( 18,8% 29,7% 22,4% 22,4% 14,2%
pracy z druildynO
Moja komenda stale motywuje 9,2% 19,8% 25% 25,2% 20,8%
mnie do pracy

Na podstawie A 23 ustrodzSjteatataz ZHRsddy mgvyr
obowi Ozuj Ocych w ZHP ustala Rada Naczelna. Ob:«
odnosib s$kegot zapi su statutowego jest Uchwaga n

19 grudnia 2010 r. w sprawie wyr - -dnies$ i nagr -
W mytl tej uchwagy do nagr-d i wyr - -0nies$-o0g-|I
czenie Honorowe - Kr zy U aZa ZBPgugHodbaowe Wyr - -dnieni e
Przyjacielowi 6, Honorowa Odznaka Ruchu Przyjac

ZHP oraz Nagroda Naczelnika ZHP. Rady podstawowych jednostek organizacyjnych ZHP,
komendy szczep-w, zwi G@zhko-rwOgdwiu (ioyrna,z hwgfacd-zwe ir uc
metodycznych mogO przyj Ot wgasny system wyr -
trodowi ska.

W badaniu drulynowego z 2016 roku zapytano o n
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przy podejmowaniu sSi drpueygmiagvwig®dc € Nnlbsj b ucze:

wbadani u wskazago powody takie jak: chdétnie pra
czuj 6 si 6 potrzebny (94%), mam poczucie obowi:
dostag e m/ a rnarcevstwie (92 %) , wierz66 wdeagyef( 9RPoE, ma m
wharcerstwie (90%). Nieco mniej wskazago nastéé
swoje umiej 6t not ci |l iderskie (90%), l ubi 6 byt aut

rozwijat |j ako( 82%)h owaawcdaz o duildo radot ci daj e n
wyjazdach(rajdach, z|l ot ach, obozach) (8p%Hdzadzicdhis { ¢

czuj 6, odipowioedni a funkcja dla mnie (79%), czu
(79%. Najmnig ankietowanych wskazago odpnwnedldi wodtzt
udziagu wwlhusgaah ach (63%), dzi 6ki t ej funk«
kontynuuj 6 tradycj6 rodzinnO (26%).
Przeprowadzona w 2015 r. Ewal uacj avoby gtae mu wht
naokretlenie |isty czynni k--ow,elwahec nkte- - rwyckha z i
zliczbO instruktor-w w stopniu przewodni ka.
zal eldnotci pomi 6dzy | iczbO przewodnieksystema t vy
mot ywowania, opisy funkcji, wrdéczanie odznacz
Powylisze dane pozwal aj Ceprea nwyesnn tec ifeu nkrcij d s kdur,u (
sid gg-wnie na motywacij. wewnotrznej I st r u kt
ci ami, poczuciem obowinQz kiive oproadze j nroznweapoterelaoezii a ¢ a
innym. Poczucie bycia docenionym czy funkcjonowanie ustrukturyzowanego systemu moty -

wacji jest sprawO drugbojzOdwOop Ppowy|iis gtrdtegd 2a ¢ o |
mi erni ka, kt - rego realizacjpegmnmiagmi adopelowasti

w obszarze Motywowanie i promowanie kadry.

Opracowanie zasad promowania najlepszej kadry wt r odowlizsikaugani a huf ca,
I poziomu centralnego

W roku harcerskim 2013/2014 wg badania AAH (podobne wyniki uzyskano z AAH 2012/2013)
aw24 instruktor-w zostago wyr - -dnionych za swo

l okal ny m, 130 regional nym, 93 na szczeblu woj
i prezydenckimoraz 121 pas$stwowym resortowym.

W badaniu prawie 62% hufc-w z@akedkr é.r owWtarg-od, flcer

dzania instruktor-w nalely podkretlit formé6 p
rowdad@dyor mé6 nagradzania. NajcmreisejiOs zs06ponpglr adiyo f
chot nagrody rzeczowe (104), a wi6éc takle o
popul arne, podobnie jak nagrody honorowe (113
jednak pami 6t at , e ze wzglsGdusthkaenhepegnevy@:

suma wszystkich przyznanych odznaczes w ZHP m

Ten pomi ar zwe OmareghhatgOcznie z poprzednim, -byg
nych chor Ogwi bardziej jednoznaczn ybzmadyfikowat Og wi
zasady przyznawani a angcziha dBe @lajie sa2e1® @al5, Dolno-

t | O&1R5aKielecka 82015, Krakowskad 2014, Mazowieckad2015, Opolskad2013, Zachodnio-

pomorskad2 0 15), 1 przeprowadziitnsthoulOgovi DROEX2PUBDA $ <
2015),3chor Ogwi e w planach operacyjnych zaplanowa
organizacji (Krakowska w planie na 2015, Podkarpacka & 2013, Ziemi Lubuskiej 0 2013),

1 planowaga wysyganial hi smyrwdgriaf @cgchj rsyiddh i n
2013) , 2 publi kowat nazwi ska wyr - -(@niaj Ocych si
w planach na 2014 i 2015, Podkarpackad2 0 1 3) , 1 promowat udziag s\
og-twioOzkowym pl aebits$Opkiae w( Dollani e na 2015),
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og-lnozwi Ozkowe (Zachodniopomorska w pslogiai e n
(Krakowska w planie na2 01 4) , 2 organi zowat wyj azdyktddra- w
(Krakowska w planie na 2014, 2015 i Opolska62 0 1 3 ) , 3 chorOgwie zaplar
wyr - (GniajOcych sidé6 instruktor-w jako kadrdé pr
(Krakowska w planie na 2014, Wielkopolska 6 2013, Ziemi Lubuskiej 6 2013). W tym pomiarze

osi Ogni 6ci a scied un apjowiadaciegjo konkretnych, mi er zal
kt-rej planami operacyjnymi dysponujemy, umi agsé

Wni os ki opi sane w Ewaluacjii Systemu Pracy z K
wania szcazygmilanegas jako podnoszenie prestiddu
We wnioskach wskazano potrzebd6 realizacji- wewr
cej rangd pegnienia f unkvgchowawcy presti G druliyno:

Strategia rozwoju ZHP st awi auggjna wwacgentdr uiynowego jako in
dziagania zalely realizacja misj. wychowawczej
mamy problemu z kadr O (1353 7iczloykaddy,? ) c zWas do s uiyhk .t
jest niska (6406, wtym 2957 bez stopnia instruktorskiego
przewodni kowskiej**). W hufcach 6254 os-b pegni

Jest to najtrudniejszy i jednoczetnie w odbi ol
sqguliby. dodagdkbdbm e z Uchwa@O ZHPt atan iedigyZpd kDegp r o v
wewnétrznO kampani 6 promocyjnO podnoszOcO rang

Zgodnie z decyzj O GK ZHP Plebiscyt Niezwygczajn
jak w@wwceajnio6: drulynowi |, komendanci szczep- w
czgonkowie zespog-w kadry ksztagcOcej, czgonko

Na podstawie wynik-w AAH 2015/2016 69,5% hufc
swoj O ffah&chb6% hufc-w musi powt- -rnie prosit dr
obowi Ozk - w. Bli sko 65% hufc-w deklaruje, Ge
maj Ocych na celu zmotywowanie druldGynowych do

Wprowadzenie systemowywenira zug rOzvarsi eusz nz wi Oz k o\
na poziomie centralnym i/lub regionalnym

Na mocy uchwagy ZarzOdu Pol ski ej l zby Firm Sz
2014 r. CSI ZHP zostag przyj6ty w poczevi sgzOjo
PP FS jest dziaganie na rzecz ci Oggego rozwoj u
poprzez rozw:- j rynku szkoleniowego, na kt-rym

Dekl aracja o stosowaniu Standardu Ugc¢gugnmoollaik ol
umi eszczani a oznaczeni a SUS Pl FS na dypl omac
I nstruktorskO ZHP | akredytowane formy riowgt agc:e
jest jedynym certyfikatem po wszechnie uznawanym w Polsce naprofes j onal nym rynku

W 2015 roku MEN wuznag uprawnieni a wy nprZevofniRc e z
Iprzewodniczka i podharcmistrz/podharcmistrzyni do sprawowania funkcji odpowiednio
wychowawcy i kierownika wypoczynku.

Wi 6 kszotch nhoawmyc mi strz-w ukosczyga kursy harcmi
Kursy harcmistrzowskie prowadzone sO przez Cel
iodbywaj O si 6 trednio rak6 dodhbydgau.siW |lG@ateadyc |2
strzowskiego CO&iTd®Ogo w ksumiyechudvzi ag 161 instr
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Po przeanali zowaniu danych o pr-bach haremist
tywnym oraz por-wnaniu ich z | istami uczestn
nast 6puj Oce zestawienie:

Tabela KT.3.21. Liczhanowy ch harcmi str z -2016w | atach 2012

2012 | 8 84 9,5%

2013 | 18 104 17,3%
2014 | 27 108 25,0%
2015 33 117 28,2%
2016 | 18 88 20,4%

W latach 20122 016 pr - b6 harcmistrzowskO z wynikiem j
instruktor - w, z czego 104 wzib6go wudziag w kur
wewczetniejszych edyc) a20ll, 8& w edgcjach ®012-18)t ca stdnowk 0 0 8
23% wszystkich nowych harcmistrz-w. Nie jest t

powyldszego miernika Strategii. Nal erdky nazkws - ci t
przyj mowdnmnedny®y 24 osoby (poza edwgcpW@Wayw wophpod2
nadwie20-osobowe drulyny), zat | i czbadkotowine rea wydils z
TabelaKT.3.22. Spos-b realizacji miernika strategii w podziale
Liczba nowych | Liczba  nowych | [%)]
harcmi striharcmi str
kt -rzy (og-gem
uczestniczyli w | 2012-16)
kursie
harcmistrzowskim
Chor Ogi ew Bi ¢2 17 11,8%
Chor Ogi ew Dol5 33 15,2%
Chor Ogiew Gdgl1l 30 3,3%
Chor Ogi ew Ki ¢q1 10 10,0%
Chor Ogi ew Kr ¢10 25 40,0%
Chor Ogi ew -7 34 20,6%
Pomorska
Chor Ogi ew Lul3 4 75,0%
Chor Ogiew G- (9 34 26,5%
Chor Ogi ew Mai5 31 16,1%
Chor Ogi ew Op¢(3 6 50,0%
Chor Ogiew Pod4 33 12,1%
Chor Ogi ew St (24 60 40,0%
Chor Ogiew TI (4 71 5,6%
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Chor Ogi ew W5 26 19,2%
Mazurska

Chor Ogi ew Wi ¢13 55 23,6%
Chor Ogi ew 2 13 15,4%
Zachodniopomorska

Chor Ogi ew 4 8 50,0%
Lubuskiej

KSI przy GK 2 2 100%

W latach 2012-2 016 w kalUldej chor Ogwi znalazg si 6 prz
kt - ry uczestsnieczhyagr cwni kur zowskim w trakcie tr
0si Ogndégy wynik pogowy |l ub widcej nowych har
mi strzowski, ale sO to r-wnielG chorOgwie naj
naj mni ej pr - b ¢thazrpcemisspterkztoywwsyk inaj bar dzi ej syste
wyr - Gnit Chor Ogii€wowWOgi eavp St 9lg@®@cznO, w kt - -rej
realizowany w k a 0 d kolejinym roku (na poziomie od 7%5 0 %) . Chor Ogwi e, \
mi erni k strategwozngabygowadycpodczas 4 z 5 |
Krakowska, G- dR&kmqr Kkg aiwdwWdarumissksak o Pr - g 50 % i
jednego roku udago si 6 osi OgnOt chor Ogwi om: |

2014), Ziemi Lubuskiej (2015, 2016) , St ogeczne|] (2012, 2015),
G-dzkiej (2014), Maz o wi-Mazukskieg(R014), ZazHodnjopomorgkiej mi $ s |
(2014) i Dolnotl Oskiej (2015) otraabze |Kasxlh pproznyi (G

Tabela KT.3.23. Liczbhanowy ch harcmi strz-w 2012

Liczba nowych | Liczbanowych
Na rok 2012 kt -rzy wuczestni harcmi st [%0]

harcmistrzowskim 0g-gem

Chor Ogi ew BiO 1 0,0%
Chor Ogi ew D(O 8 0,0%
Chor Ogi ew G(O 2 0,0%
Chor Ogi eka KilO 0 nie dotyczy
Chor Ogi ew Kin1 4 25,0%
Chor Ogi ew 0 7 0,0%
Kujawsko-Pomorska

Chor Ogiew L{(2 2 100,0%
Chor Ogiew G{1 8 12,5%
Chor Ogi ew M{O0 8 0,0%
Chor Ogiew OfO0 1 0,0%
Chor Ogi ew PqO 8 0,0%
Chor Ogi e&ama St 3 6 50,0%
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Chor Ogiew TIO 17 0,0%
Chor Ogi ew 0 3 0,0%
Wa r mi SMazireka

Chor Ogi ew Wi1 5 20,0%
Chor Ogi ew 0 1 0,0%
Zachodniopomorska

Chor Ogiew Zio0 3 0,0%
Lubuskiej

KSI przy GK 0 0 nie dotyczy

Tabela KT.3.24 . Liczba nowych harc mi st r z -

w 2013

Liczba nowych I Liczbanowych
Na rok 2013 kt -rzy uczestni harcmi st
harcmistrzowskim 0g-gem
Chor Ogi ew BiO 1 0,0%
Chor Ogi ew D(1 4 25,0%
Chor Ogi ew G(O 6 0,0%
Chor Ogi ew KilO 2 0,0%
Chor Ogi ew K10 4 0,0%
Chor Ogi ew 3 9 33,3%
Kujawsko-Pomorska
Chor Ogiew LU(1 1 100,0%
Chor Ogi ew G{0 8 0,0%
Chor Ogi ew M{O0 8 0,0%
Chor Ogi ew Of2 3 66,7%
Chor Ogiew P(O 0 nie dotyczy
Chor Ogi ew St5 16 31,3%
Chor Ogiew TI1 14 7,1%
Chor Ogi ew Wqg1 14 7,1%
Mazurska
Chor Ogi ew Wi4 11 36,4%
Chor Ogi ew 2 0,0%
Zachodniopomorska
Chor Ogiew ZiO0 1 0,0%
Lubuskiej
KSI przy GK 0 0 nie dotyczy

ZHP
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Tabela KT.3.25. Liczba nowych harcmistr z - w 201 4

Liczba nowych Liczba nowych
Na rok 2014 kt -rzy wuczestni harcmi st
harcmistrzowskim 0g-gem
Chor Ogi ew BiO 4 0,0%
Chor Ogi ew D(O 6 0,0%
Chor Ogiew G(O0 2 0,0%
Chor Ogi ew KilO 2 0,0%
Chor Ogi ew Kin1 5 20,0%
Chor Ogi ew 1 4 25,0%
Kujawsko-Pomorska
Chor Ogiew LU(O 1 0,0%
Chor Ogi ew G{5 10 50,0%
Chor Ogi ew Mg3 6 50,0%
Chor Ogi ew Of1 50,0%
Chor Ogi ew PqO 9 0,0%
Chor Ogi ew St7 19 36,8%
Chor Ogi ew TI|O 18 0,0%
Chor Ogi ew 1 2 50,0%
Wa r mi SMazireka
Chor Ogi ew Wi5 14 35,7%
Chor Ogi ew 1 2 50,0%
Zachodniopomorska
Chor Ogiew Zio0 0 nie
Lubuskiej dotyczy
KSI przy GK 2 2 100%

ZHP
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TabelaKT.3.26.Li czba nowych harcmistrz-w 2015

Liczba nowych I Liczbanowych
Na rok 2015 kt -rzy wuczestni harcmi st [%]

harcmistrzowskim 0g-gem

Chor Ogi ew Bi1l 6 16,7%
Chor Ogi ew D(¢4 8 50,0%
Chor Ogiew G(O0 11 0,0%
Chor Ogi ew Kil1 5 20,0%
ChorOgi ew Kr al3 75,0%
Chor Ogi ew 2 28,6%
Kujawsko-Pomorska

Chor Ogiew LU(O 0 nie dotyczy
Chor Ogi ew G{2 5 40,0%
Chor Ogi ew Mg2 5 40,0%
Chor Ogi ew Of0 0 nie dotyczy
Chor Ogi ew Pq2 7 28,6%
Chor Ogi ew St8 16 50,0%
Chor Ogiew TIO 7 0,0%
Chor Ogi ew 3 7 42,9%
Wa r mi SMazireka

Chor Ogi ew Wi 2 11 18,2%
Chor Ogi ew 1 6 16,7%
Zachodniopomorska

Chor Ogiew Zi?2 2 100,0%
Lubuskiej

KSI przy GK 0 0 nie dotyczy




Raport z ewal uwadyijalpmoisa 6ip-mwealizowani a Stra—IOEYgiiZlezI\Moju ZHP

Tabela KT.3.27 . Liczba nowych harcmistr z - w 2016

Liczba nowych I Liczbanowych
Na rok 2016 kt -rzy wuczestni harcmi st [%0]

harcmistrzowskim 0g-gem

Chor Ogi ew Bi1l 5 20,0%
Chor Ogi ew D(O 7 0,0%
Chor Ogiew G(1 9 11,1%
Chor Ogi ew KilO 1 0,0%
Chor Ogi ew K15 8 62,5%
Chor Ogi ew 1 7 14,3%
Kujawsko-Pomorska

Chor Ogiew LU(O 0 nie dotyczy
Chor Ogi ew G{1 3 33,3%
Chor Ogi ew MZO 4 0,0%
Chor Ogi ew Of0 0 nie dotyczy
Chor Ogi ew Pq2 9 22,2%
Chor Ogi ew St1 3 33,3%
Chor Ogi ew TI3 15 20,0%
Chor Ogi ew 0 0 nie dotyczy
Wa r mi SMazireka

Chor Ogi ew Wi1l 14 7,1%
Chor Ogi ew 0 2 0,0%
Zachodniopomorska

Chor Ogi ew 2 2 100,0%
Ziemi Lubuskiej

KSI przy GK 0 0 nie dotyczy

CSlI ZHP poszekuygbewt d045kobeni owO dla instruk
harcmistrza o konferencje harcmistrzowskie (z
one ekwi wal ent kur su, p e3dtakiehaformachkw ckresie urndania a g U\
pr-by). W 2015 6r adkwi eodbaykgye skonf erencj e, zorg
zespogami chor Ogwk adchryy h k s 2tsp ® @O ave | i wzi 6go
45 instruktor-w zdobywaj Ocych stopie$ harcmis
konferencje i wag 6gOcmwnineg ch2 uidastruktor -w zdo
mi strza (3 konferencja zapRbdl&nowana zostaga na
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WNIOSKI | REKOMENDACJE

1. Najwi 6kszym potencj age oa ijsarszayznak Rodyskajemy Htejr o wn i
grupy 83%n as z e j kadry. siN@l| e kotsreautpeegd i | na rozwoj u
jakonaturalnego ig g - wnego Ur - d@niaacjk Rozyskiwanie kadryz zewn Ot r z ni
powi nngg - -bwntym nlUmrteeng zewndtr znyc hgdnenieenaryy s z uk
potencj adgwewm@trryz .z

2. Sysem Stopni l nstruktorskich powinien byt gg-
wzmocni t dzdopamwmwad3bl ,Wwoktsynejackalddy mianowa
maprzynaj mniej stopies$ przewodni ka

3. Poziom przygotowani a do f uwydjesthbardzeniesatysfakej@ - | n ot
nyjy Ocy, nalely upowszechnit wiedz§@, tdizgodnerz3RZK z k ol
ukosczenie kursu przewodni ko wadpoiedgie metordgceorak u r s u
zdobycie stopnia przewodnika (zgodniez z api sami St atutu jako. dokume

4. Nal ely pogolyt nacisk na budowanie wsp-Ilnot |
motywacj 6 wewnoOtrznO wyni kaj Orxdd zni dstdye powstrayn y mi
mat mgodO kadr 6 pmzktdnbkbogbswawwiaO®tlku z. wyjazde
5. Nal eliy intensywnie pracowat nad powstawani e
S z c z e porganizacji, byt mode r-wnield powracaj Oc do pro
6. Konsekwentne dziagani@®cwzdi eudokdoapamjeint zevr o
hufca.

7. System pracy z kadr O nie jestnawderioleny nw ec a@
wdr olenioemzVpyWPrKacowat dodat kowe narz6édzia do ty
dzi agwap@®czeg:-|I notci wdagadciyawiewmndzy gkporadgiani z a

twodowsparci a, nal ey minimalizowat w tym kieru
obecnie jul .jest ich dulio

8. Nalelly w dziaganiu narz6dzi i mytleniu 0 pra
wanie i nagradz ani e, nal elly promowat W organizacij.i p
na budowie wsp:-lnoty i bezpotredni e]j pracy z |
9. System motywacj.i zaplanowany w strategi. ni
real i zowat tego zagolle wipazedstawiche) W elpeonejjstratediir at e g
formie, nal edy budowat S y s,taenim instytutjonalna syptémy we wn ¢
motywacyjne .

10.Nal ey dOGyt, wdktsytejamjiibkszott instruktor -

harcmi strza kosdczy WwWurgymhaekmi saredowskbadat pr
obecnie wib6kszott nowych harcmistrz-w w tych
nal elly rozpoczOt dziagania majOce te przyczyn:

11. Nal edy pogodlyt szczeg- -l ny nacipsikpodnacmigtizaac § z
iprzyszgych podharcmistrz-w jako szczeg-I|lnie Kk
12.Nal edy okretlit drogé6 i metody dojtcia do poc
do 18 lat.

13. Przy obecnych zadaniach nacisk w pracy i szkoleniukomendant - w huf c - w powir
pogoldGdony pr-awvwenwo chaeni e/ bycie | iderem instruktor
Zbyt dudO wag6 przykgada si 6 do szkolenia w
zadania komendanta hufcaw pr acy z Nakl aediryO prwatcrzal inodil i wa b
zmi ana zakresu zadas$alkymeddiy Ohwif chomm@dyz yc lz:
nar zecz pracy z kadr O.
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K4 : Lepszy stan | czytelnott f

Analiza sytuacji obecne;j:

1 organi zacja posiada dgugi =zagradaj Oce jej

T drulynowi [ i nstruktor zy amiifirensawynu Grgaaizacjiaj O s
napozi omi e swojego dziagani a,

T brak systematyczne] pracy ze skgadkO,

1 raportowanie finansowew Z wi Ojesk nieczytelne ini ez r o zdulnai aprez eci 6t

druliynowegtoraii i nstruk

Cel strategiczny:

T Nal ey wzmocnit t wi adomott odpowi edzial not
wszystkich czgonk:- w.

1 KalGdyu(y poawiwign znastyt udcpé@nsdwiw@zakkut y wni e przyc
si 6 do jej poprawy.

! Koniecznejest wdr o (i b h ®é ejacy ze s k g adx @o n k orazpéz@kiwa-
niem trodk:- w.

1 Gospodarowanie przychodami i kosztami oraz ma j Ot ka veszgstkich szczeblach
organizacji powinno b y jawne i czytelne dlaws zy st ki ch instruktor -

T Korzystanie ze wspar dila ¢podtmd prne gvo eklmeromii e

Pomi ar osi Ogni 6cia cel u:

Opracowanie iwdr olienoizevi Onaér mugOQeg§gyghowych i obytuaci r ukt
finansowej z wi Omnakkua (i d goromie j ego dzi agani a

Tylko 2562% huf c - w wy k aWwkseg kV.4.1. Procentowe wyliczenie liczby huf c - w, kt-r

w2014 r. l’jleblikdcjikonduojké’”bjo publ i klatenedie lub wd tnentyu sw os - b
budetu w Im\tirmynecdioaomof’u%'a instruktor-w. (Arkusz Ar
spos-b dost 6ptoy dlI

r- w. Jednoczetnie
hufc-w w 2014 rokt
U epublikuj e sprawozdania z rea-

i zacj i budiet - w.

i2016 nie pytano o tak
danych na stronach www.

W20l4mku 57% hufc-w 744%

wi edziago, e -or g

kania dotyczOce sy
wej organizacji, w tym sytuaciji
finansowej hufca.




7r

W 2015 i 2016 r. w AAH na stwierdzeni e: Drudy
finans.-w hufca na kalGdej odprawie drudynowych

Wykres KW.4.2. Procentowe przedstawienie odpo wi e d z i na pytan,ce yz vir@Qzdiymeo wzy tpyon
byt informowany o stanie finans-w hufca na kalidej odpra

%

35
29,9% 295%

30 27.3%
24.2%
25 .
20,6% 21% 19,8%
20 17,9%
15
10
46% 9.2%
0 [

5
Zdecydowanie sie Raczej sie Ani sie zgadzam, Raczej sie Zdecydowanie sie
zgadzam zgadzam ani sie nie zgadzam  NIE zgadzam NIE zgadzam
2015 M 2016

Moldna stwierdzit, Ge w hufcach pracuje sidi nad
finansowej, niestety z bada$ wynika, UGe czo6tt

i instruktor-w o sytwuacj.i finansowe|j hufca. P
ze stwierdzeniem, UGe drulynowy powihnufecna bnya kiani
odprawie drutdynowych. Niestety w 2016 r. odsete
odsetek hufc-w, kt-re nie majO zdania w tym te
r-wniel odsetek hufc-w (oapypwadi @)t akitehei siOo
przyjOt, (Ge jest to odzwierciedlone w tabeli p
o tym, Ge stan twiadomotci drudynowych jest wys:¢
tym, czy wtr-d odpbawine &z ib yrmgeg attaykw ncyh , kKt -re ws
na kaldej jzbit-zbgtt@ezdste okretlenie lub tef(l,
takie informacje lecz np. wszystkiminstrukt or om podczas spotkas$ instr.!
W 2016 roku Dr udlaylniowia osdipwiwiradzeni e: alnteresu

cajgeorgani zacji 6.
Wykres KW.4.3. Procentowe przedstawienie odpowiedzi na st wi erdzeni e: alnteresuj e
finansowa cagdgBadamgiami dmaecjiydowego 2016)

%
35%

35
30
25 23%
20%

20
15 14%
10 8%

5 I

0

Zdecydowanie sie Raczej sie Ani sie zgadzam, Raczej sie Zdecydowanie sie

zgadzam zgadzam ani sie nie zgadzam  NIE zgadzam NIE zgadzam

W 2016



Raport z ewal uwadyijalpmoisa 6ip-mwealizowani a Stra—20ﬂ37gii2|12/2340ju ZHP

MolGna zauwadyitst nliieejreadsapor e zai nteresowanie s
organizacji zpozi omu drudldynowych. W st osunkesowane r ok
finansami wykazuje 2%wi 6 cej anki et owanych.

Kwesti O potrednio zwi OzanO z zag a dytiagifinarsani d ot
wej s@ziagani a maj Oc e na cke-lw npao z ¢ g W e@a h wentott

napozi omie druldyny jak i huf ca. Nal eliy r - wni e
odpowied zi ach drulynowi chcO jak najbar daoireOQgwkaor
ale jud o wiele mniej drullynowych sambdzdid+liy e
wych aktywnie bipeorzzyeskuawanag@ Wwr odk: - w: prywat:r
zadane w AAH 2015 i 2016 wuzyskano nastdépuj Oce
Wykres KW.4.4. Procentowe pr zedstawienie odpowiedzi na pytanie zwi
bierze udziag w pozyskiwaniu trodk:-w: prywatnych (dar o\
41,6%
<0 44,5%
40
30 °
18,2% ° 22.1% 20,1%
20 108 : 13.3%
"~ 14,6%
10 6% 2% I I
0 [
% Wszyscy lub Wiekszosc¢ Mniej wiecej Mniejszosc¢ Zaden lub
prawie wszyscy potowa prawie zaden
2015 |HW 2016
Jak wynika z AAH 2015 i NQgrhd, phbaydkoj en g 0 wm

zsamor z Od - w.

Wykres KW.45. Procent owe przedstawienie odpowi,eidzu dnrau (iyytoavly
aktywnie bierze udziag w pozyskiwaniu trodk-w: samor z Oc

47,1%

20 42,7%
40 35,9%
31,2%
30
- - 117% 150% I
10 2 6,5%
18% 16% N l
0 —_—
% Wszyscy lub Wiekszosc¢ Mniej wiecej Mniejszosc¢ Zaden lub
prawie wszyscy potowa prawie zaden

2015 M 2016

W ankiecie druiynowegoOchyrcahk pjoezsyts kp ywaansi ad o'tr yocdzk

Sposoby pozyskiwania trodk: -lwelpa zeanihludiji ,ecz pktz
Gehufce korzystajO najbardzmsiaenmjorz©dd r 6ek ywol ica
zdarowiznodos - b prywatnych. Huf cpowyskeaewOelt kiomkst
europejskich.
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Wykres KW.4.6. Procent owe przedstawienie odpowiedzi na pytani
trodk-w przez hufiec. (Arkusz Analizy Hufca 2015 i 201¢
92,5% 89 69 .
100 89,6% 8559 86%
80
60
40 31,3% 29,9%
20 8,9% 9,1% I
0 |
% Fundusze Srodki jednostek Srodki z programoéw Prywatne
europejskie samorzadu terytorialnego  ogodlnopolskich (darowizny)
2015 W 2016
Kol ej ny mi zagadni eni ami powin@z afniynma nseo we gb a s
dotyczOce wzajemnych rozliczes$s. Jet |l chodzi
j akotci rowd d cmeyem hmef cu, to Jest ona ocenian

Wmoim hufcu nie ma problem-w 2z r woddowiddang:m r oz |
Wykres KW.4.7. Procent owe przedstawienie ocdmpowiredazini dr bi wkawy

zrzetelnym rozlicBaharime fdmwahynaowwego 2016)
%
35 31,9%
30
25% 25,2%
25
20
15 o
e 59%
: [
0
Zdecydowanie sie Raczej sie Ani sie zgadzam, Raczej sie Zdecydowanie sie
zgadzam zgadzam ani sie nie zgadzam NIE zgadzam NIE zgadzam
B 2016

Pytanie dotyczOce problem@Ok6firnamseswpgioronkolpuf
liczcani e finans-w drudyny. Na pytanie: W moim huf

rr 7z .

drudyny udzielono nastépuj Ocych odpowiedzi

Wykres KW.4.8. Procent owe przedstawienie ocdmpowiredazini dr bii mkawy
zrzetelnymrozliczani em f i nans(Bawdamueeymdy uliynowego 2016)

40
30% 30%

S 22%
20 12%
10 6% .

0 [

% Zdecydowanie sie Raczej sie Ani sie zgadzam, Raczej sie Zdecydowanie sie

zgadzam zgadzam ani sie nie zgadzam  NIE zgadzam NIE zgadzam

W 2016
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Gdyby por-wnat bardzo podobne zagadnienia z p

dobne. Zauwauldono zlwii ddos& dbn O ko - 13é% ni e zgadza
ae s O pr odzliczameyn. Jzednoczwet 20&5 roku, adud 34, 7%
stwierdzigo, ((Ge hufiec potrzebuje Pombéggowi ndc
jednoznacznie w 2015 podchodzili dood powi edzi al notci za av7i,86 s wo|j
uwatago, Ue jako trodseswtskonsiedweawijnnifimpamso
hufc: w, czy <chor Ogwi . Podobne wyni ki (o 4,8
w wyniku badania w 2016r. 873%.Br ak powt AAHewi aowu 2015 pytas
publ i kacj i danych na S tia aaokservwowaniewtwenduu rSam@amo G | i
prezentacja danychnastonach i nternetowych nie oznacza Wwz
drulynojakyicihn ny c h instruktor - w. Wzondopcormii eendizel at w
finansowej za organiz acj 6 wtr - d ws zy s tzkniacjho ntoztd o npkr-zwe zo rdarz
sytuacji finansowej Zwi Ozku i aktywne przyczynianie sid6 d

kt -re di@nedr aednakie ostateczne stwierdzenie
mo Gl i we pbowedgfzii leacj i b aythalat. z kol e]j

Istotnym elementem finansowym na linii hufiec dc hor Ogi ew sO funkcj onuj

opgaty, kt-re z poziomu chor Ogwi zostagy oceni
Wykres KW.49. | | ot ci owe przedstawienie odpowiedzi ofibor ®gwt hn
opgat na dcihmir iOghrekdui 2 Anal i zy Chor Ogwi 2015)
2018
10
8
6
4
: ] I I
0 ||
Sg wysokie, Sa proporcjonalne Sa jedng z przyczyn, Nalezy wyeliminowac Sa nizsze niz gdyby Sa czytelne
nalezy je do wktadu pracy dla ktorych ludzie i zastgpic dziatalnoscig komendy hufcow i transparentne,
obnizyc¢ i wsparcia ktore zaczynajg oranizowac zarobkowg choragwi wykonywaty wszystko hufce sg informowane
zapewnia choragiew placowki wypoczynku samodzielnie za jakie czynnosci
poza ZHP je ponosza
Zdecydowanie sig Raczej sie : Raczej sie Zdecydowanie sie
g zgadzam zgadzam B Niemamzdania [l NIE zgadzam a NIE zgadzam
Wykres KW.4.10. | | ot ci owe przedstawienie odpowiedzi chor Ogwi N
opgat na dcihmir iOghrekwi £2 Anal i zy odCd oa Dgownii Edzié M zdani ad za
te chor Ogwi e, kt -re pozostawi gy pole bez odpowiedzi
2016
10
8
6
4
: l I l J j xul L
0
Sa wysokie, S3 proporcjonalne Sa jedna z przyczyn, Nalezy wyeliminowac S3 nizsze niz gdyby S czytelne
nalezy je do wktadu pracy dla ktorych ludzie i zastgpic dziatalnoscig komendy hufcow i transparentne,
obnizy¢ i wsparcia ktore zaczynajg oranizowac zarobkowga choragwi wykonywaty wszystko hufce s3 informowane
zapewnia choragiew placowki wypoczynku samodzielnie za jakie czynnosci
poza ZHP je ponosza

Zdecydowanie sie Raczej sie

Raczej sie o Zdecydowanie sie
zgadzam zgadzam

B Nie mamzdania Il NIE zgadzam NIE zgadzam

Wyni ka z tego, (e chorOgwieamaj @uswbDabdpmott an
ahufce sO i nfaorjmoknvaeneczynnotci | e spiotn otselO-n alPotn
ne chor (zgansit 6dpoowani a tych opgat dziagalnotci O

7

e zdanie atleona®g wipgrywu opgat na organizacj6 p
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jest zmienne. ChorOgwie inaczej podchodgd t ak:i
nal ne do wkigvapdrgia. WAAECH pytano r-wnielG o0 przez
skgadek czgonkowbBufchwdl a drulyn
Na stwierdzenie aUwadlam, Gde drudyna powinna s
swojej czb6tci podst awbapp, seEgad®gwce godpRows &d :
Wykres KW.4.11. Pr zedst awi eni e odpowi edzi chor Ogwi praeznecgemia t s a m
SWOoj ej cz6tci podstawoweAr ksllsga dknal ¢ zyo BRE)odrdakgdmyied2 O(1 5 i
animam zdaniadé zaliczono te chor Ogwie, kt-re pozostawigy

12

10

8

6

4

2 l

0 [ =

Nie mam Raczej sie Zdecydowanie sie Raczej sie Zdecydowanie sie
zdania zgadzam zgadzam NIE zgadzam NIE zgadzam
2015 [ 2016

Na stwierdzenie aUwadam, e komenda lpdema powi
czeniu swojej cz6tci podstawowej skgadki czgonk

Wykres K4.12. Pr zedst awi eni e odpowi ed ziénejddryajrkérgny hufce@ ptzezmaezénius a mo d
swojej cz6tci podstawowsekjsz/sk gagkiChoz g wkdo@®@®EdbBwije R20il6hni e

zdaniad zaliczono toestalwirg@gwiod e ktezr o dpoawi edzi .

14

12

10

8

6

4

- L

0 |
Nie mam Raczej sie Zdecydowanie sie Raczej sie Zdecydowanie sie
zdania zgadzam zgadzam NIE zgadzam NIE zgadzam

2015 W 2016

Na poziomie centralnym zar nwrmmo fbwdlhestowjeak Oi p
na stronach www.dokumenty.zhp.pl oraz www.sprawozdania.zhp.pl.

Gg-wna Kwatera ZHP nie opracowaga ani wchH or ma
inarz6dzi dla hufc-w i chorOgwi, kt-rychsycel en
tuacj O finansowO organizacji. Gg§- wmnap Kdvattewaw
skgadkO czgonkowskO na wszystkich szkoleniach
chor Ogwi . Ponadto wgadzespnacpopebhgapdkawateagy n
dowi skach, gdzie stwierdzono bardtemat. ni s ki pozi
W AACH w roku 2015 i 2016 zadano kil ka pytas
finansowO. Odpowi edzi przedstawione zostagy n.


http://www.dokumenty.zhp.pl/
http://www.sprawozdania.zhp.pl/
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WykreskKkW.4.13. Pr zedst awi eni e odpowi edzi chor Ogwi na tAkuszt og-
Analizy Chor Ogwi 2015)

Czy budzet choragwi jest publikowany Czy choragiew publikuje sprawozdanie Czy wyciggane sg konsekwencje Czy przeprowadzono spotkanie
w interecie lub w inny sposob z realizacji budzetu w interecie wobec cztonkow ZHP petnigcych dla kadry choragwi dotyczgce
zapewniajacy dostep do niego lub w inny sposob zapewniajacy dostep funkcje instruktorskie w choragwi sytuacji finansowej organizacji

instruktorom? do niego instruktorom? za nieodprowadzanie w terminie na jej wszystkich szczeblach, w tym
. zebranych sktadek cztonkowskich? sytuacji finansowej choragwi?
tak [l nie

Wykres KW.4.14. Pr zedst awi eni e odpowi edzi chor Ogwi na tAknszt o0g-
Analizy Chor Ogwi 2016)

Czy budzet choragwi jest publikowany Czy chorggiew publikuje sprawozdanie Czy wyciggane sa konsekwencje Czy przeprowadzono spotkanie
w interecie lub w inny sposob z realizacji budzetu w interecie wobec cztonkow ZHP petnigcych dla kadry choragwi dotyczace
zapewniajacy dostep do niego lub w inny sposob zapewniajacy dostep funkcje instruktorskie w choragwi sytuacji finansowej organizacji

instruktorom? do niego instruktorom? za nieodprowadzanie w terminie na jej wszystkich szczeblach, w tym
zebranych sktadek cztonkowskich? sytuacji finansowej choragwi?

tak [l nie [ brak odpowiedzi

Pomimo jednoznacznego braku formalnego opracowania i wprowadzenia wytycznych

inardzi@ a hufc-w i chor Ogwi , kt -rych celem by¢
zsytuacj O finansowO organizacji, molGna zauwal(ly
rozwi Ozania sO stosowane i przede wszystkim w
zapisywniedawno wprowadzone|j I nstrukcj i dzi agani a
wizGek niezwgocznego publikowania na stronach
hufca. W celu wpreonwadezeam$vantej Qwdyroohi na celu i nf
nowych iinst rukt or-w o sytuacj. finansowe]j ZHP, n
wypracowane wsp-Ilnie przez wszystkie wgadze c
Przedstawione dane pokazuj O, Gde cel nie zost

ankiety nie pozwhalmg Opytdpmiwe ea zp@ewody takiego

Corazwi 6 kszatt trodk- - w jpstnapodnesienie agma&a ot ci progr amu

Wedgug badania AAH2014 hufce przeznaczaj © tre
mo wO. Nal eliy tak(e zagramawyhdic; wipedbudwewi pkezot

wczasie (w 60% hufc-w, pozostag bez zmian w o
j ego wartott wzrasta (31% hufc- w). Jedynie w
zywany ch na dziagalnott. pspad@anowOs wo2WrikBurdo r
Trednio wydatki na dziagalnott ksztagceni owO v

7

okazagy si 6 owydatskiabnadndzi agal nott ksztagceni
zmi an w por-wnaniu dafrohkvuwzdreotst wyBst@pi § w 2
azmal ag jedynie w przypadku 5% hufc- w.
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Pytanie zawarte w ankiecie nie w pegni odpowi ¢
MolGe byt bowiem t ak, e komendanci przeznacza
mowe, al e na poziomie hufca, a nie poszczeg:-I|lny
r-wniel moment wypegniania ankiety. Jet |l mi a ¢
harcerskim starcie or az z|l oci e hufca, t o IS
funkci onowani a bazy, koszt -w szkole$ itp.

Poni Gej odpowi edzi na pytanie zadane w AAH 2

rr

Gde druliyna powinna samodzielnie decydowat o p
skgadki czgonkowski e]j

Wykres KW.4.15. Przedstawieneodpowi edzi hufc-w na temat opazezoadzeriuel nej
swojej czd6tci podst awo wd&ljkusasAknaizy Hca 2065z P6h k o ws ki ej . (
o0 234% 51,3%
50
40
31% 30,5%
30
29 . 114%
10 o 46% 399
©70-39% 259 29%
0 | [ |
% Zdecydowanie sie Raczej sie Ani sie zgadzam, Raczej sie Zdecydowanie sie
zgadzam zgadzam ani sie nie zgadzam NIE zgadzam NIE zgadzam
2015 W 2016
W przypadku skgadki czgonkowski ej, drulynowi
przeznaczanychna dzi agal nott programowO, nie |iczOc
Przedstawione wyni ki nie daj O odpowiedzi na

Z
wydaj O nadwramgkiaenci e drulynowego nie padgo tak

Gg-wna Kwatera ZélPnawza okkuogpor 65% trodk-w z
progr ainkoswQ agceni owO.

Druiyny korzystajO ze trodk-w przeznaczanych
st wi erjdazkada | est j akott tego progr amu. Przept
j akot ci ognmyarhu pdrouliyn bygoby trudne (byt molde n
metodologii, j ak r - wni el ze wzgl déddu na wysokie kosz
jednak jest fakt, de zar -wno z poziomu hufc-w, jak i p
budiet u parnzae zjneastz na dzi agabemottriedmrn @g rbaGuoliw Op o
nadzi agania druliyn.
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Opracowanie i wdrolGenie sposob-w pracy ze skge
dziagania zwi Ozku
Opinie komend hufc-w dotyczOce podsde@wowych s

TabelaKT.4.1. Pr zedst awi eni e opinii hufc-w na temaArkugzAmlgyt awo wy
Hufca 2015)

Ani S
Ra c z e j| zgadzam,

Zdecydo-

Zdecydo- T

wani e
zgadzam

Raczej
IS

zgadzam |ani s NIE

zgadzam

zgadzam zgadzam

Ter mi nowott od 5907% 30,60% 7,12% 2,85% 0,36%
skgadek jest w

Terminowe przekazanie 21,35% 37,37% 24,20% 11,39% 5,69%
skgadek do cho
nas istotnym celem w pracy
z drulynowy mi

Terminowe przekazanie 2,85% 8,90% 16,01% 32,38% 39,86%
skgadek ddestc ho
Gr -dgem konf i
hufiec-dr udyny/ s zc

TabelaKT.4.2. Pr zedst awi eni e opinii hufc-w na t e maArkugzémdlzy awo wy
Hufca 2016)

Ani S
Ra c z e j| zgadzam,

Zdecydo-

Zdecydo- :
wani e

wani e
zgadzam

Raczej
NIE

zgadzam |ani s NIE

zgadzam

zgadzam zgadzam

Ter mi nowott od

skgadek jest w 59,7% 33,1% 5,5% 1,6% 0%

Terminowe przekazanie

skgadek do cho

nas istotnym celem w pracy 16,2% 34,1% 30,08% 12,0% 6,8%

z drulynowy mi

Terminowe przekazanie

skgadek do cho

Gr-dgem konfl i 2,3% 7,5% 21,4% 28,9% 39,9%

hufiec-dr utyny/ s zc

Z analizy odpowiedzi wudzielonych przez hufce w
terminowot+ odprowadzania skgadek jest walGna, | edn
zmal ag odset ekychistdtngm celem jestipacak td - ru (vyymi nad terminowym
przekazywaniem skgadki do <chor Ogwi . Mal ej e r

te'minowe przekazywanie skgadek do chor Ogwid jes
druliyny/ szczepy. Nadal jednak okogo 10 % hufoc-

Z analizy danych wynika, e hufce pracujO z
przekazywani a skgadek czgonkowskich, jednakide nada
l ub nie jest w og-1le walne. Nal ety jednak za
uwala, UGe terminowott odprowad=zmaniaa wyknaade kd ojg:

analizyiwyj atnie$ ze strony wgadz na szczeblu huf
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r

Ggbbszej analizy od hufc-w wymaga r - -wniel( syt
czgonkowskich przezTedrmilyowe parzpkhaaneeaskgac
dla nas trudne, bowi em dradprmowarndizeaj O skgadek do hu

wnast 6puj Ocy spos-:- b:

Wykres KW.4.16. Pr zedst awi eni e odpowi edzi ovhatfaci- wp rnzae ktagmavta n it @
dochor Ogwi w kontektcie odpr owadz a nArkasz AnkligyaHdfeakR01pi R0A6G z dr u

30 274% 25,3% e 24-4% -
° 4 22,1%
20 171% 18.2% 18,5%
o 10,1%
o &% I
’ ]

% Doktadnie Tak jest przez  Bywa tak od czasu Bywa tak Zupetnie

tak jest wiekszosc do czasu ale rzadko tak nie jest

czasu
2015 |M 2016

Ni ejako potwierdzeniem po
nacaCz6ésto druldynowi sg-ﬁn
instruktorzy sp-0niaj O si

jO si 6 z opgacani el

wylGszych danych -sO oc¢
i aj
6 z opgacaniem skgad

Wykres KW.4.17. Pr zedst awi eni e odpowi edzii eSufzc - wd mrao wtaelmatni e
zadrudyndé przez dr u(Arkusz AnalizyhHufdad?01b iR016)a .  (

50
40,2%
40 354%

30 ,
214% 231%

18,9% 19,2%

20 13,9% 16.2%
10 l I 57% 6.2%
0 []

% Doktadnie Tak jest przez  Bywa tak od czasu Bywa tak Zupetnie
tak jest wiekszosc do czasu ale rzadko tak nie jest
czasu
2015 W 2016
Wykres KW.4.18. Pr zedst awi eni e odpowi edzi hufc-w na temadr -op- - dni

za siebie. (Arkusz Analizy Hufca 2015 i 2016)

381% 26

40
30 o,
214% 19 2% 21.4% 22.4%
20 14,2% 15.3%
10 l I 5% 7’1%
0 ]
% Doktadnie Tak jest przez  Bywa tak od czasu Bywa tak Zupetnie
tak jest wiekszosc do czasu ale rzadko tak nie jest
czasu
2015 W 2016

Prezentowane podejtcie do ter mi nomkewskichiprzepr z e k
instrukdouwdwnyi do hufca jestiagahy wailidj Qast an

wjakim celu i c z e mmua dmas ksggaudiikyQ cpzrgaocnak o ws k O. We
drudyn nie odpr owmafdezaa. sKkaomaddetko dmasuwa si 6 w ty
T czy druldynowi, instruktorzy i komendanci hu

a
cagotci O, czy chcOcpgackhwas k@?2 skgadkO
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T czy z poziomu drulyny i hafegtnaej maf izmamg
ini e ma twiadomotci na temat przeznaczenia ¢

Z analizy danych wyni ka, Gte nadal instruktor
instruktorami, w zni komym stopniu wykonuj O zapisy Stat
oraz uchwagy Rady Naczelnej, kt-re dotyczO sk

Opinie komend chor Ogwi dotyczOce pod&8m wowych

Na pytania dotyc zpQczee ktarymiamad vao tpcoidst awowych sk
ZHP chor Ogwi e odpowi adagy Gdymmpmaypadkipiaziy Odpgwias po s -
d ajlicdbie chor Ogwi , kt-re pr DE/9r§z201l¢-168r kusze: 2015

WykresKW.4.19. Pr zedst awi eni e odmowanie dziy ohdmdgwest ter mi nowe
skgadek czgéankoawgkiAokl i gy ChédOdOgwidpa@w@wilédzii 2891i6¢ mam zd

te chorOgwie, kt-re pozostawigy pole bez odpowiedzi

14

12

10

8

6

4

2 N

0 . [
Nie mam Zdecydowanie sie Raczej sie Raczej sie Zdecydowanie sie
zdania zgadzam zgadzam NIE zgadzam NIE zgadzam

2015 |M 2016

Wykres KW.4.20. Przedstawienie odpowiedzicho r Og wi

n aczyprydnegjestiteeminowe przekazywanie
skgadek czgmowioavm kh icthce ni e odp

rowadAak@dsskfhandekzdoChbo

i2016)6do odpowi edzi Anie mam zdaniad zal i czon dpowiedzichor Og\

10
8
6
: l
2 B
0 O

Nie mam Zdecydowanie sie Raczej sie Raczej sie Zdecydowanie sie

zdania zgadzam zgadzam NIE zgadzam NIE zgadzam

2015 |HW 2016

WykresKW.4.21. Pr zedst awi eni e odpowi e dzytrudne jest ter@igowe przekazywaygi¢ a ni e
skgadek cz ¢gmhmvwkioews kcihconr Ogi ew ni e markgiysren dthail ifziyn Lm0 O jw

0do odpowi edzi anziaé imazmnoddri adhor Ogwi e, Kkt -re pozost awi
10
8
6
4
B
0 [ - .
Nie mam Zdecydowanie sie Raczej sie Raczej sie Zdecydowanie sie
zdania zgadzam zgadzam NIE zgadzam NIE zgadzam

2015 W 2016



Raport z ewal uwadyijalpmoisa 6ip-mwealizowani a Stra—IO@?giiZgllzzwfoju ZHP

Wykres KW.4.22. Pr zedst awi eni e odpowi eayistotngrhcelem@upiady zhkcemenpdantansi ni e
jest terminowe przekazywaAikuskgAdeki zy g ae)ddo@dpaniedzR 016 i

dnimam zdani a6 zaliczono te chorOgwie, kt-re pozostawigy

10
8
6
4
: [] |
0 ] =

Nie mam Zdecydowanie sie Raczej sie Raczej sie Zdecydowanie sie

zdania zgadzam zgadzam NIE zgadzam NIE zgadzam

2015 |W 2016

Wykres K4.23. Pr zedst awi eni e odpowiedzizycher@mgwioweappyehatzew

czgonkowskich |jest Gr - dgecho kOaifAFkisk Arid i iz ay ICihrDiriOg_IWtiJEi i20cl 5
doodpowi edzi anie mam zdaniadé zaliczono te chor Ogwi e, Kk
10
8
6
: I
: L I
0 == -
Nie mam Zdecydowanie sie Raczej sie Raczej sie Zdecydowanie sie
zdania zgadzam zgadzam NIE zgadzam NIE zgadzam

2015 W 2016

Z powyliszych danych wynika, Ge w zdecydowane,]
nowe pr zekazandrek oswksgka dcehk |cezsdt wal(lne. Ni e wszy
e praca nad skgadkO czgonkowskO jest wadildna v
e nalely z ni O pracowat. Dla cz6tci chor Ogwi
trudna, a zwi Ozamenyjneistz tbo ankiiGednz yp gy nnotci fin
w tym wzgl 6dzie pewien popdxytywhy wymiajszgdga
chor Ogwi wskazuj Ocych na ten probl em.
W AACH znalazgy si 6 r-wnieil pytania dotyczOc
pomi 6dzy chor Ogwi ami , huf cami i i nstruktor ami
Wykres KW.4.24. Pr zedst awi eni e odpowi edzi chor Ogwi @ gpytamniue
skgadek czgonkowskich prAekukeméndantywCh)ddotodpawiedf2 015 i
anie mam ad zaliczono te chorOgwie, kt-re pozostawi gy p

8

6

4 i

2

: N L]

Doktadnie Tak jest przez Bywatak od czasu  Bywa tak Zupetnie Zupetnie
tak jest wiekszosc¢ do czasu ale rzadko tak nie jest tak nie jest
Cczasu

2015 W 2016
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Wykres KW4.25. Pr zedst awieni e odpowi edzi chor Ogwi wnoap gmyctaar iue
skgadek czgonkowskicWrpusezAnasteykCoddo@gdpwowkedsi i agbet
t-re poz

zdaniadé zaliczono te chor Ogwi e, k ostawi gy pol e
8
6
4
; ] B ]
0 [ — | [
Doktadnie Tak jest przez Bywatak od czasu  Bywa tak Zupetnie Zupetnie
tak jest wiekszosc do czasu ale rzadko tak nie jest tak nie jest

czasu
I 2015 |H 2016

WykresKW4.26. Pr zedst awi eni e odpowiedzi chor Ogwi na pytanie z
aby opgacit skgaMkkusz ghAmKloiwdki2@®6)ddoOgwiow2 edzi &ni e mam

zaliczono te chorOgwie, kt-re pozostawigy pole bez odpc

8
6
4 [
: B 8 ]
0 ™ R B ,

Doktadnie Tak jest przez Bywatak od czasu  Bywa tak Zupetnie Zupetnie

tak jest wiekszosc do czasu ale rzadko tak nie jest tak nie jest

czasu
I 2015 |H 2016

Zdaniem Zespogu dla druldynowego najwaliniejszy
powi nien byt on tW|adomy I st nizaqgiioraz zasadzichst agy
finansowani a. Na kalGdym poziomie organizacj.i

odprowadzat skgadki. Wadnym el ement e mPgweasyt w t

byt prowadzone r-Gne formy wspi erzamink opghasak Oy ny
ze skgadkO czgonhkatwsmk,O anbye wphdeagasi 6 j O zebr e
przede wszystkimnatym, aby wy jvaytng u majcazkyite s O potrzeby i
sguly.

Jakie formy wspierania drudwskOwzpsaogomwansRg:

TabelaKT.4.3. Pr zedst awi eni e opinii hufc-w na temat form wspar
(Arkusz Analizy Hufca 2014)

Czy % jednostek termi nowo
stosowano? skgadki
Warsztaty Tak 80%
Nie 66%
Poradnik Tak 76%
Nie 71%
Rozmowa 1z |Tak 75%
hufca Nie 59%
Wtabeli poni ej przedstawiono wyni ki wskaza$ h

drulynowym ze strony hufca w zaB@euszaAaizpHuczy ze
2016).
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W roku 2014858 % komendant-w hufc-w wyci Ognégo wkon:
zpgacenia skgadek cmetnhe emi8n/ide . huXednw t wi erdzi,
wpracyzes kgadkO czgonkowskO. Kolejne nasuwajeOce s
sO bezpothufedmi o dakie i nformacj e topomzpedcagz y wa n
rozmaitych form wspierania dkouwisyknO?w Amrad dyz uj ©c
odpowiedzi z wi Oz aeemznowotci O opzxyaaraki vas ksikd tes,d erknaol vei ity
nad ewentual nO zmi an @ adéo tw cthycnz azsaokwyecshi ed.z i a

W por-wnaniu z tewmanhnawskgiaOegrzidekiahbpoO§ga®w huf c-
konsekwencje wobec instrukt or - w z pgaceni skichpktgraieedzy k omegdantik o w
chor Ogwgindwyicipbbdobne konsedantve wc h e fpraypabke lwakiktey mie n
nowot ci wamri aue ksaagaodreCkg wdi 0?

TabelaKT.44. Pr zedst awi eni e togmati if duhcwsvwp amraci a druliyn w prac
(Arkusz Analizy Hufca 2016)

Warsztaty 38,96%

Poradnik 13,64%

Rozmowa z przedstawicielem | 87,34%
komendy hufca, w tym ze

skarbnikiem

Wy mi ana dot wi al 6851%
zinnymi drulGyn

Nie dajemy wsparcia w tym 2,60%
zakresie

Upomnienie/ponaglenie 43,51%

Uadne z powylls|162%

W por-wnaniu z terminowotci O pr-zzeyk aszkyorao i 5a8 % kh
wyci Ogn6go konsekwencje aweméa iskgtdekt aez-gvw nxX
minie, czy komendanci chor Ogencijvgc wObherdl komed
hufc-w w przypadkaot chir avk up rt zeerkma znyosma o Og wk §a d e k

Wykres KW.4.27. Pr zedst awi eni e odpowi ecziy hefranimowa pytrtekbeyw

dochor Ogwi jest Gr - dge m-d&honitWd AKisuAnalizy Hifda BOILG i 2006) f | e ¢

60 534%

50 49%

40

30 24,9% 25%

20 13.2% 16,9%

10 l 4,3% 6% 43% ¢y

0 = |

% Zdecydowanie sie Raczej sie Ani sie zgadzam, Raczej sie Zdecydowanie sie
zgadzam zgadzam ani sie nie zgadzam  NIE zgadzam NIE zgadzam

2015 W 2016
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ewal uvadij alipmomisa 6dip-weal i zowania Str a20@7gi i 224/2340] u

Z przedstawionych da
przekazanie skgadek
Przepisy wewnoé6trzne

odprowadzat skgadki
ni one. W por-wnaniu
e zebrano skgadki

wzrost z 41% w 2015 r. na 69% w 2016 r.

Ni estety, pomi mo t wi
wprowadzono takich
nottt.r - \d drudynowych
wania trodk-w
ikomendancdhdh@f miwe }

w 2015 .r
hufoc- - w.
w

Zar - wno
zestrony
60% hufc-

Wykres KW.4.28. Przedstawienie procent o w e

Ni e

takO pomoc

nych
do

wyni ka,
chor Ogwi

ZHP

U e erponmanve 7 0 %
ni echcers®@gilerw.

j ekd oo, z nkaicezchyi eorokz eW !l ap @i

czgonkowski e.
z roki
od Gdwsrzyy stl kinmohi n@z ¢ ocun kz- awu wdar(t

adomot ci
met od
wystoépuj e
pochodzOcych
wpgyw
wj aokd piow2@d@i ach
jeszcze

j est

form pomocy

em 2

pracy

Z €

na fi

t o

drudynowi

druliynowego 2016)
50
o,
20 39% =
31%
30
19%
20 . .
10%
P H
0
% warsztaty poradnik rozmowa wymiana nie otrzymatem/tam
Z przedstawicielem doswiadczen wsparcia
komendy hufca, zinnymi w tym zakresie
w tym ze skarbnikiem  druzynowymi
Opinie drulGynowych dotyczOce

TabelaKT.45. Pr zedst awi eni e
drudynowego 2016)

Zdecydo-

wani e
zgadzam

Moja druildyna za

opiniii

Raczej
zgadzam

druliynowych

2015/2016

Ani S

zgadzam,
ani si
zgadzam

015

ze
wy s o k

skgadek.
nanse

Pytani a
wzr -

s g

drulynowych
skgadkO,
i pozi
Nal
budie

na

co

dot
ods e

d «
k t

om |

-

e G

drudynowych \

zadowal aj

otrzymuj O

27%

upomnienie/
ponaglenie

na

Raczej
NIE
zgadzam

11%

Zaden lub
prawie zaden

podst awowych

W T
dr uly reswkygma (Bkdani@ k r e s i

skg.

t eBadarie podst

Zdecydo-
wani e
NIE
zgadzam

skonsul towane z

A . | 36,3%/29%)| 32,6%/38%| 11,5%/16%| 15,5%/13%| 4,2%/4%
skgadki w ter mi
Ni e zawsze opga:
w terminie, ale jest to 7,8%/8% | 19,3%/27%)| 20,1%/21%| 16,8%/16%| 35,9%/28%

Kwota skgadek ||12,3%/13%)| 16,1%/16%| 27,8%/32%| 26,7%/19%| 17%/19%
Kwota skgadek j| 1,6%/3% 4%/5% | 28,6%/33%| 26%/20% | 39,8%/39%
W mOJ ei _dru U yni 4 9,5%/17% | 20,1%/42%| 14,6%/18%| 26,6%/18%)| 29,2%/5%
opgacaj O skgadk|
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mi esi Oc po mies

W mojej drudyni]|8,9%/3% | 12%/4% 15,5%/12%| 16,7%/18%| 47%/63%
opgaca si 6 cent
kil ka razy w ro
HAL/HAZ i akcji zarobkowych

v

W 2015 r. 23% drulynowych twierdzigo, (e aczé
trodk:- wo.

Napodobne py
6 k

dotyczOce skgadek za instrulk
jestpr zez wi 17

tani e
sdos karagsesuponad % ankietowanyct

nie bygy opgacane/ zbierane zgodnie z uchwago.
skgagd@kobl emem i i stnieje koniecznott wypraco
t wiadomot ci i ch ponoszenia. Na podstawie uzys

Ge rok 2016 tymzywzig-lségdzwe znaczOcO dayoipnynda wé .

napr zylkgae systematycznego opgacanua ¥kdabdek - m
efektypracyzes k g a dok®Desk gadki czgonkowskie nie mogO b
np. skgadki opgaca si 6 centralnie, raz | ub Kkilk
zarobkowychdz nacz Oco spadga |iczba drulGynowyah, Kkt -

Na poziomie centralnym trednia tciOgalnott sk
w latach 2014-2 015 wynosi ga 93%. Gg:-wna Kwatera ZHP
terminowott odprowadzania podstawowych skgadel

tycz n O prac6 z komendami chor{)gwi maj OcO na ce

Wobec chor Ogwi nie bygy wyci Ogane konsekwencj i

Gg-wna Kwatera ZHP opracowaga poradnictwo na

wdrudynach, k tr-ormea nley gdoo sdkriueliy nowych i i nstrul

formach:

f poradni ki dla drulynowy c h-wydanewzriakianewlataghr up w
2011-2014,

T propozycje programowe dla drulGyn i instrukt
kobietO" i in.,

 zas 6ci a prowadzone podczas niemal e wszystkic

Ponadt o Gg:- wna Kwatera ZHP na bi eliOco publ i
¢ hor Og vBK EHPdhastronie skadki.zhp.pl.

Na wszystkich poziomach organizacji prowadzone s O i wdradane r-(noro
zeskgadkO czgonkowskO. Nal elily jednak obser wov
dobi eliOcej sytuacji. Poniewa( nie wszystkie sz

soby pracy ze skgadkO lwy pogyascgwdriiezagaldmep bdly
dla drulGynowych dotdyncizeOcieag.o Wgeagdoz ez angadywmie | ne
wgOczygy si 6 w prace nadzehgackektegpohgagesldy
wwi 6kszotci OphacOwwnie spos$ab.-dwudg@omwmwgch w
budietem hufca
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Jakie formy zastosowano w pracy nad bud(etem?
TabelaKT.46. Pr zedstawi enie form w pracy nad RBiludzaAeatizgHnfcaz28ld)t 0 s 0 we

% hufc-w korzystaj(

rozwi Ozani a

Spotkanie komendy hufca celem zebrania | 78%
i nf ormacj i O potrzeb

Ankieta dotyczOca po8%

Spotkanie z om- wieni|51%

Elektroniczne konsultacje projektu 15%
przygotowanego przez
Inne 13%

Na wst dpeilley zzamznaczypldpoviieedvdir - die znalazga si

zpowyUls,zcyoc hmoggo powodowat aucieczki dé responde
[ n
p

odpowiedld, w tym przypadku takO odpowiedzi O
takO pot wigad zad proowiked z i na wczetniejsze yta
tzw. efekt kontekstu, polegaj Ocy na wpgywie n:
w tym przypadku transparentnotci finans- - w.
Najcz~6tciej wskazywano foaxelesnzabtakiaainfornacjik qotreen dy h
bach trodowi ska. Bi orOc pod wuwagdé rozkgad po
e «@mmtia te nie mugi anyasodamwi ©@makamych dru
instruktor - w wylszych szczebli (spramepogycmqgl em@ant ejs

naomwi eni u potr z epbontirnoidéocwiesnk jzaki chkol wi ek kons

Kol ejnO pod wzgl 6dem popul arnotci formO pracy
zom- wi eniem projektu budletu. W tym ph zsypaatdkkaus
(m-gprezeci el byt n@.ni zjka Ody Ipkofdaondgotwavi 6 gy w n|
(np.spotkanie tylko dla komendant -w szczep:-w).

Czy w prace nad tegorocznym budletem hufca wg
W 2014 roku 42% hufc-w odpowiedziago twierdzO

Wtr-d hufc-w deklaruj Ocych wgOczenie drudynow
1l1drulynowych wzidédgo udziag w konsultacjach. /
powody odst Opienia od konywniult amojiinabwgoedtr 6bni ¢
powod - w.

PierwszO z ni h bygo zupeghrezenbiyezpiozemidvgiada :
odwy powi edzi aKomenda sama decyduje o buddeci
komenda, w komendzie s @r zedst awi ci el e wszystkich trodo
wdaje nam si bydoudgsesadne mi el i wpgyw na budide
pojawiagy si 6 takter wgpows&dziwwiagmo,wiieni e sO |
at akle podkretlajOce zgO sytuacj6 finansowO h

C
K

myt | i, kt -ra przytwi eclaggms zuyt wotrazre nii uc oWEzdam et 1}
padku hufc-w o zgej sytwuacji finansowej, wgadz
wi 6kszej przejrzystotci finadorsulivwwnaeawyabkzcza w

Drugagupa odpowi edzi t gumaczOcych niskie zaanga
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finans-w hufca dotyczyga niewielkiego zainte
kojarzO si 6 z kolejnym niepotrzebnym &apapierer
oraz kedgmyg wgadz hufca nie majO ku temu dost:
moldna |jednak rozwi Oz at przez komendéd huf ca,
przedstawit propozycj6 budidetu na nastdépny r ol

Zaznaczyt nal ey, OJoive rokani2dmdldwaféd %w pwfinc - w pro
poradnictwo l ub szkolenia w zakresie tworzer
organizowany c h pr z ez dr u (ynnbjwaki, rajslyzzonovesgay. ( m.

Czy miaget wpgyw na opracowanie projektu budd:

Natopytaniew Anki eci e Dr udypadg g éadfovi@dEi negatywnych. W 2016
roku odpowiedzi negatywnych bygo 93%. Nal eldy
poprawé dotyczOcO konstruowania planu finanso
rzeni e. W t yond pwozwgi lebddzzii enegat ywnych bygo 71%. I
to nadal zdecydowaoi a@albkbw wWwusibosunku do AAH. W
nowego na stwierdzeni e: Mi agem/ am wpgyw na t
moj ego huf ca,ujplacded yo dnpaoswi Gepd z i

5

\

Wykres KW.4.29. Pr zedst awi eni e procentowe odpowiedzi drulynowy
na tworzenie planu fi nansowkada nibeu ddireu (uy) n onwog geayg 02 Ghluf )c a .
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zgadzam zgadzam ani sie nie zgadzam  NIE zgadzam NIE zgadzam

Pokazuje to zgoga od,mieln nzya pwaepziaer iHiwd2@16 n42%
hufc-w twierdzi, O0e konsultowago budlet. Byt |
s O t o (Bw proypadku AAH pytano o konsultacje z instruktorami. Sytuacja taka niesie
ryzyko rpredentowaniuwlanych o b y } m odli komendhnta instruktorami byli
przede wszystkim czgonkowie ciag statutowych (
jest okretlenie, kt o powdinn setnr yketgonrizy rcozl y§ gk@-nw
Cel niezreali zowany. Dreylywbéiwkszwt zide dw

sO uwzgl 6dni ani w pracach nad budlGet em.
Opracowanie akcji spogecznej do wewnOtrz zwiO
utoldsamianie si 6, szczeg-Ilnie drudynowych, z

Wroku 2014-33 % huficemwdziwgoi, zdwag@ogakcj 6 dinsgruktd+ udlyn
r- w, kKt -rej celem bygo wypracowanie trodk-w n:

Nal eliy podkretlit, Ge czgonkowie Zwi Ozku Har ce
finansowej organizacji poprzez dyskusje zor gani zowane przy okazj. r
czgonkowskich oraz poprzez grafiki przygotowa

na fanpage ZHP.
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Cel cz6tciowo zrealizowany (wydaje sio6,
dot yczOce skmasbkwianoraazZ HPi navzrosgo zainte
ZHP; w zwi Ozku z tym, Ge miago to miej
pot wierdzaj Ocych taki stan rzeczy.)

Osoby prawne w ZHP zr edukuj O swoje ddpmgbowi Gza@asSunaudz
grudnia 2011 .

Zobowi Ozani a h u122@l4 mwobet konteash e3nlt - w zewndtr znyct
i 2016 .

TabelaKT.4.7. Pr zedst awi eni e odpowi edzi na pytanie diR0lgcz Oce
wobec kontrahent - WwkuzzAmahzgHufcaz20p c2016) (

2016 }2015

nie ma zobowi Ozas 94,48% | 95,73%
ma zobowi Ozania poni (iej|422% |214%
ma zobowi Ozania ®5prtyesd0,65% |[0,71%
ma zobowi Ozania WwWOpt ¥yesdO0,00% 0,71%
ma zobowi Ozani aOWwOoO®r 2ed0,32% |0,71%

ma zobowi Ozania przekr g032% |0,00%

Zobowi Ozani a h up-2084 r.iwabecdnnyichgjefino§ek ZHP 8AAH 2015 i 2016r.

TabelaKT.48. Pr zedst awi eni e odpowi edzi na pyt &mmiece201di201%rc.z Oc e
wobec innych jednostek ZHP. (Arkusz Analizy Hufca 2015 i 2016)

nie ma zobowi Ozas 85,39% | 86,12%
ma zobowi Ozania poni Geij|714% |9,25%
ma zobowi Ozania ®5pit ¥yesd3,90% 2,85%
ma zobowi Oz adzialel25 8% Op 1t ¥ s .|1,30% | 1,07%
ma zobowi Ozania MO®r 2ed227% |0,71%

ma zobowi Ozania przekr g0,00% |0,00%

Niestety sytuacja zdecydowanej wioO6kszotci <chol
na podstawie danych o zadguildeniu poszczeg:-lnych chor Ogw
2011-2015).

Swoje zadgulenie zmniejszygo jedynie Kkilka chc

Opol ska, Podkar pvazuksak a )Wa r Ma jSwikdk skzoen i zzacd RUOH N ire
powago w czterech chor Ogwloanohr s(kKiieejl,e cCk-idezjk & eKju j ce
PO zsumowaniu wynosi go ono 74, 36t% zcahdogruQigewnii.a W
nione chor Ogwi e powi 6kszygdgo skvo$ @a zradleckn®dkh1l B. w
135%, KujawskePo mor ska o ok. 80 %, G-dzka o ok. 23% o
chorOgwie wykazujO na koniec grudnia 2015 r. z
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chor Ogwi ach (Bi agost oc ki-Bazyrskidy &Vvielkopolsiéegokaz Zajchod- Wa r m|

niopomorskiej) p o zsumowani u wynosigo ono ok. 2 t62% z
chor Ogwi
Tabela KT49.Procentowe zmiany wielkotci zadgules$-206gDatezeg - | |
z Gg-wnej -KavrtepydzOt kowO stanowi O zadgulenia na dzies
2012 2013 2014 2015 ‘

Bi agostocka |-596% 2,52% -12,72% | -20,11%

Dol notl Oska |822% 70,82% 78,39% 87,49%

Gdas$ska -12,98% | 2,74% -26,32% | 39,25%

Kielecka 17,97% 159,15% | 223,13% | 134,90%

Krakowska -18,91% | 42,67% 20,55% -18,73%

Kujawsko -Pomorska 22,09% 134,97% | 91,87% 85,87%

Lubelska 6,42% -10,85% | 0,08% 6,08%

G-dzka 56,45% 19,16% 24,07% 23,20%

Mazowiecka 15,29% -24,24% | -28,09% | -54,20%

Opolska -34,61% | -38,61% |-20,34% |-24,29%

Podkarpacka -7,73% -21,49% | -70,53% | -59,44%

Stogeczna 25,58% 57,70% 45,05% 27,66%

Tl Oska -39,58% | 77,89% 180,70% | 130,70%

War mi $Makuska |-30,29% |-42,26% |-51,07% |-56,52%

Wielkopolska 95,65% 90,61% 69,08% 78,08%

Zachodniopomorska -29,82% | -7,01% 37,74% 13,12%

Ziemi Lubuskiej -29,99% | 6,52% -40,30% | 43,37%
Dgugi Odzane przez GK ZHP (w tym czé6tt pi
31. r w stosunku do stanu na dzies$ 31.

W 2015 r u GK ZHP zaci Ogné6ga kredyt kitnwess tjyecs
spgacany przez Fundacj) 6 hdwanix dorskiege aZHPCzgodnier u m
Z zawartymi umowami.

Cel nie zostag zrealizowany w cagotci. 6
swoje zadgulGenie w por-wnaniu do roku 20

Inicjiowanie dla dr udynowych i instruktor-w akcj i, prc
trodk-w na aktywne zmniejszenie zadguildenia ca
Po pierwsze nalely wskazat, (Ge ten pomiar- o0si C
ciedlenia w anal i zi ecelach atmatagicinycle Gpldanycly o Strategia z

rozwoju ZHP na lata 2012-2017.
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Zesp-g rekomenduje nieuwzgl éddniani e tego- pomi

niach | ub ewentualnie wprowadzeni e zmiroawojy pr z
ZHPna lata 2012-2017.

Jedyny przejaw tego rodzaju dziagalnotci- orga
l eniem obowi Ozuj Ocej strategii. W 2011 roku |
jednorazowO skgadkd6 czgonkkavwsk Qv oZdHPwswB W \zakdgi ko
odosoby. Trodki pochodzOce z tejle skgadki mi
zadguldenia organizacij i . Wy konawcO uchwagy, a

ZHP" byga Gg-wna Kwatera ZHP. Po uniewa(HRi eni
skgadka staga si 6 dobrowol nO akcj O wpgacani a
ZHP, jednakle nie przyniosga ona rezultat- -w w

Poza tO akcjO nie organizowano pr zedsik6twozri-ow, K
kt - rych celem bygoby zmniejszenie zadgulenia

Zostagy zrealizowane istotne dziagania maj Oce
najlepszymi warunkami opisanymi w umowach i ugodach zawartych z wierzycielami,
jednaklGe dr inetmavkytolr -iw dotyczygy one jedynie

Bardzo waildnym rezultatem osi Ogni 6tym w okresie
termi nowot ci wpgacani a [ odprowadzani a podst
zwi 6kszeni e tempa spgaty - wkhgadek sz alteng gy awlp,gy n
zadguildenia organi zacj.

Whioski i rekomendacje:

Opracowanie i wdrolGenie rozwi Ozas$ informujO

cy
finansowej zwi Ozku na kalGdym poziomie jego dz

Nal edy pr zepkuoswadd znad:dy s

1T opracowaniem program-w edukacji ekonomiczne
podstawowymi jednostkami organizacyjnymi,
T wypracowaniem granic transparentnotci (zar -

tych informaciji),
promowani em dzdyaojha $i ndfodrymaevwani a o sytuacji |
wypracowaniem sp-jnego dla cagej organi zac |
informowania o ich rezultatach (n p . wgOczenie drulynowych w
pracy hufca itd.) .

T
T

Celem dgugookrebypywysmypoacjpnaaga w kt - -rej

T kalidy poziom struktury prezentuje dane W uU:¢
terminu, sposobu publikacji),

T kaddy poziom struktury posguguje si6 sp-jnyn
zadaniowego,

1 poszczeg:- | ne iszaxzjeibl ree airigaawnj Of aamacy prregi- wy n i
s-w wewndtrznych,

1T adresaci nie czujO sié6 niedoinformowani,

1T adresaci rozumiejO przekaz,

9T adresaci potrafi O korzystat z otrzymanych i

1T adresaci czuj O si 6 zmotywowakndn sduol tuacczjeis tiniwve

podejmowania decyzji.
Obecna sytuacdwa Onkisez gjtets td rzuglay nowych wskazuj e,
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napozi omie KH sO prowadzone w spos-b rzetelny.

Coraz wibksza czoétandrjoakt wahprgeamiaegzi eni e | alk

Nal ety zwr-.-cit uwagdé, UGe w przypadku badas$ na
proporcji przeznaczanych trodk-w sO podawane |
nie wykluczaj O relgptywi zmu oceni aj Oce

Obecnie mamy do czynienia z r-Gdnorodnotci O UOr
we j (skgadka podstawowa, skgadka zadani owa, |
dotacja),cododat kowo utrudnia ocend i zwibksza ryzy

Wprowadze ni e odwogania do danych ksi édgowych wprow
Jednoczetnie zdajemy sobi eowsaprpavaic,a @Wd aj etz i to
abi orOc pod uwagd6 koszty i korzydtaikiwy miokavji @z
rekomendujemy negatywnie.

Zauwaddyt nal edy, e jako organizacja nie |
jakotciowych ,wghkawuyOsychrodk-w na dziagalno
na jegocjizgko®ii ni e.

e
t

W kol ejnych okresach mier ni kzacenkowenmzganactayychp oz o
trodkewnakile bez odwogania do danych jakotcio

Mamy twiadomott, (Ge zdecydowana wib6kszott |jed
trodkiadmani a z|l econe, przeznaczajOc je na real
wszystkim dod r u Goytnaki e wsparcie finansowe molie pr z:
jakotci programu drulGyn.

Opracowani e i wdrolGenie sposob-w pracy ze sk
dziagania zwi Ozku
UchwagO RN ZHP, GK ZHP zoewaghazmhobwiOagnw dof

Zmi any w zasadach f
zwi 6kszonO pracé6 w t
35% drulynowych ni e

i nansowani a ZHP or az wzr
ym zakresie od poziomu dr
zbierago skgadek.

Obecne zasady zbieraniak gadek m- wi O, dyemamy dp ezyhiergajz dawymi o
z ewidencji (GK-KCHK H) , z drugi ej zat z fizye&H)i.e B elyrC
pod uwag®6:

T zbi eranie skgadek az doguo,

T wzrost wysokotci skgadek,

1 przyzwol enie na op- Ungaedeka (wv pwyalt rnaontycc ha cjhe dsi
9 dotychczasowO praktyké domiamcsomamnh aprskegadd
zj ego wgasnych trodk: - w,

T koniecznott odprowadzenia do wyildszych pozio
skgamhlpiodst awie nalikzkwambapwcw®dt ®t anu za k

w przypadku zmniejszenia stanu | iczebnego d
T istnieje ryzyko, Ge prowadzit to molGe do ko
Rekomendujemy pilnO dyskusj6é nad systemowy mi |

Opracowani ew@ozdorhi-byw nowych w prace nad budfet

Drulynowi jednoznacznie wskazuj O, Ge nie sO
Sytuacja taka powoduj e, de nie maj O oni wi ed
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wydat,kaw riGdwmnmasad ich finansowani a.

Nal eliy wzmocnit udziag kieruj Ocych PJO w pr
Wsp-lne tworzenie budlet-w pokazuj Oce poszczec
jest najlepszym sposobem budowaniodcpoezaudiud i w
podej mowane decyzje kierunkowe (np. czy c¢hcem
wykorzystywana, jaki jesttryb iwar un ki otrzymywania dofinansouw

Ugat wi goby to r-wniel( rozmowy »Dwani®agamzeacji.ze z mi ;
Decyzj e taki e nal edy Ppwa ©Ozahniz punkdrmeaomieni

i nformuj Ocych idmstiymlotwyrc hw io sytuacj i finans
poziomie jegogdiyd agiaejeaednokrotnie kierumabcy P
wydat kz-ow oiwi Ozas$ jakie majO np. hufce czy chor
Opracowani e akcji spogecznej do wewnOtrz zwi
utolsamianie si 6, szczeg-Inie drulynowych, 2z
Dyskusje zwi Ozane Zemanmowaama Z&Pacvdokazagy,
ajednoczetnie obarczony wieloma mitami. Naledy
1T opracowaniem program-w edukaciji ekonomiczne
T wypracowaniem zasad transparentnotci (zakres

Celem dgugookresowym powi nna bydémsgukturypmezgntaje Kkt - 1
danewpor - wnywalny spos- b, a apreek&kaiz potprodfriad®i |
z otrzymanych informacji.

Osoby prawnewZHPz r edukuj O swoj e ddzalpioawdwO sntao sduzn keus 3 1
2011r.

Bi or Oc pod uwagé6 fakt, de nie wszystkie |jedn
finansowO, el ement zwi @Qianyowi ne &umk djydkolagjavd @ u &
nych strategiach. NalelGagobwi edaind lerio tzta ddzag o rok
podej muj Ocych negatywne w skutkach dla ZHP de
Zaznaczyt nal edy, de nominalny wzrost =zadgule
szania si 6 sytwuacij.i finansowej. Jako miernik

wartott posiadanych aktyw-w oraz wielkott pr
Dopiero takie dane pokalO realnO zdolnott d c
potencjalne zagrolGeni a.

Uchwaga XXXVIIIlI Zjazdu ZHP z dni a ifinangpwepZHRi a 2
zobowi Ozaga Gg-wnO KwaterddwiZeiPdorapr aacawah ika g
iwdrolGenia planu stabilizacyjnego finans-w w t

Il ni cjowanie dla druldynowych i instruktroodkw vakc
na aktywne zmniejszenie zadgulenia cagej orga

Rekomendujemy nieuwzgl 6ddni anie tego pomiaru o
Rol O drudGynowych nie jest dbanie o spgaté zad
Jednoczetni eemye kiomeenrduyjfi kacj 6 dziagas zwi Ozar
w zwi Ozku. PoczOwszy o dwipno zeino noun dzrdualwantadpseoghoi, e
wiedzial not ci i konsekwencj.i podej mowanych de:
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K5: Przyjazna struktura

Analiza sytuacji obecnej:

f struktura ZHP nie jest w stanie wywi Ozat si
katidO harcerskO komendO,

T struktura nie uwzgl déddnia dzisiejszej wielk:

Cel strategiczny:

T zdefiniowani e zadas$ Kk adldieastososanieje dolaktualnes t r u Kk t
liczebnotci i potrzeb Zwi Ozku, najp-0aniej

1 wykorzystanie szczepu lub zwi Ozku drulyn |
ci Og wychowawczy.

Pomi ar osi Ogni 6cia cel u:

Opracowani e, wdruocalcg mai estiopenwaa real i zacj i zadas
poziomy organizaciji

Opracowane dokumenty zawierajO bardzo duliy zbi

zagadni es. Ni emni ej , dane t e, bez ,anel ppywpl a
jednak nawy ci Ogni 6cie pegnych wniosk-w i przedst a
mendacjiwz akresi e oceny faktycznego stanu r-eal i:
szczeg-lne szczeble organizacji. Anal i avgnep o s z ¢

djednest anowi O jedynie opis danycH ubwitzalarhytz o vaa n
dokonuje sidé6 pr-by wysnucia wniosk-w czOstkow

Opracowanie poradnictwa i wsparcia dla twor zer
Na poziomie centralnym poradnictwonie by go opr acowane.

Pomimo tego, anal i z uj QwxkusmayAnalizk Hufca modGna st wi er dzictz bréo s
szcze@?2045r. powogano ich 39, rozwi Odanagagd. 408
W2014r. o0g-gem bygo 441 érzxczwipOzaladn z wioWsk ajod B

Wedgug danych z arkudgpagawal hufyc hwfdak 2&drld) e v
wpostaci prowadzenia kurs-w komenbadaniwe smica
for mpy&d aino o poziom zadowod: -ewmizae kvadnppaywanegdg - w h
zchor OgwokuWwW2016 14% hufc-w bygo zadowol enych
wychinami estni k-w (lk)caoBd % wyg®@e zfgdor m addosvod reanli (
dla szczepowych, namiestnik-w i kadry program
W tym samym opracowan i u opi sano formy wspier @dgigawBsizez

w zakresie wsparcia w pozyskiwaniu funduszy, poszukiwaniu form szkoleniowych oraz budo -
waniurelacji wt r odowi sku.
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Opracowanie kil ku autorspgposhcpegj eRyelw pediadmd
organizacji i ich upowszechnienie na poziomie lokalnym i centralnym

Nie opracowano autorskich projekt-w zadas dl a
ni zacj i . Zesp- g powogany ,prdez zMaangl miika sZr
azadani a wdprzypigand. C i

Zaproponowano natomiast zmiany w ustroju i podziale kompetencji pomi 6dzy wgad:

centrainymi ichor Ogwi , a takidier wgpdbopwadde np lemonitorivgun i a p
reali zacji zadas p r zndyz Up@wszechrionoe grojekiyn ana pdzionmee
centralnym i wgadz choortOgmyi ,a bbyr apkr o hnef kotr ynwadcqj tia r

Opracowanie zadas$ nowe|j struktury na podstawi
w statucie ZHP

Zgodnie z informacj O Bnievopracemanoineyyszle goa padn.ktNa't
zaproponowano zmiany W ustroju i podziale kompetencji dcz6t+ z nich trafi
statutowej powoganej] pr zerZjazdyHPawdn. Z-Hkwietnia 20¥7u d ni L
r. podejmie decyzje o ewentualnych zmianach w StatucieZ HP, co przegoldy si 0
lub nie proponowanych modeli.

Whioski i rekomendacje

Prowadzone badania pokazuj O ciOggy trend rosn(¢
j est opracowani e poradnictwa w tym zakresie
ponewa it funkcjonowanie szczep-w w dulej mi er ze
badania w zakresdsOptacyradd&kwids Ka mdstnaon okwa dOr
naj silniejszy z tr z @ayskiwaga kadryyorganizagjiywy ewalkiacjw
SystemuPr acy z Kadr O w ZHP).

Bi or Oc pod uwagdé harmonogram dziaga$, uszczeg:-
strategii, przyjé6ty w uchwaldeaZpédyduzBHP, z (ie:
1T zagolone zadania nie zostagy zreali zowane w
T analiza obecnego modelu funkcjonowania stru

na przyjdécie wniosk-w na niej opartych,

1 Radzie Naczel nej ZHP ni e przedstawionoe wyn
nowanych zmian struktural nyclk ziympmaee Doywyc hr
podj 6cia przez Rad6é NaczelnO ZHP decyzjilre

Model e nowego podziagu komhpBt epmacwst a g aizalires®@y nui kv
tego kierunku strategii, ma (j Bankuisrategi¢éznegoaw -z Os t Kk
wéldonym zakresi e.



